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1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej KGL

W sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzi Emitent jako Podmiot Dominujgcy oraz jedna spotka zalezna: Korporacja
KGL S.A. Sp. k. z siedzibg w Niepruszewie.

Spotka zalezna:

KG I Korporacja KGL S.A. Sp.k. z siedzibg w Niepruszewie

e Forma prawna: Spotka z 0.0. Spotka komandytowa,

podmiot dominujgcy e Adres siedziby: ul. Swierkowa 19B, 64-320
Korporacja KGL SA. Niepruszewo,

e KRS:0000363729

e Siedziba: Niepruszewo, Polska,

e Kapitat zaktadowy: 340.000,00 PLN,

< I e Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki:
98,82%.

Spétka zalezna, w ktorej Emitent posiada 98,82% Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
udziatéw e Projektowanie i budowa form na maszyny
Korporacja KGL SAA. Sp.k. z siedzibg w Niepruszewie termoformujgce,
(wczesniej FFK Moulds Sp. z 0.0. Sp.k.) e Doradztwo techniczne w zakresie

termoformowania.

Spotka FFK wspiera pozostate spotki z Grupy w zakresie
produkcji form do termoformowania.

Emitent nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej. W odniesieniu do Emitenta nie wystepuje jednostka dominujgca
wyzszego szczebla.

Poprzedni sktad Grupy Kapitatowej

Sktad Grupy Kapitatowej Emitenta byt szerszy, jednak w 2019 r. dokonat potgczenia z wybranymi spétkami zaleznymi.
W dniu 31 grudnia 2019 r. Emitent uzyskat informacje o dokonaniu w tym dniu przez Sgd wpisu w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego potgczenia Emitenta ("Spétka Przejmujgca") z jego trzema spétkami
zaleznymi (wchodzgcymi dotychczas w sktad Grupy KGL) tj.:
1) Marcato Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzakcie, (100% udziatu w kapitale zaktadowym);
Rzakta 82, 05-408 Glinianka, gmina Wigzowna, KRS: 00000143089.
2) C.E.P. Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Mosciskach, (L00% udziatu w kapitale zaktadowym);
Mosciska, ul. Postepu 20, 05-080 Izabelin, KRS 0000186043
3] Moulds Spétka z 0.0. z siedzibg w Niepruszewie, (100% udziatu w kapitale zaktadowym) — posiadajgca 98,82%
udziatéw w FFK Moulds Sp. z0.0. sp.k;;
ul. Swierkowa 19B, 64-320 Niepruszewo, KRS: 0000363729

We wszystkich Spétkach Przejmowanych Emitent posiadat 100% w ich kapitale zaktadowym.

Ponadto wczesnigj, tj. w dniu 3 czerwca 2019 r. dziatalno$¢ operacyjng zakonczyta spotka zalezna od Emitenta —
UAB Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie (Litwa).
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2. Model dziatalnosci operacyjnej Spotki

2.1. Podstawowa dziatalno$¢ Spotki

Spotka Korporacja KGL S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku tworzyw sztucznych w obszarze produkcji opakowan dla
sektora spozywczego oraz dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych. W wyniku potgczenia Spotki dominujgcej z
wiekszoscig spotek zaleznych, ktére zostato zarejestrowane w dniu 31 grudnia 2019 r., wedtug stanu obecnego ponad

99% przychoddéw Grupy generuje Emitent.
+
<;, nowoczesne Centrum Badan i Rozwoju (CBR), w ktorym opracowywane sg projekty nowych,
— innowacyjnych produktow, a takze rozwigzania w zakresie stosowania tworzyw sztucznych. W CBR
prowadzone sg badania w obszarze struktur materiatowych folii, konstrukcji i wzornictwa opakowan oraz narzedzi (form)
stosowanych w produkcji opakowan. Opracowywane w ramach CBR rozwigzania, produkty czy narzedzia sg nastepnie
komercjalizowane w ramach realizowanych w KGL proceséw produkcyjnych lub ustug dla podmiotow zewnetrznych.

Istotnym elementem dziatalnosci Spotki jest jej infrastruktura techniczna i posiadany know-how
niezbedne do wdrazania innowacyjnych rozwigzan w oferowanych produktach i ustugach. Spotka posiada

Ponizej przedstawiono szczegotowe informacje na temat obszardw dziatalnosci Spotki KGL:

Produkcja folii i opakowan
z tworzyw sztucznych

Dystrybucja granulatu
tworzyw sztucznych oraz
doradztwo techniczne

[ + produkcja i obrébka narzedzi do formowania ]

Korporacja KGL S.A. jest jednym z wiodgcych Najistotniejszym obszarem dziatalnosci Spotki jest
dystrybutoréw  tworzyw  sztucznych w  Polsce produkcja opakowan z tworzyw sztucznych dla sektora
dostarczajgc granulat do matych i $rednich spozywczego (gtownie tacki). Opakowania
firm, ktérymi nie sg zainteresowani w produkowane sg w  technologii

termoformowania, w ktorej folia jest
surowcem bazowym.
Termoformowanie to proces, w

zakresie bezposrednigj obstugi
producenci tworzyw z uwagi na
przetwarzane/kupowane przez nich

Produkcja

Udziat 55,6%

ilosci. segmentéw w ktorym ze  sztywnych  folii,
W ramach dziatalnosci przychodach podgrzanych  do  temperatury
dystrybucyjnej Spotka koncentruje KGL bliskiej mieknienia, formuje sie
sie na trzech kategoriach tworzyw (za 2019) produkty 0 okreslonych
sztucznych: b : wielkosciach i  ksztaftach  (tj.
. ystrybucja ‘
B Tworzywa techniczne / opakowania).

konstrukcyjne,
B Tworzywa z grupy poliolefin,
B Tworzywa styrenowe.

Spotka posiada ponad 1.000 odbiorcow. W ofercie
dystrybuowanych tworzyw sztucznych dominujg
tworzywa techniczne i konstrukcyjne (za 2019r. - ok.
44,5% sprzedazy segmentu). Sprzedaz tej grupy
tworzyw (tj. specjalistycznych) generuje najwyzsze
marze. Zarzad oczekuje, ze ww. struktura udziatu
tworzyw sztucznych utrzyma sie w przysztych okresach
z tendencjg umacniania sie tworzyw technicznych. Jest
to zgodne z oczekiwaniami Zarzagdu Emitenta.

Celem Spotki w tym obszarze jest budowa znaczgcej
pozycji na rynku dystrybutoréw granulatéw tworzyw
sztucznych, rzetelnego partnera w tym obszarze.
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W produkcji, Spétka wykorzystuje folie
wytwarzang z czterech podstawowych
rodzajow tworzyw sztucznych:

N\ 0N
&y & &)
PS PP PET PLA
Polistyren  Polipropylen  Poliester Polilaktyd

W produkcji opakowan niezbedne jest takze uzycie form,
ktére Emitent wytwarza samodzielnie w ramach spotki
zaleznej Korporacja KGL S.A. Sp. k.(dawniej FFK] oraz w
CBR. Spotka oferuje takze komercyjne wytwarzanie form
dla podmiotéw zewnetrznych.

/_ Wybrane opakowania Korporacji KGL _\

=
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2.2. Model biznesowy spoétki Korporacja KGL S.A. ([schemat)

Spotka posiada szeroka grupe dostawcow
(z wieloma z nich KGL wspotpracuje od ponad 25 lat):

ARKEMA SYNTHOS MOL GROUP KOTEC RTP GRUPALOTTE TOTAL

INDORAMA SILON BASELL ORLEN

Dostawcy
recyklatow

o
%W$

KGL

DYSTRYBUCIA

a Dystrybucja

granulatu

Zrédto know-how

(:) Doradztwo techniczno-

technologiczne
(w zakresie przetworstwa
tworzyw sztucznych)

| £ Zakup granulatu

| rozwigzania
:
i techniczne

|
PRODUKCIA

> @ Produkcja folii
6 ekstruderéw

Wytwarzanie narzedzi

(form)

Spotka zalezna:
Korporacja KGL SA Sp.k.

_. Projekty i

Wtasna narzedziownia
zdolna do projektowania

Dostarczanie i wytworzenia form — wazne
innowacyjnych narzedzia w produkcji
rozwigzan oraz (forma nadaje ksztaft
dostosowania tackom opakowaniowym)

produkcji do GOZ
__________ » Produkcja

-opakowar'l dla

————
- ~~

‘e
Emitent posiada ponad 1.000 odbiorcéw granulatu
Nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek odbiorcy.

JMondeléez,

________

International

-
ANIMEX
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2.3. Dziatalno$é¢ dystrybucyjna

Korporacja KGL S.A. jest jednym z wiodgcych dystrybutorow tworzyw sztucznych w Polsce dostarczajgc granulat do
matych i srednich firm. W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej Spotka koncentruje sie na trzech kategoriach tworzyw

sztucznych:

Tworzywa techniczne /
konstrukcyjne

Tworzywa specjalistyczne spetniaja
szereg r6znorodnych wymagan z zakresu
wtasnoéci mechanicznych, termicznych
oraz odpornoséci chemicznej. Grupe
te tworzg m.in. tworzywa:

® przewodzace energie elektryczng,
przewodzace ciepto,
odporne termicznie,
odporne na zuzycie,
0 wysokim ciezarze wtasciwym,
skrystalizowane,
stopy réznych rodzajow tworzyw
sztucznych.

Tworzywa te znajdujg zastosowanie m.in.
w budownictwie (rury, ksztattki), a takze

w branzach  producentéw  zabawek,
czesci samochodowych (elementy
systemoéw doprowadzania powietrza,

spalin, ogrzewania, wtrysku paliwa, kota
pasowe, obudowy termostatéw, pompy,
zawory, uszczelnienia), sprzetu RTV i AGD,
w medycynie (protezy stawow), a takze
w aplikacjach majacych kontakt
Z Zywnoscia oraz w przemysle
chemicznym (korpusy zaworéw, wirniki
pomp).

Ponadto tworzywa techniczne nadajg sie
do  zastosowania ~w  elementach
pracujagcych (kota zebate, dzwignie,
tozyska, prowadnice, slimaki, wirniki
pomp) zastepujac metale lekkie, pod
duzym obcigzeniem termicznym i
mechanicznym.

Sprzedaz tworzyw
oraz specjalistycznych
najwyzsze marze.

technicznych
generuje

Tworzywa styrenowe

Ze wzgledu na duzg réznorodnosc,
polimery styrenowe charakteryzujg sie
wieloma cennymi wtasciwo$ciami, dzigki
czemu s3 wykorzystywane w réznych
gateziach przemystu.

Najwazniejsze cechy:

® |ekkie, odporne na wode, doskonate
wtasciwos$ci termoizolacyjne,

o w przemysle spozywczym
maksymalnie zabezpieczaja
zywno$¢ przed zepsuciem,

® cechuje je wysoki stosunek
wytrzymatosci do ciezaru, co
pozwala na wieksze oszczednosci
energii podczas transportu i
obnizenie kosztow,

® niektore polimery styrenowe maja

postac przezroczystego,
wytrzymatego mechanicznie
tworzywa,

® zapewniajg
elektryczng,

® s3tatwe w produkcji i przetworstwie
(ftatwo mozna je barwi¢ i uzyskiwac
wiele atrakcyjnych wariantow
kolorystycznych],

® umozliwiaja fatwy recykling.

Tworzywa zaliczajgce sie do grupy
tworzyw standardowych / masowych,
ktorych odbiorcami sg przede wszystkim
producenci styropianu, opakowan do
zywnosci oraz produktéw technicznych.
Z tworzyw styrenowych produkuje sie
m.in. opakowania, pudetka, pojemniki,
elementy sprzetéw RTV i AGD, obcasy do
obuwia, zabawki, artykuty reklamowe,
elementy mebli, ptyty i ksztattki
styropianowe, elementy dekoracyjne i

dobra izolacje

Poliolefiny

Pétkrystaliczne termoplasty z  grupy
tworzyw standardowych, wysoce
odporne na uszkodzenia mechaniczne,
dobrze wytrzymujg dziatanie olejow
i rozpuszczalnikow.

Do tej grupy naleza polietyleny (PE) i

polipropyleny  (PP)  (50%  produkcji
tworzyw na $wiecie).

Stuzg jako opakowania produktow
zarobwno przemystowych, a takze do
produkcji  m.in;,  zabawek, sznurka
rolniczego, folii, doniczek, opakowan
technicznych, sprzetu RTV i AGD, czesci
samochodowych jak i produktow
spozywczych (pieczywa, owocow,

warzyw, wyrobéw cukierniczych).

Tworzywo to jest bezpieczne dla zdrowia,
apo zuzyciu nadaje sie w 100%
dorecyklingu. Z uwagi na wysoka
przezroczysto$c¢ i potysk pozwala uzyskac
doskonatg  prezentacje  pakowanego
asortymentu takze o nieregularnych
ksztattach.

Poliolefiny sg przedstawicielami tworzyw
masowych, ktérych dystrybucja
charakteryzuje sie niskg marza.

wiele innych produktow..

Struktura dystrybuowanych grup tworzyw sztucznych przez KGL

W segmencie dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych Emitent stosuje strategie organicznego rozwoju. Do oferty
sprzedazy regularnie wprowadzane sg nowe rodzaje granulatéw. W tym obszarze dziatalnosci, celem Spotki jest
uzyskanie znaczgcej pozycji na rynku dystrybutordw granulatéw w Polsce. Ponadto, Spotka zamierza utrzymac pozycje
rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych i dalej dostarcza¢ tworzywa do matych i
$rednich odbiorcow, ktérymi nie sg zainteresowani w zakresie bezposredniej obstugi producenci tworzyw.

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie struktury towardéw w obszarze dziatalnosci dystrybucyjnej — wg. rodzaju
tworzyw sztucznych.

Struktura dystrybucji wg. towarow

Tworzywa styrenowe 41307 23,7% 57342 29,2% 49255 26,3%
Poliolefiny 52028 29,8% 57576 29,3% 63605 33,9%
Tworzywa techniczne 81124 46,5% 81515 41,5% 74621 39,8%
RAZEM 174459 100% 196 433 100% 187 481 100%

Na przestrzeni ostatnich lat struktura dystrybuowanych tworzyw sztucznych ulegata korzystnym dla Emitenta
zmianom. Swoj udziat w sprzedazy zwiekszajg tworzywa techniczne, ktére wykazujg sie wyzszg marzowoscig wzgledem
pozostatych grup tworzyw sztucznych.
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Zarzad zwraca uwage, ze struktura dystrybucji wg. rodzaju tworzyw ksztattuje sie w sposob zgodny z zaktadang
strategig. W analizowanym okresie tworzywa styrenowe i poliolefiny posiadaty najmniejszy (spadajacy) udziat w
dystrybucji — odpowiednio 23% i31%. Dominowaty tworzywa techniczne, ktorych udziat wyniost 46,7% tgcznej
sprzedazy. To rekordowy udziat tej grupy tworzyw sztucznych w sprzedazy i jest zgodny z ogtaszanymi wczesniej
przewidywaniami Zarzadu Spotki. Jednoczesnie oczekuje sig, ze ww. struktura udziatu tworzyw sztucznych utrzyma sie
w przysztych okresach ze stafg tendencjg umacniania sie tworzyw technicznych.

Wedtug raportu brytyjskiej firmy konsultingowej Frost&Sullivan, zatytutowanego "Global engineering plastics market
forecast to 2024", rynek tworzyw konstrukcyjnych do 2024 roku ma osiggna¢ warto$¢ 91,6 mld euro. Motorem tego
wzrostu (szacowanego na 5,4% rocznie) jest zwiekszajgce sie zapotrzebowanie na tworzywa konstrukcyjne w takich
branzach jak motoryzacja, elektronika czy budownictwo.

Ponizej przedstawiono gtowne zatozenia polityki dziatalnosci Spotki w obszarze dystrybuciji:

®  Spotka Korporacja KGL S.A. prowadzi dziatania majace na celu zwigkszenie udziatu tworzyw technicznych
i specjalistycznych w ogdlnej dystrybucji tworzyw sztucznych.

®  Poliolefiny i tworzywa styrenowe charakteryzujg sie nizszg marzowoscig, natomiast duzymi wolumenami
w transakcjach sprzedazy.

® Korporacja KGL stale wzmacnia kompetencje doradcze h (klienci oczekujg rzetelnego wsparcia w doborze
tworzyw oraz rozwiazywaniu problemoéw technologicznych).

Model dystrybucji towardw przez Korporacja KGL S.A.

T3

Obstugiwane rynki

Kraje baftyckie
Region obstugiwany z magazynow
zlokalizowanych w Polsce

Polska
Dominujqcy rynek Emitenta w obszarze
dystrybucji granulatu tworzyw sztucznych ———

Wszystkie magazyny zlokalizowane
na terenie Polski

Czechy, Stowacja, Wegry
Obstugiwane zaréwno z Polski jak

i z oddziatu Spotki zlokalizowanego
w Bratystawie na Stowacji

Brak magazyndéw poza granicami Polski

KGL posiada ponad 1.000 odbiorcow granulatu
Nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek odbiorcy.

Odbiorcami tworzyw sztucznych Emitenta sg podmioty produkujgce wyroby z tworzyw sztucznych, ktérych skala
dziatalnosci uniemozliwia nawigzanie bezposrednich relacji z producentami. KGL sprzedaje polimery do ponad tysigca
roznej wielkosci klientow, przede wszystkim producentéow réznego rodzaju podzespotéw oraz débr gotowych,
operujgcych w wielu obszarach gospodarki takich jak branza budowlana, motoryzacyjna, AGD, spozywcza, kosmetyczna,
zabawkarska i wiele innych.

Wspotpraca z klientami polega na realizacji dostaw polimeréw na podstawie sktadanych na biezgco zamodwien.
W zdecydowanej wiekszosci klientami sg mate i sredniej wielkos$ci zaktady produkcyjne zlokalizowane gtéwnie w Polsce.
Z niektorymi z odbiorcéw KGL podpisuje umowy ramowe regulujgce zasady wspotpracy w zakresie ilosci dostarczanych
polimerdw oraz warunkéw cenowych.

Dystrybucja tworzyw sztucznych do klientéw KGL odbywa sie na dwa sposoby. W jednym modelu KGL organizuje
dostawy bezposrednio do klientow koncowych na specjalne zamdwienie (z pominieciem magazynéw Emitenta). W
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drugim wariancie KGL utrzymuje magazyn granulatow tworzyw sztucznych, udostepniajgc towar mniejszym
dystrybutorom lub producentom zgtaszajacym popyt na mate ilosci surowca (tzw. sprzedaz paletowa).

Oferta KGL skierowana jest do podmiotow, ktérzy ze wzgledu na zrdznicowane wolumeny zamowien posiadajg
ograniczony lub utrudniony dostep do producentdw realizujgcych zamdéwienia o znacznych wolumenach. Ponadto, ze
wzgledu na fakt, ze czes¢ producentow zlokalizowana jest w Azji, wieloletnie do$wiadczenie KGL w zakresie organizaciji
dostaw surowca z odlegtych rejondw, w tym szczegoélnie w kwestiach organizacyjnych i rozliczeniowych stanowi
atrakcyjng oferte dla mniej do$wiadczonych podmiotow.

Wraz z odpowiednim surowcem KGL oferuje doradztwo techniczno-technologiczne, szczegdlnie w zakresie
przetworstwa tworzyw sztucznych. Oferta ta dotyczy gtownie tworzyw technicznych i specjalistycznych, ktérych
rozwigzania w zakresie przetwdrstwa i zastosowania nie zostaty jeszcze w petni rozpowszechnione na rynku polskim.
Spotka stale monitoruje panujace trendy w zakresie podazy i popytu na tworzywa sztuczne zaréwno w skali swiatowej
jak i w obszarze rynkow, na ktorych prowadzi dystrybucje. W efekcie prowadzonych analiz Emitent posiada wiedze na
temat zapotrzebowania na poszczegolne rodzaje tworzyw sztucznych. W oparciu o do$wiadczenie oraz biezgce analizy
Emitent z wyprzedzeniem kontraktuje surowce o wigkszych wolumenach ilosciowych w celu dalszej ich odsprzedazy
na rynku lokalnym. Zarzad Emitent przypomina, iz przeznaczenie cze$ci srodkdw z emisji na cele zwigzane z zakupami
surowcow pod dystrybucje pozwolito zwigekszy¢ skale dziatalnosci dystrybucyjnej, co przetozyto sie na mozliwos¢
uzyskania korzystniejszych marz u producentow.

Na schemacie ponizej zaprezentowano w sposob poglagdowy model realizacji dostaw granulatu przez KGL do klienta

koncowego zuwzglednieniem zarowno sprzedazy bezposredniej (z pominigciem magazynow KGL) jak rowniez sprzedazy
realizowanej z zasobow magazynowych Spofki.

Odbiorcy
Spatki

—> p

Producenci tworzyw
sztucznych

pel .,

Magazyn KGL

Logistyka dostaw

Dystrybucja tworzyw sztucznych realizowana jest przez dwa oddziaty posiadajgce osobne centra magazynowe: oddziat
centralny w Mosciskach oraz oddziatregionalny w Kostrzynie Wielkopolskim. Przy kazdym z centrow miesci sie rowniez
biuro sprzedazy (spotka Korporacja KGL posiada takze biuro sprzedazy na Stowacji).

W tabeli ponizej przedstawiono centra magazynowe Emitenta dla potrzeb dziatalnosci dystrybucyjnej:

Centrum magazynowe Powierzchnia magazynu Prawo do obiektu
Mosciska 3000 m2 wtasnos¢
Kostrzyn Wielkopolski 4,993 m2 najem

Transport towarow do odbiorcow Emitenta realizowany jest gtéwnie w oparciu o ustugi zewnetrznych firm logistycznych
— na zasadzie umow ramowych. Oprocz wspétpracy z firmami dostawczymi Emitent korzysta rowniez z przewozéw
petno samochodowych zlecanych podmiotom zewnetrznym.

Wystawianiem zlecen przewozéw paletowych oraz matogabarytowych zajmuje sie kazdy z trzech oddziatéw Emitenta.
Zlecaniem przewozéw petno samochodowych zajmuje sie dziat logistyki KGL znajdujgcy sie w siedzibie gtownej
Emitenta. W okolicach Warszawy, obstuge zaméwienn KGL realizuje réwniez przy uzyciu witasnych samochoddw
dostawczych.
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2.4. Dziatalno$¢ produkcyjna
Proces produkcyjny

Emitent produkuje opakowania z r6znych tworzyw sztucznych. Spotka skupia sie na produkcji opakowan do produktéw
spozywczych, ktore wykorzystywane sg przede wszystkim w branzy FMCG. Opakowania produkowane sg metoda
termoformowania, w ktorej surowcem bazowym jest folia. Termoformowanie to proces technologiczny, w ktorym ze
sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do temperatury bliskiej mieknienia (charakterystycznej dla danego
tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Wykorzystywana folia wytwarzana jest samodzielnie przez
Spotke (w oparciu z wtasne zasoby) z 4 podstawowych rodzajow tworzyw: (1) polistyrenu (PS) (2) polipropylenu (PP), (3)
polilaktydu (PLA) oraz (4) poliestru (PET).

Granulat tworzyw sztucznych

W procesie produkcyjnym granulat
tworzyw sztucznych jest surowcem
bazowym i pozyskiwany jest od
dostawcow zewnetrznych.

Surowiec z recyklingu

Produkcja folii

Folia produkowana jest metoda ekstruzji
z granulatow tworzyw sztucznych
w oparciu o linie produkcyjne znajdujace
sie w posiadaniu Spotki.

Produkcja folii dokonywana jest na liniach

Opakowania

Opakowania, jako produkty finalne Spoétki
wytwarzane s3 metoda
termoformowania, w ktorej folia jest
surowcem bazowym. Termoformowanie
to proces technologiczny, w ktérym ze
sztywnych folii (podgrzanych wstepnie

Do produkcji opakowan z oY zwanych potocznie ekstruderami. Proces | do temperatury bliskiej migknienia)
poliestréw zdecydowang "." ekstruzji polega na zageszczeniu | formuje sie produkty o okreslonych
cze$¢ surowca stanowig tzw. tworzywa w zwarty materiat o statej | ksztattach.

recyklaty (przede wszystkim ptatek | konsystencji, roztopieniu masy,

butelkowy). Obecnie realnie blisko 80-
90% folii PET wykorzystywanej przez KGL
powstaje z surowca pochodzacego z
recyklingu.

Surowiec z recyklingu pozyskiwany jest
od dostawcow zewnetrznych. Recyklat
poddawany jest procesowi
dekontaminacji (oczyszczania) aby byt
zdolny do wykorzystania w produkcji folii
zktorych wytwarzane sg nastepnie
opakowania dla przemystu spozywczego.
Sam proces dekontaminacji realizowany

homogenizacji topliwa oraz kohcowym
wyttaczaniu poprzez wyciskanie
(prasowanie).

Obecnie Spotka posiada tacznie 6 linii do
ekstruzji (w tym: 3 linie do produkc;ji folii
PP i PS oraz 3 linie do PET).

Zasoby produkcyjne w petni
uniezalezniajg KGL od dostawcow folii
oraz umozliwiajg zachowanie marzy
dostawcy. Poza tym Spotka kontroluje
bezpieczenstwo dostaw folii dla celow

Obecnie Spotka posiada 27 oddanych do
uzytku linii do termoformowania. Linie
produkcyjne  Spotki  KGL sg  jej
najwazniejszym aktywem, oparciu o ktore
Spotka potrafi produkowac szerokie
spektrum produktéw o}
zindywidualizowanych cechach. taczna
zdolnos$¢ przetworcza posiadanych przez
Emitenta linii produkcyjnych wynosi ok.
33 tys. ton folii rocznie, co umozliwia
wyprodukowanie ponad 1,5 mld sztuk
opakowan rocznie.

Ponadto Spotka dysponuje infrastrukturg

jest w specjalistycznej wiezy SSP (z ang. | wlasnej produkcji. Samowystarczalnos¢ | Stuzaca — do  produkcji ~ form  do
solid-state polycondensation) i polega na | w tym zakresie przekfada sie na wigkszg | termoformierek. Poszczegdline grupy
usuwaniu i dezaktywacji substancji | elastycznos¢, i nizszy koncowy koszt | Produkowanych opakowan wymagaja
szkodliwych, ktére mogty znalezé sie | wytworzenia opakowania, itp.). wytworzenia indywidualnej ~ formy
wptatku  butelkowym.  technologia stanowigcej wzor ksztaftu danego
stosowana przez KGL uzyskata aprobate | Emitent w petni wykorzystuje folie na | OPakowania.

Europejskiego Urzedu ds.
Bezpieczenstwa Zywnosci (EFSA) do
stosowania w przemys$le spozywczym.
Tym samym KGL moze produkowac folie

potrzeby wtasne. Szczegotowe
informacje na temat infrastruktury do
produkcji folii przedstawiono w dalszej
cze$ci dokumentu.

Zgodnie z przyjetg strategig rozwoju,
Spotka zamierza rozszerza¢ portfolio
oferowanych produktéw i w dalszym
ciggu rozbudowywac¢ moce produkcyjne.

i opakowania dla branzy spozywczej do Szczegotowe informacje na  temat
wytworzenia  ktérych  zastosowane infrastruktury do produkcji
zostaty nawet w 100% surowce przedstawiono w  dalszej  czes$ci
pochodzace z recyklingu. dokumentu.

Struktura sprzedazy produktow

Spotka posiada zdywersyfikowang strukture oferowanych produktow, co wynika z faktu, ze w tym segmencie KGL od wielu lat
prowadzi strategie poszerzania oferty opakowan, ktérych wspolng cecha jest przeznaczenie dla branzy FMCG.

Grupy produktéw wytwarzanych przez KGL

. Jednorazowe . . Kubki
Folia ggarﬁimg/ama tacki gga;owama ggilf:gféﬁgla (dania Pokrywki Inne
€ spozywcze 1) gotowe)

- =

T =
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Schemat procesu produkcji opakowan w KGL

1. Projektowanie i wykonanie form

Zespot wtasnych projektantow opracowuje
odpowiednie narzedzia produkcyjne
(formy) do maszyn termoformujacych. W
zaleznosci od potrzeb, wykonywane s3
réwniez prototypy 3D czy prébne serie.

Nastgpnie wytwarza sig zaprojektowane
wcze$niej  formy. Kazdy element jest
odpowiednio dopasowywany
do parametréw  konkretnych = maszyn
oraztestowany pod katem  jakosci
i wytrzymatos$ci.

2. Ekstruzja folii

Nastgpnie z granulatow tworzyw sztucznych produkowana jest
folia, niezbedna do wykonania opakowan. Jest to proces wyttaczania
pasm z termoplastycznych tworzyw lub ich produktow wstepnych
(np. granulatu).

Dzigki wtasnym liniom produkcyjnym do ekstruzji folii KGL jest
niezalezna od zewnetrznych dostawcéw i ma petng kontrole
nad jakoscig surowca stosowanego do produkcji wiasciwej.

3. Termoformowanie i personalizacja

Wyprodukowana folia jest nastepnie podgrzewana i
podlega termoformowaniu. Jest to proces, w ktorym
ze sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do
temperatury bliskiej mieknienia, formuje sie produkty
o0 okreslonych ksztaftach. Cze$¢ opakowan powstaje
metoda wtrysku.

W zaleznosci od oczekiwan klientéw, wyprodukowane

opakowania sg zadrukowywane lub nakleja sie na nie

etykiety. W ten sposéb opakowania zyskuja

na atrakcyjnosci, a takze stajg sie nosnikami

wszystkich niezbednych informacji.
-

yF 9

Do opakowan dedykowanych dla przemystu miesnego wklejane sa
wktadki absorpcyjne. Wchtaniajg one wilgo¢, ktéra moze negatywnie
wptyna¢ nie tylko na jakos¢ zapakowanego produktu, ale réwniez na
termin przydatnosci do spozycia.

3

4. Regranulacja

Niewykorzystane materiaty zostajg przetworzone w regranulat,
dzieki czemu jest mozliwe ponowne ich wykorzystanie. W ten
sposéb KGL ogranicza nie tylko ilo$¢ powstajagcych odpaddw, ale

5. Magazyny wyrobow gotowych

Gotowe opakowania przechowywane sg bezpiecznie
w magazynach wysokiego sktadowania zlokalizowanych w
kilku punktach na terenie catej Polski.
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Wytwarzane folie

W tabeli ponizej przedstawiono najwazniejsze cechy charakterystyczne dla gtownych surowcow wykorzystywanych w

produkcji opakowan przez KGL.

Polistyren (PS)
N\
&s
D

Pozostajg $ladowe
produkcji KGL

symbol

ilosci w

B twardy, kruchy o bardzo
ograniczonej elastycznosci,

B niewielka wodochtonnos¢,

B przezroczysty (0 duzym
potysku),

B duza stabilno$¢ wymiardw,

B niewrazliwy na wilgo¢

B odporny na roztwory soli
i kwasy,

B fatwo$c powstawania

peknig¢ naprezeniowych,

fatwopalny,

B przetwarzany
metoda wtryskowa,

Wtasciwosci
| |

gtownie

B stosowany jest w produkcji
np.. opakowan do CD,
szczoteczek do  zebow,
jednorazowych  maszynek
do golenia,

B najbardziej masowym

produktem jest forma

spieniona — styropian

W Spoftce, PS wykorzystuje

sie do produkcji opakowan do

jaj, ciastek, stodyczy i

przekasek oraz  naczyn

jednorazowych.

Zastosowanie
| |

Polipropylen (PP)

05
PP

Srednio: 25% - 33% produkcji KGL

wysoce elastyczny,

mata chtonnos¢ wody,
termoplastyczny,

bezwonny, bezbarwny,

lekki (najmniejsza gestosc),
nieodporny natemp. < 0st.C,

dziatanie  kwasdéw, zasad, soli i
rozpuszczalnikow organicznych),
obojetny fizjologicznie, wysoka
odporno$c¢, chemiczna,

trudno zapalny,

wysoka przepuszczalnos¢ powietrza

(ale niska dla pary).

zastosowania: przewody do wody i cieczy
agresywnych, zbiorniki, naczynia lab.,
sprzet medyczny (strzykawki,
opakowania lekow), przyrzady narazone
na dziatanie chemikaliow, witbdkna,
dywany, tkaniny techniczne, izolacje
kabli i przewodow, zderzaki
samochodowe, czeéci karoserii oraz
wyposazenia wnetrza, AGD i zabawki.
Jedno z najbezpieczniejszych tworzyw
wykorzystywanych w przemysle
opakowan do zywnosci,

W Spotce wykorzystuje sie do produkcji
pojemnikow do miesa, naczyn
jednorazowych, opakowan do ciastek.

Zdecydowana wigkszo$¢

Poliester (PET)

PET

tj. ok. 70%

produkcji KGL

duza twardos¢ i sztywnosc,

bardzo duza udarnoscé (stabilna
w szerokim zakresie temperatur),

duza stabilnos¢ ksztattow,

mata chtonno$¢ wody (0.02 %),

dobra odpornoéc na czynniki
atmosferyczne i korozje naprgzeniows,
odporne na dziatanie wielu czynnikéw
chemicznych, alkoholi, ttuszczéw,

brak szkodliwych substancji
matoczasteczkowych (nawet w
$ladowych ilosciach) — dopuszczony
kontaktu z zywnoscig,

duza wytrzymato$¢ mechaniczna i
cieplna,

posiada dobre wtfasnosci optyczne,
orazistnieje mozliwos¢ barwienia na
dowolny kolor, fgczenia z innymi
tworzywami, wysoka barierowos$c¢

(odpornos¢ na przenikanie pary wodnej
i gazdw).

stosowany na duzg skale m.in. do
produkcji wtékien sztucznych i butelek
do napojow bezalkoholowych, opakowan
do  zywno$ci, obuddéw  urzadzen
elektronicznych, dzianin i tkanin (np.
polar).

W Spoétce, PET wykorzystuje sie
do produkcji pojemnikow do mies i jaj,
tacek do owocdéw i warzyw, opakowan
do ciastek i stodyczy.

Dominujgcym rodzajem folii wykorzystywanej w produkcji w KGL jest PET. W 2019 r. udziat PET w produkcji wyniost 70%
wszystkich wykorzystywanych surowcéw w Spétce. Wartosé ta utrzymuje sie na tym poziomie od kilku juz lat. Wzrost
udziatu PET jest efektem rosngcego popytu na opakowania wykonane z tego surowca, jako materiatu o lepszych (w
stosunku do PS iPP) wiasnosciach barierowych i wyzszej transparentnosci, a tym samym lepszej prezentacji
zapakowanego produktu. Istotne jest rowniez to, ze w przeciwienstwie do PP i PS, surowiec PET jest powszechnie
dostepny na rynku w formie recyklatow ptatka butelkowego (surowiec przygotowany w specjalistycznych fabrykach

zajmujacych sie recyklingiem).

W 2019 roku Spotka wprowadzita do oferty produktowej rowniez wyroby z materiatéw biodegradowalnych. Materiatem
bazowym jest polilaktyd (PLA). Aktualnie dostepne sg réznego rodzaju kubki i pokrywki z wykonane z PLA. Udziat

produktéw wykonanych z PLA jest jednak niewielki, ponizej 2% tgcznej produkcii.

W tabeli przedstawiono wielko$¢ produkcji folii na przestrzeni ostatnich okreséw poréwnywalnych:

) " 2019 2018 2017
Produkcja folii (w tonach)
[ton] [%] [ton] [%] [ton] [%]
PET 16 858 70% 15 405 72% 13 357 70%
Folie polipropylenowe (PP) 7184 30% 5921 28% 5157 27%
Folie polistyrenowe (PS) 23 0% 197 1% 494 3%
RAZEM 24065 100% 21524 100% 19008 100%

Catos¢ produkowanej folii wykorzystywana jest na w produkcji przez Spatke.
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PET

05
PP

N\
&>

PIET

PET to najbardziej popularny surowiec w produkcji opakowan dla przemystu spozywczego, co wynika
z korzystnych wiasciwos$ci fizycznych tego tworzywa, ktére pozwalajg na jego wszechstronne
zastosowanie.

Szczegolnie istotng cechg PET jest fakt, ze zostat dopuszczony do kontaktu z zywno$cig dzieki brakowi
szkodliwych substancji matoczasteczkowych i obojetnosci fizjologicznej. Dzieki temu gwarantuje on
bezpieczenstwo przechowywanym produktom spozywczym. Jest przezroczysty a przy tym lekki, co
stanowi 0 jego znaczacej przewadze nad szktem. (prawie catkowicie wypart opakowania szklane w wielu
obszarach). Logistycznie bardziej optaca sie transportowac napoje w butelkach PET niz w szkle.

PET stosowany jest gtownie przy produkcji opakowan na napoje, naczyn jednorazowego uzytku.
Znajduje réwniez zastosowanie w produkcji jednorazowych pojemnikow stosowanych do gotowanych
lub mrozonych produktow spozywczych. Wynika to z faktu, ze mimo braku odpornosci na wysoka
temperature (topi sie juz w 55°C), pojemniki i butelki PET wytrzymujg ekstremalnie niskie temperatury
(— 40°C). Poza tym Pet znajdujg zastosowanie w nastepujacych produktach:

. butelki - napoje, soki owocowe, wody mineralne (niegazowane i gazowane), piwo, oleje jadalne,
sosy

e  stoiki - dzemy, owoce suszone, produkty spozywcze suche, sypkie

e tacki - dania gotowe do odgrzewania w kuchenkach mikrofalowych, wyroby cukiernicze
i piekarnicze, warzywa, owoce
o folie i folie metalizowane - produkty do gotowania w torebkach, przekaski, orzechy, stodycze,
wyroby cukiernicze trwate, lody
° wyroby z PET z dodatkowa barierg tlenu - piwo, prézniowo pakowane przetwory mleczarskie np.
sery, przetwory miesne, wino w opakowaniach typu Bag In Box, kawa, ciastka, syropy
#W Ponadto szczegdlnie cenng cechg surowca PET jest fatwos¢ uzyskiwania tego surowca z
." recyklingu. Wynika to z tego, ze proces ten jest tatwy, a surowiec (gtownie butelki PET po
napojach) powszechnie dostepny i fatwy w sortowaniu i oczyszczaniu. W recyklingu
znaczacym czynnikiem podnoszacym koszt uzyskiwania surowca wtérnego jest jego oczyszczanie. W
przypadku PET wazne jest, aby materiat doktadnie oczysci¢ m. in. z resztek napojéw, papierowych
etykiet, kleju akrylowego do etykiet, oddzieli¢ zakretki z polipropylenu lub polietylenu. W poréwnaniu z
innymi zrodtami surowca — odzyskiwanie PET z butelek jest procesem fatwym i a surowiec wktadowy
(zuzyte butelki) jest jednorodny.

Znaczacg grupa folii wykorzystywanych przez KGL sg takze folie polipropylenowe (PP). Jest to tworzywo
bardzo popularne w segmencie opakowan dla przemystu spozywczego. Dobrze przepuszcza powietrze
oraz niewielkie ilo$ci pary. Jest materiatem obojetnym fizjologicznie, dlatego opakowania z tworzyw PP
nadajg sie do przechowywania zywno$ci. Stosuje sie do produkcji miedzy innymi butelek, pojemnikow
i réznych opakowan.

Produkcja tworzywa PP charakteryzuje sie najnizsza emisjg dwutlenku wegla oraz innych szkodliwych
[ 2 substancji. W poréwnaniu z innymi tworzywami sztucznym jest to ,najczystszy” polimer. Co
@@ wiecej ilosé odpadow powstajagcych przy produkcji substancji jest mafa. Polipropylen w petni

poddaje sie recyklingowi. Wazny jest rowniez fakt, ze podczas spalania zwigzku odzyskiwane sg duze
ilosci energii - o wiele wieksze niz podczas spalania innego typu plastiku. Rozktad PP jest ekologiczny,
nie tworzy odpadow oraz niebezpiecznych gazow. Ekologiczne zalety polipropylenu sprawiajg,
ze najwieksze firmy rezygnuja powoli z opakowan typu PET, PS lub PVC wtasnie na rzecz PP z uwagi
na zminimalizowang produkcje odpadow oraz obnizong emisje gazow cieplarnianych podczas
wytwarzaniu substancji.

Udziat polistyrenu (PS) w produkowanych foliach i opakowaniach jest z roku na rok mniejszy. Jest to
konsekwencja decyzji klientéw przede wszystkim z obszardéw ciastek i stodyczy o zamianie wcze$nigj
stosowanych opakowan z PS na opakowania wykonane z polipropylenu (PP) oraz poliestru (PET). W
najblizszych latach nie jest oczekiwana zmiana ww. trendu i wszystko na to wskazuje, ze PS bedzie
wykorzystywany jedynie w $ladowych ilo$ciach.

Brak uzaleznienia od dostawcow surowca

Spotka, w oparciu o posiadane linie do ekstruzji folii, samodzielnie produkuje surowiec (folie) do produkcji opakowan.
Samowystarczalno$¢ w tym zakresie przekfada sie na wiekszg elastycznos¢ i nizszy koncowy koszt wytworzenia
opakowania. Emitent posiada 6 linii do produkcji folii, z ktérych trzy sg uniwersalne i mogg by¢ na nich produkowane
folie z wszystkich surowcéw (PET, PLA, PP, PS) a kolejne trzy umozliwiajg produkcje jedynie folii PP badz PS.
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Kategorie oferowanych opakowan

Dominujagcg pozycje w strukturze sprzedazy opakowan zajmuje grupa
produktéw przeznaczonych dla mies (tacki i opakowania). Sprzedaz tej grupy
produktow stale rosnie a gtownymi odbiorcami sg najwieksi producenci miesa
czerwonego oraz drobiu w Polsce, do ktorych przede wszystkim naleza:
Animex, Sokotow, Hilton, Drosed, Goodvalley Polska, Skiba czy Indykpol.

Najbardziej popularnym produktem KGL jest tacka MAP (tacka MAP -
ang. Modified Atmosphere Packaging, tj. tacka w technologii pakowania
w atmosferze ochronnej), ktéra wykonana jest z tworzyw sztucznych
wypetniona odpowiednio dobranym wypetnieniem gazowym. Dzieki utrzymaniu
stanu prézni, do miesa nie przenikng zadne inne zapachy i nie ulegnie ono
zepsuciu. Majgc na uwadze dostepne rozwigzania techniczne, tacka MAP jest
najbardziej efektywnym rodzajem opakowania do miesa. Opakowania do miesa,
ktore eksponowane sg na potkach marketow w odpowiednich (niskich)
temperaturach otoczenia zapewniajg bardzo dtugg trwatos¢ produktom
migsnym (ang. long shelf life).

Wysoki udziat opakowan do migs w strukturze przychodéw w segmencie
produkcji KGL jest konsekwencjg zrealizowanych inwestycji w rozwoj parku
maszynowego, W tym rozwinieciu narzedzi produkcyjnych (form)
dedykowanych pod produkcje tacek do pakowania miesa. Zmiany jakie
nastepuja w zakresie pakowania miesa, z uwagi na wzrost wymagan
sanitarnych i higienicznych, spowodowaty szybki rozw6j tacek MAP
wykonanych z polimeréw jako podstawowego materiatu opakowaniowego,
preferowanego przez producentéw miesa i przetworéw miesnych.

Pod wzgledem $rodowiskowym, opakowanie to po wyjeciu z niego produktu
(miesa) nie posiada zadnego negatywnego wptywu na $rodowisko
(pod warunkiem, ze zostanie w odpowiedni sposéb poddane segregaciji
i pézniejszemu recyklingowi). Obecnie jak i w najblizszej przysztosci, nie
widzimy zadnej alternatywy dla opakowan produkowanych z polimeréw w
kontekscie wyzej opisanych cech uzytkowych i funkcjonalnosci.

Inng znaczacg grupe produktéw KGL stanowig opakowania na ciastka. Istotny
wptyw na wysoki poziom sprzedazy tej grupy wynika z wieloletniej szerokiej
wspotpracy KGL z Grupg Mondelez. Zarzad Emitenta pragnie zwroci¢ uwage, iz
wspotpraca z tym odbiorcg stale sie rozwija i nie jest wykluczone,
ze w przysztosci ulegnie zacie$nianiu. Co wiecej, Zarzad identyfikuje tendencje
$wiadczagce 0 rosngcym znaczeniu tego segmentu opakowan z uwagi
narosngce zamowienia obecnie produkowanych opakowan i nowe projekty
realizowane z kilkkoma klientami.

W kolejnych latach KGL zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ segment produkcji
opakowan ze szczeg6lng koncentracjg na produktach dla branzy spozywczej.
W tym obszarze celem Spétki jest wejscie do grona lideréw na rynku polskim w
zakresie skali produkcji, jak rowniez poziomu innowacyjnosci oferowanych
rozwigzan opakowaniowych. By osiggna¢ powyzszy cel, Spétka rozbudowuje
i modernizuje swojg infrastrukture produkcyjng. W tym zakresie Emitent
dokonujac rozbudowy parku maszynowego wprowadza rozwigzania
umozliwiajgce  dywersyfikacje  rodzajéw  produkowanych  opakowan.
Przyktadowo w maju 2018 r. Spoétka uruchomita nowa linie do produkcji folii PET.
Nowa linia umozliwia produkcje folii o niestandardowych parametrach, co
bezpos$rednio zwigzane jest z zamiarem uruchomienia produkcji nowych typow
opakowan. Ekstruder umozliwia produkcje wysoko transparentnych grubych
folii, ktorg Spétka bedzie mogta zastosowa¢ w nowo wdrazanych produktach
(np.: kubki do wody, piwa i innych napojow). W tym celu Emitent zakupit nowe
linie dotermoformowania dostosowane do produkcji tego rodzaju
asortymentu. Urzadzenie jest dedykowane do kubkow tj. opakowan do
wyrobow mleczarskich (jogurty, serki, etc.).

Emitent prowadzi prace badawcze (w ramach CBR) nad innowacyjnymi
rodzajami materiatow, ktére moga otworzyC szereg rozwigzan w zakresie
projektowania i komercjalizacji nowoczesnych rodzajow opakowan z tworzyw
sztucznych.
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2.5. Odbiorcy KGL

KGL nie jest uzalezniona od zadnego pojedynczego odbiorcy opakowan. Emitent produkuje opakowania dla ponad 800
klientow z sektora FMCG (do branzy miesnej i drobiarskiej, owocowo-warzywnej, garmazeryjnej, jajczarskiej,
cukierniczej, stodyczy i przekasek, chemii domowej i naczyn jednorazowych). Jedynie w przypadku koncernu Mondelez
obroty przekraczajg co roku 10% tacznych przychodow ze sprzedazy, co czyni tego odbiorce najbardziej znaczacym
kontrahentem. Wspotpraca z klientami polega na przyjmowaniu zlecen na wysoko wolumenowa produkcje (liczong w
tysigcach sztuk). W ramach wspoétpracy z najwigkszymi — strategicznym  klientami, Emitent ma podpisane
diugoterminowe umowy ramowe, w ramach ktérych na biezgco sktadane sg zlecenia produkcji serii opakowan.

Globalni odbiorcy

Znaczna cze$¢ (najprawdopodobniej wiekszos¢) produkowanych przez KGL opakowan trafia, w formie produktéw
wytwarzanych przez odbiorcéw Emitenta, do uzytkownikow finalnych na catym $wiecie. Tym samym — bedac dostawca
podmiotéw produkujgcych na rzecz eksporterow dziatajacych na rynkach swiatowych (w tym gtownie globalnych
koncernow produkujgcych zywno$c takich jak: Mondelez, E.Wedel (Grupa Lotte), Hilton Food, Lorenz Bahlsen, Animex i
Sokotow (nalezagce WH Group) - w sposob posredni KGL uczestniczy w wymianie miedzynarodowej. Co wiecej, w
niektorych przypadkach Spotka sprzedaje opakowania bezposrednio do producentdw dziatajgcych w innych niz Polska
krajach, w tym takze na rynku zlokalizowane poza UE.

Na schemacie ponizej w sposob pogladowy zaprezentowano geograficzny zakres rynkow, a na ktérych sprzedawane sg
produkty KGL (w tym bezposrednio zaznaczone kolorem zielonym).

________
S~

’ll M som[ﬂw

]
]
1
1
1

Odbiorcy produktéw Spotki
dziatajacy globalnie

Mondelez,

International

i I
. Kraje do ktérych éfg{ivadzona jest sprzedaz bezposrednia
do dziatajacych tam odbiorcéw lokalnych

Najwiekszym odbiorcg produktéw Emitenta jest Grupa Mondelez International Europe z siedzibg w Szwajcarii.
Wspotpraca z tym podmiotem dotyczy dostarczania przez KGL opakowan z tworzyw sztucznych przeznaczonych do
przemystu spozywczego.
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3. Infrastruktura produkcyjna i magazynowa KGL

Spotka posiada rozwinietg infrastrukture techniczng, w sktad ktérej wchodzg przede wszystkim nowoczesne linie
produkcyjne i roznego rodzaju urzadzenia i systemy wspomagajace produkcje. Dziatalno$¢ wytworcza realizowana jest
w dwadch zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych wokét Warszawy: (1) w Gliniance (Rzakta) oraz (2) w Klaudynie.

Emitent konsekwentnie rozwija infrastrukture do produkcji folii i opakowan. Rozwoj zdolno$ci wytwdérczych to jedno
z podstawowych zafozen strategii rozwoju. Celem Spotki jest zaréwno zwiekszenie skali produkcji, jak i uzyskanie
przewagi technologicznej nad konkurentami. W ostatnich pieciu latach poczyniono szereg dziatan prowadzacych do
istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych tj. m.in.:

B pozyskano dodatkowe powierzchnie magazynowo — produkcyjne,
powiekszono zdolnos¢ produkcji opakowan (poprzez uruchomienie nowych linii do termoformowania),
zwiekszono zdolnos¢ do produkciji folii (poprzez rozbudowe linii do ekstruzji folii),
zainstalowano infrastrukture uzdatniajgca surowiec z recyklingu do produkcji opakowan dla zywnosci,
rozbudowano know-how oraz zaplecze do samodzielnego wytwarzana form do termoformowania,
zakupiono szereg maszyn dodatkowych (np.: linie do produkcji wktadek absorpcyjnych w pojemnikach do
miesa, do etykietowania opakowan oraz nadruku bezposrednio na tworzywo sztuczne),
B wybudowano nowy magazyn wysokiego skfadowania na 12 tys. palet.

Sukcesywnie rozbudowywana infrastruktura produkcyjna owocuje wzrostem przychodéw z produkcji opakowan.
Kolejne linie do termoformowania zwiekszajg wielko$¢ przychodow z segmentu produkcji, natomiast ekstrudery
wptywajg na kontrole kosztow zakupu surowca. Najistotniejsze elementy infrastruktury produkcyjnej Spatki KGL:

48 tys. m?
powierzchni
magazynow
i hal

6 linii do 27 linii do Wieza SSP Zaplecze do Linia

ekstruzji termo- produkcji i

) (rPET)
folii formowania form regranulacji

W przysztosci Zarzad Emitenta rozwaza wdrozenie szeregu rozwigzan opartych na automatyzacji produkcji, co moze
skutkowa¢ wzrostem wydajnosci produkcji. Co wiecej w Centrum Badawczo — Rozwojowym Emitenta opracowywane
sg innowacyjne rozwigzania w zakresie zastosowania nowych materiatéw (np. formy do produkcji opakowan z folii
spienionych), ktére przy zachowaniu podobnych parametrow jakosciowych opakowan charakteryzowac sie bedg
zredukowang wagg (do wytworzenia uzyte zostanie mniej surowca). Dziatania te powinny prowadzi¢ po poprawy
efektywnos$ci ekonomicznej produkcji.

3.1. Magazyny wysokiego sktadowania i hale produkcyjne

tgczna powierzchnia uzytkowa (z uwzglednieniem powierzchni bedacych w fazie budowy) wynosi ok. 44 tys. m2.
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taczna pow. catkowita hal i magazynow i powierzchni biurowe;j

2

Wtasna (w tym w trakcie budowy) oraz najmowana 48,8tys.m
Powierzchnia nalezgca do KGL 36,1 tys. m?
Powierzchnia nagjmowana 11,7 tys. m?

Budowa nowego magazynu

Rosngce zdolnosci produkcyjne oraz udziat w rynku generujg potrzebe powigkszania powierzchni magazynowych.
Obecny poziom wykorzystania powierzchni magazynowej przekracza 90%. W zwigzku z powyzszym w sierpniu 2018 r.
Spotka rozpoczeta w Rzakcie budowe magazynu wysokiego sktadowania o pojemnosci 12 tys. palet z komorg wydan
oraz dodatkowymi pomieszczeniami. Magazyn zostat oddany do uzytku w | Q 2020 r. i jest dedykowany sktadowaniu
wyrobéw gotowych w ramach dziatalnosci produkcyjnej KGL (docelowo zastgpi niektore wynajmowane powierzchnie).

3.2. Linie produkcyjne

Linie do ekstruzji folii
G Obecnie Spotka posiada 6 linii do ekstruzji
\ folii, w tym:
e  3linie uniwersalne (PET, PLA, PP, PS),
e  3liniedo folii PP i PS.

Ekstrudery KGL posiadajg zdolno$¢ produkgji
ponad 2,6 tys. ton folii miesiecznie (w tym:
ok. 1,6 tys. ton folii PET, a pozostate 1,0 ton to
PP i PS). W ujeciu rocznym to jest tacznie
blisko 31,0 tys. ton folii rocznie. Folia jest
materiatem bazowym do produkcji
opakowan.

Najnowsza linia zostata zainstalowana pod
koniec 2019r. Uruchomiona linia jest uniwersalna, ale przeznaczona bedzie do produkcji folii PP,
stanowigcej drugi (po PET) co do rodzaju surowiec uzywany przez Spétke w produkcji opakowan z udziatem
ok. 30% w tgcznym zuzyciu.

Na wykresie ponizej przedstawiono rozwaj zdolnosci produkcyjnych Spétki w obszarze wytwarzania folii. W
kolumnach zaprezentowano wolumeny produkcji w poszczegélnych latach 2015-2019, w ostatnim
aktualng maksymalng zdolnos¢ produkcji folii w ujeciu rocznym. Ponadto przedstawiono liczbe linii do
ekstruzji folii dziatajgcych w danym roku.

6
Liczba ekstruderow (szt.)
na tle wzrostu witasnej produkgji folii (tony) s s
31 000
4 4
©
o=
3 s 8
%<5
E3 35
19008 s 8 &
£ o
S 3
14 307 £ %
12129 3
2015 2016 2017 2018 2019 Stan obecny
. Produkcja folii (ton) Liczba ekstruderéw

Uruchamianie kolejnych linii do ekstruzji folii poprawia rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej, gdyz
samodzielna produkcja folii pozwala na zachowanie znacznej cze$ci marzy, ktéra bytaby utracona w wyniku
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zakupu folii do zewnetrznych dostawcow. Obecnie, za sprawg rozbudowy linii do ekstruzji folii Spotka KGL
jest niezalezna od zewnetrznych dostawcow materiatu.
Q Linie do termoformowania

\m" Spotka jest w posiadaniu 27 linii do termoformowania, ktérych tgczna maksymalna zdolno$¢ przetwaércza

wynaosi obecnie ok. 33 tys. ton folii w ujeciu rocznym, co potencjalnie umozliwia wyprodukowanie okoto 1,5
mld szt. opakowan rocznie.

W 2019 r. Spotka uruchomita 2 nowe linie do termoformowania marki (1) KELT z siedzibg w Pruszczu
Gdanskim oraz (2) ILLIG Maschinenbau GmbH & Co0.KG z siedzibg w Heilbronn (Niemcy). Instalacja
i uruchomienie urzadzen nastgpito w ostatnim tygodniu sierpnia 2019 r. Co istotne, obie instalacje
pozwalajg rozszerzyc¢ portfolio produktowe o nowe wyroby dedykowane dla branzy ogrodniczo-warzywnej,
gastronomicznej, mleczarskiej oraz o kubki na owoce, do wody, piwa itp. (w tym pokrywki do tych kubkow).
Maszyny te umozliwiajg produkcje kubkow z materiatow biodegradowalnych (np. PLA).

Na wykresie ponizej zaprezentowano przyrost liczby linii do termoformowania w ostatnich latach w
porownaniu z wolumenem wyprodukowanej (a tym samym przetwarzanej) folii. Przedstawiono takze stan
obecny maksymalnych zdolnosci produkcyjnych Spotki w ujeciu rocznym.

Liczba produkowanych opakowan (min szt.) oraz

S Lo ok. 1500
ilos¢ przetworzonejfolii (tony)

1127
. 035 31000
23¢€
734 24 000 g8 §
21524 g9t
19 008 E3 9
o O =
85
14 307 3y
<
10 651 12129 <3
o for o) o ©
2014 2015 2016 2017 2018 2019 Stan obecny

. Produkcja folii (ton)

Q= Liczba produkowanych opakowan (w min szt.) a Liczba linii do termoformowania

0 termofqrmowania najdujqcych sie w posiadaniu Spotki.
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Urzadzenia do produkcji form

Spotka KGL posiada kompetencje i zdolnosci wytwdércze
w zakresie projektowania i budowy form dla maszyn
termoformujgcych oraz wtryskarek. Spodtka posiada
zdolnos¢ do wytworzenia wigkszosci niezbednych form
do termoformowania - bedacych narzedziem w procesie
produkcji opakowan. Zespot projektantdw opracowuje
odpowiednie  narzedzia i formy do maszyn
termoformujagcych. W  zaleznosci od  potrzeb,
wykonywane sg réwniez prototypy 3D czy probne serie.

Samodzielno$¢ w zakresie wytwarzania form umozliwia
wigkszg elastyczno$¢ w wywarzaniu réznorodnych
rodzajow opakowan (kazdy rodzaj opakowan wymaga
przygotowania  odrebnej formy). Zdolno$¢ do
samodzielnej produkcji form ogranicza koszty i
przyspiesza proces przygotowan maszyny do produkciji.

Zasoby oraz know-how w zakresie produkcji form zostaty

pozyskanie w wyniku przejecia funkcjonujacej Spotki
MOULDS Sp. z o0.0. (ktora posiadata ponad 98% udziatu
w spotce FFK MOULDS Sp. z o.0. Sp.k.). Firma od lat

specjalizowata sie w wytwarzaniu narzedzi do maszyn

wtym do termoformingu. Przejecie tego podmiotu + CENTRUM BADAN | ROozZwoiJu
pozwolito Spétce na zoptymalizowanie ponoszonych

kosztdéw poprzez ograniczenie skali outsourcingu ustug projektowania i wytwarzania narzadzi (form)
do produkcji u zewnetrznych podmiotow.

Zasoby produkcyjne FFK (w potgczeniu z wyposazeniem CBR) stanowig doskonale zorganizowang
narzedziownie, ktéra dysponuje nowoczesnym i regularnie rozbudowywanym parkiem maszynowym,
obejmujagcym miedzy innymi centra obrébcze CNC, elektro drazarki i tokarki. Wniesione przez FFK i
budowane tam przez ponad 20 lat dziatalno$ci do$wiadczenie, wykwalifikowana kadra oraz profesjonalne
zaplecze techniczne jest gwarancjg nowoczesnych rozwigzan i niezawodnosci produkowanych przez
Spotke form. W potgczeniu z kompetencjami zespotu Emitenta w zakresie przetwoérstwa polimeréw
Swiadczone ustugi w zakresie produkcji narzedzi zyskaty dodatkowg wartos¢, jakg jest mozliwose
wykonania réznorodnych testow produkowanych narzedzi w rzeczywistych warunkach produkcyjnych
wspartych fachowym doradztwem wdrozeniowym.

Na zdjgciu ponizej zaprezentowano dziatanie ma yny CNC produkujacej detal nowo budowanej formy.
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L]

o Istotne urzadzenia wspomagajgce produkcje

® \Wieza SSP

KGL posiada specjalistyczng wieze SSP stuzaca do
dekontaminacji  surowca pochodzgcego z
recyclingu (rPET). Dekontaminacja ma za zadanie
usuniecie (dezaktywacje) szkodliwych dla ludzi i
Srodowiska substancji z tworzywa sztucznego
pochodzacego z recyclingu.  Oczyszczony
surowiec spetnia normy jakosciowe i moze miec¢
kontakt z zywnoscig dzieki czemu opakowania
Spotki mogg by¢ produkowane w 100% z tworzyw
pochodzacych z recyclingu. Mozliwosci
zwiegkszania udziatu surowcow pochodzacych z
recyklingu w biezacej produkcji (@ to umozliwia
posiadana przez KGL infrastruktura] sa
elementem strategii rozwoju i powiekszania
biznesu opartej na spetnianiu wszystkich
wymogow gospodarki obiegu zamknietego (GOZ).

Ponadto w 2019 r. na stornie Europejskiego
Urzedu ds. Bezpieczenstwa Zywnosci
(www.efsa.europe.eu pod nr 5828.) opublikowany
zostat komunikat informujgcy, ze Spétka Marcato
Sp. z 0.0 (zalezna wowczas od KGL, a obecnie
potgczona ze Spotka) dysponuje technologia, ktéra umozliwia stosowanie recyklatéw (w wielkosci do
100% masy) w produkcji jednowarstwowych folii PET przeznaczonych dla branzy spozywczej. Tym
samym EFSA potwierdza, zew wyniku przeprowadzonego postepowania ina podstawie
przedstawionych dokumentéw KGL moze produkowa¢ i oferowac¢ dla branzy spozywczej folie i
opakowania do wytworzenia ktorych zastosowane zostaty surowce pochodzgce z recyklingu.

Linia do regranulacji

Proces regranulacji dotyczy surowcow pochodzgcych z recyklingu (ptatek PET) oraz
niewykorzystanych materiatéw w produkcji (tzw. czysty odpad). Ptatki PET i odpady zostajg
przetworzone z powrotem do formy regranulatu, dzieki czemu mozna je ponownie wykorzysta¢ do
produkcji. W ten sposob, Spoétka KGL ogranicza nie tylko ilo$¢ powstajgcych odpadow, ale réwniez
zmniejsza materiatochtonno$¢ produkcji,

Linia do instalacji wktadek absorpcyjnych

Do opakowan dedykowanych dla przemystu miesnego wklejane sg wkfadki absorpcyjne. Wchtaniajg one
wilgo¢, ktéra moze negatywnie wptynac nie tylko na jako$¢ zapakowanego produktu, ale réwniez na
termin przydatnosci do spozycia (shelf life)

Maszyny do naklejania etykiet na opakowaniach do jaj

Linia do nadruku bezposrednio na opakowaniu

W zaleznosci od oczekiwan klientow, wyprodukowane opakowania sg zadrukowywane lub nakleja sie
na nie etykiety. W ten sposéb opakowania zyskujg na atrakcyjnosci, a takze stajg sie nosnikami
wszystkich niezbednych informacji.
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4. Innowacje i nowoczesne technologie w KGL
4.1. Aktywno$¢ B+R

I W dziatalnosci spotki Korporacja KGL S.A. niezwykle istotng role petni aktywno$¢ B+R,

% p 4 ktora uzupetnia dziatalnos¢ produkcyjng i jest kotem zamachowym dla rozwoju Emitenta.
Ten obszar dziatalno$ci znajduje wazne miejsce w strategii rozwoju Emitenta, ktora zaktada

= ===  zwiekszanie jego zdolnosci do wdrazania innowacyjnych produktow, a takze rozwdj badan

nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej wzgledem konkurenc;ji.

Celem aktywnos$ci B+R w Spoétce oraz prowadzonych projektow badawczych jest opracowywanie

koncepcji nowych produktéw, ulepszen, a takze poszukiwanie rozwigzan optymalizujgcych proces
produkcyjny w Spotce. W dotychczasowej dziatalno$ci Emitent wielokrotnie i z sukcesami komercjalizowat prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych.

Emitent rozwija wtasny dziat badawczo-rozwojowy, w ktérym koncentruje wieloletnie doswiadczenia pracownikow.
Spotka na biezgco wspotpracuje na podstawie zawartych wieloletnich uméw ramowych z jednostkami naukowymi,
przede wszystkim w zakresie realizacji réznego rodzaju badan struktur materiatowych oraz wtasnosci mechanicznych
opakowan, miedzy innymi ze Szkotg Gtowng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (od 2011r.), Politechnikg
Warszawskg - Wydziatem Chemii (od 2010r.) i COBRO Instytutem Badawczym Opakowan (od 2013 r.), Instytutem
Materiatéw Polimerowych i Barwnikow z Torunia.

Ponadto, wraz z zakupem spotki FFK  Emitent pozyskat know-how w zakresie projektowania i budowy form
produkcyjnych, z ktérego korzysta w ramach prac nad projektowaniem i produkcjg form.

4.2. Utworzenie Centrum Badan i Rozwoju (CBR)

W celu zwigkszenia zdolnosci KGL do wdrazania innowacyjnych produktow, a takze stworzenia nowoczesnych
warunkoéw do prowadzenia badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi wzgledem konkurencji, Spotka
utworzyta Centrum Badawczo — Rozwojowe (tj. CBR], ktére z dniem 1 maja 2018 r. rozpoczeto petng zdolnosc
operacyjna.

Podjecie decyzji o budowie CBR wigzato sie z koniecznos$cia realizacji znaczacej inwestycji o wartosci 17 min zt.
Inwestycja zostata sfinansowana gtéwnie ze srodkow wtasnych (w tym ze $rodkow pozyskanych w 2015 r. z emisji Akcji
serii C). Poza tym, budowa CBR realizowana byta takze ze $rodkow przyznanych w ramach projektu Program Operacyjny
Inteligentny Rozw6j 2014-2020, priorytet 2: Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia B+R+I,
dziatanie 2.1: "Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw PO IR".

CBR zajmuje sie opracowywaniem nowych produktow, ustug i technologii przeznaczonych dla spotki Korporacja KGL.
Celem dziatania CBR jest wykreowanie nowych konkurencyjnych cenowo i jakosciowo technologii produkcji (tj. gtownie
form, narzedzi produkcyjnych, struktur materiatowych i nowych projektow
opakowan). W efekcie uruchomienia CBR znaczgco wzrést potencjat badawczy i
kompetencje KGL w zakresie implementacji prowadzonych B+R.

Centrum Badan i rozwoju — zZrodtem nowoczesnych technologii
komercjalizowanych przez KGL

1. CBRtocentrum know-how i nowych technologii
Budowa CBR stworzyta warunki dla opracowania, a nastepnie
implementowania nowych technologii do produkcji w KGL. W ramach Centrum
Spotka jest w stanie opracowa¢ technologie produkcji opakowan (rodzaj i
struktura folii, narzedzie w postaci formy oraz sposéb termoformowania).
Uruchomienie CBR wptywa napoprawe konkurencyjnosci oraz poziom
innowacyjnosci Korporacji KGL poprzez know-how oraz nowe produkty.

2. CBRdysponuje szerokg wiedzg oraz nowoczesng infrastrukturg techniczng
Utworzenie CBR oznaczato instalacje nowoczesnej infrastruktury badawczo-
rozwojowej w celu jej wykorzystania do realizacji projektow badawczych i
rozwojowych 0o wysokim potencjale innowacyjnym zwigzanych z
dywersyfikacjg prowadzonej dziatalnosci oraz poprawg konkurencyjnosci i
innowacyjnosci Spotki.

3. CBR posiada zesp6t wykwalifikowanych inzynieréw
Spotka zebrata kompetentny zesp6t specjalistow z dziedziny przetwarzania
tworzyw sztucznych. Projekty Spotki realizowane sg takze we wspétpracy
z instytucjami naukowymi i uniwersyteckimi.
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Na wyposazeniu CBR znajduje sie najnowoczesniejsza aparatura badawczo-pomiarowa, nowoczesne drukarki 3D dajgce
mozliwo$¢ wydruku z metalu, a takze zespot réznego rodzaju nowoczesnych maszyn do obrobki metalu (centra CNC)
stuzace do produkcji narzedzi produkcyjnych (form) przede wszystkim przeznaczonych dla technologii termoformingu
oraz wtrysku.

Przewaga uzyskana dzieki CBR w zakresie know-how ma istotny wptyw na wzrost konkurencyjnosci Spofki, ktory z kolei
przyczyni sie do zwiekszenia przychodow, mozliwosci zoptymalizowania struktury organizacyjnej oraz uniezaleznienia
sie od zewnetrznych dostawcow technologii jako wyniku komercjalizacji prac B+R.

CBR $wiadczy takze ustugi komercyjnie na rzecz innych podmiotéw zewnetrznych, jednostek B+R, instytucji wsparcia
biznesu i innych podmiotow zainteresowanych zakupem specjalistycznych ustug B+R w obszarze przetworstwa
tworzyw sztucznych i termoformowania.

Obecnie w CBR realizowana jest produkcja kilku narzedzi produkcyjnych (form), ktore wkrétce wykorzystane zostang w
zaktadach Emitenta do produkcji nowych typdw opakowan. Sg to przede wszystkim opakowania wielofunkcyjne, ktore
moga by¢ stosowane w ekstremalnych warunkach temperaturowych (od -40°C do 200°C), o zredukowanej wadze (do
wyprodukowania ktérych zuzyto mniej plastiku) i ktore po uzyciu zdolne sg do petnego recyklingu. Posiadanie wysokiej
klasy maszyn sprawia, ze Spotka ma technologiczne mozliwosci wytwarzania opakowan z tworzyw biodegradowalnych
typu polilaktyd (PLA).

Aktualnie w CBR opracowywane sg nastepujgce produkty i niezbedne narzedzia produkcyjne (formy):

B do produkcji opakowan odpornych termicznie (-40°C do 200°C) w tym z materiatu CPET,

B do termoformowania spienionego CPET o innowacyjnej konstrukcji zmniejszajagcej odpadowos¢ produkcji i
zredukowanej masie wyrobu koncowego

B inne innowacyjne elementy konstrukcyjne do form wtryskowych oraz kompletne formy przeznaczone do
sprzedazy na rynku.

W CBR trwajg prace rozwojowe nad kolejnymi produktami z tej grupy opakowan.
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5. Perspektywy rozwoju dziatalnosci KGL
5.1. Strategiarozwoju KGL

Zarzad realizuje strategie rozwoju, ktorg przyjat w 2015r. Cele strategiczne zostaty oparte na fundamentach misji Spotki
tj.:

B zaspokajaniu potrzeb klientow w zakresie dostarczania granulatow i opakowan z tworzyw sztucznych,

B profesjonalnym reprezentowaniu dostawcow na obstugiwanych rynkach.

Cele strategiczne, przyjete przez Zarzad Spotki, sg kontynuacjg prowadzonej od 2011 r. strategii budowy silnej i
nowoczesnej organizacji, ktora potrafi sprosta¢ wymaganiom rynku w zakresie dostarczania wysokiej jakosci ustug oraz
produktow, a w konsekwencji zdolnej do generowania zyskow na poziomach satysfakcjonujgcych akcjonariuszy.

Strategia Spotki na lata 2016-2020 zaktadata zwigkszenie zdolnosci do wdrazania innowacyjnych produktéw, a takze
zwiekszenia jej mozliwosci w zakresie badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej
wzgledem konkurenciji.

Spotka w 2016 r. przyjeta nastepujace cele strategiczne dla poszczegdlnych segmentédw swojej dziatalnosci:

Dziatalnos$¢ dystrybucyjna Dziafalnos¢ produkcyjna

W segmencie dystrybucji celem Spotki byto: W obszarze dziatalno$ci produkcyjnej najwazniejszym
1) uzyskanie znaczacej pozycji w segmencie celem Spotki KGL byto uzyskanie pozycji dominujacej
tworzyw technicznych i konstrukcyjnych, (znaczacej) w Polsce w segmentach produkcji opakowan
2) ugruntowanie wizerunku solidnego partnera do zywnos$ci co zamierzano 0siggngc poprzez:
w segmencie tworzyw masowych (styren

SO

i poliolefiny], 1) skoncentrowanie sie wytacznie na segmencie \\:l/
3] rozwoj dodatkowych wustug aktywnego produkcji opakowan dla przemystu
doradztwa w ramach dystrybucji tworzyw SpozZywCzego,
sztucznych. 2) podniesienie poziomu innowacyjnosci \-‘_’/
oferowanych rozwigzan w opakowaniach w
W tym obszarze dziatalnosci celem Spotki KGL byto celu zaspokojenia nawet najbardziej ztozonych
uzyskanie znaczacej pozycji na rynku dystrybutorow potrzeb odbiorcow w zakresie jakos$ci,
granulatow w Polsce. bezpieczenstwa oraz funkcjonalnosci

oferowanych produktéw,

3) zwiekszenie poziom niezaleznosci od dostaw
folii od podmiotow zewnetrznych poprzez
znaczne rozszerzenie produkcji folii na wtasne
potrzeby, a takze rozpoczecie wytwarzania
form do termoformowania,

4) zwiekszenie udziatu surowca pochodzacego
z recyklingu W produkcji opakowan
realizowanej przez KGL.

(q

(q

Plany strategiczne Emitenta zostaty szczegotowo zaprezentowane w dokumencie ,Strategia rozwoju Grupy KGL na lata
2016-2020" w ramach raportu biezgcego nr 14/2016 za posrednictwem ESPI.

Zarzad Korporacja KGL S.A. stwierdza, ze Spétka osiggneta cele przyjete w Strategii Rozwoju 2016-2020. Dziatania Spotki
koncentrowaty sie na budowie silnej i nowoczesnej organizacji, ktéra potrafi sprosta¢ wymaganiom rynku w zakresie
dostarczania wysokiej jakosci ustug oraz produktow, w konsekwencji zdolnej do wypracowywania zyskéw na
satysfakcjonujgcych poziomach.
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5.2. Rynek opakowan z tworzyw sztucznych

Tworzywa sztuczne petnig coraz bardziej istotng role w globalnej gospodarce. Bedac materiatem o niezwykle
uzytecznych wifasciwosciach zdominowaty wiele sektoréw gospodarki. Tworzywa sztuczne to niezwykle pozadany
surowiec, ktory trudno zastgpi¢ innymi materiatami ze wzgledu na ich zréznicowane wtasciwosci oraz mozliwo$¢
modyfikacji i dalszego przetwarzania. Rozw0j technologiczny spowodowat wzrost produkcji tworzyw sztucznych z
poziomu 50 min ton w 1975 r. do ok. 360 min ton w 2018 .

Wedtug raportu Plastics Europe w roku 2018 $wiatowa produkcja tworzyw sztucznych osiggneta prawie 360 min ton
(wzrost w stosunku do 2017 r. 0 3%). W samej Europie wyprodukowano 62 min ton. Prognozy do roku 2023 wskazuja,
ze wzrost utrzyma sie na poziomie nieco powyzej 3%. W ujeciu dtugoterminowym (ostatnie 10 lat) srednia stopa wzrostu
rocznego branzy tworzyw sztucznych wyniosta ok 8,4% i byta 0 60% wyzsza od stopy wzrostu catego przetworstwa
przemystowego i ponad dwukrotnie wyzsza od sredniego rocznego wzrostu PKB.

Produkcja tworzyw sztucznych na
Swiecie
(dane w min ton)

2014 2015 2016 2017 2018

2035E
640 min

®o——————-

Zrédto: PlasticsEurope

Najwiekszym odbiorcg tworzyw sztucznych w Polsce
jest sektor opakowan. Konsumuje on 1/3
wyprodukowanego plastiku (srednia dla UE blisko okoto
40%). Ponad 14 wyprodukowanych tworzyw
sztucznych trafia dobudownictwa, a okoto 10%
wykorzystywana jest w branzy motoryzacyjnej.

Gtéwnym odbiorcg opakowan w Polsce jest branza
produkcji zywnosci, ktéra odpowiada za 60% zuzycia
tworzyw sztucznych produkowanych w kraju. O istotnej
roli branzy produkcji zywnosci $wiadczy fakt, ze udziat
kolejnego znaczacego segmentu wynosi 7% (branza

farmaceutyczna) i 6% (branza kosmetyczna).

W Polsce najwiecej plastiku zuzywamy do produkcji
toreb na zakupy wielokrotnego uzytku, folii oraz tacek do
zywnoséci. Rynek opakowan niezmiennie zwigzany jest
przede wszystkim z: polietylenem (PE), polipropylenem
(PP), polistyrenem (PS), polichlorkiem winylu (PVC)

i politereftalanem etylenu (PET).

Intensywnos$¢ wykorzystania opakowan w konsumpcji
krajowej ulega wzrostowi, co wigze sie mocnho ze
zmianami struktury gospodarki i stylu zycia. Zmiany
dotyczg zachowania i preferencji konsumentéw. Ze
wzgledu narosngcg aktywnos¢ zawodowsg ludzie majg
mniej czasu na przygotowanie positkéw w domu i kupujg
czes$ciej dania gotowe lub przygotowane do spozycia po
niewielkiej obrabce (off the-shelf). Z tego powodu rosnie

Zapotrzebowanie na tworzywa ze strony przetworcow rosnie
zarowno w Polsce, jak i w catej Europie i w 2018 r. szacowane
byto odpowiednio na 3,6 min ton (PL) oraz 51,4 min ton (EU),
przy czym w Polsce zapotrzebowanie w poréwnaniu do roku
poprzedniego rosto znacznie szybciej (wzrost o ponad 7%,
podczas gdy w Europie wzrost zaledwie o 0,3%). Tworzywa
zuzywane na potrzeby przetwdrstwa w Polsce stanowig ok.
7% zapotrzebowania europejskiego. Polska pozostaje na
sz6stym miejscu w Europie po Niemczech, Wtoszech, Francji,
Hiszpanii i Wielkiej Brytanii.

Sektor opakowan najwiekszym ,konsumentem” plastiku

Szacunkowe zuzycie tworzyw sztucznych
(dane w min ton, 2018)

Swiat

T 304

Europa
4 51,4
e _> \

Polska
3,6

Zastosowanie tworzyw sztucznych w Polsce
(dane za 2018 r.)

Pozostate
branze
Opakowania 671%
32,9%

Zrodto: PlasticsEurope

Orientacyjna strukturarynku opakowan
Polska, wg. bragz (2018)

Przemyst

spozywczy

60%

Pozostate
40%

Zrédto: Raport , Rewolucja opakowan” Spotdata dla Santander na
podstawie Polska Izba Opakowan

popyt na mniejsze porcje, a wiec rowniez popyt na opakowania. Jest to element szerszego trendu convenience,
zwigzanego z rosngcym zapotrzebowaniem na wygode zakupow. Coraz wiecej towardw sprzedawanych jest w
paczkach, ktore sg fatwe do chwycenia, umieszczenia w koszyku, a pozniej utozenia w lodowce. Kiedy$ warzywa byty
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sprzedawane luzem, dzi$ czesciej sg dostepne w paczkach. Na znaczeniu bedg zyskiwac¢ technologie materiatowe
pozwalajgce na dtuzsze przechowywanie produktow. Wcigz rosng¢ bedzie popularno$¢ opakowan pozwalajgcych na
wielokrotne otwieranie i zamykanie.

Dynamiczny wzrost sektora opakowan z tworzyw sztucznych (szczegélnie dla przemystu spozywczego)

Wedtug analitykow SpotData, ktorzy przygotowali raport ,Rewolucja opakowan” dla Santander Bank Polska w Polsce
rocznie produkuje sie ok. 6 min ton opakowan z czego 3,6 min ton przypada na opakowania z tworzyw sztucznych. W
przeliczeniu na mieszkanca daje to ok. 157 kg, czyli wcigz mniej niz srednio w Unii Europejskiej (ok. 180 kg). Jednak
wielkosc¢ ta ro$nie (wagowo) w tempie ok. 10 % rocznie, przychody branzy zas rosng w tempie ponad 12 proc. rocznie.
Polska stata sie hubem produkcji w tej dziedzinie. Udziat w catym przetwdrstwie przemystowym siega 3,4 proc. i jest
niemal dwukrotnie wyzszy niz srednia dla UE.

Udziat branzy opakowan dla przemystu spazywczego w

Produkcja opakowan w Polsce rynkuopakowanw Polsce

[papier, tworzywa, szkto, metale] 38%
(dane w tys. ton)

Pozostate
6000
= 2280
o
o
©
5000 62%
Opakowania
dla zywnosci
3720
4000 Udziat tworzyw sztucznych w rynku opakowandla
sektora spozywczego
3000 Pozostate
2 492
____________________ > 67%
2000 Tworzywa
Sztuczne
1228
1000 i
v
KGL
‘ KGL w 2019 r. wykorzystata w produkcji opakowan 24.000 ton
0 folii, co stanowi 1,96% udziatu w rynku produkcji opakowan
2014 2015 2016 2017 2018 2019 z tworzyw sztucznych dla sektora spozywczego w Polsce

Zrédto: Raport ,, Rewolucja opakowan” Spotdata dla Santander na podstawie Polska Izba Opakowan

Najwiekszym odbiorcg tworzyw sztucznych w Polsce jest sektor opakowan. Konsumuje on 1/3 wyprodukowanego
plastiku ($rednia dla UE blisko okoto 40%). Ponad 1/4 wyprodukowanych tworzyw sztucznych trafia do budownictwa, a
okoto 10% wykorzystywana jest w branzy motoryzacyjnej.

Gtéwnym odbiorcg opakowan w Polsce jest branza produkcji zywnosci, ktéra odpowiada za 60% zuzycia tworzyw
sztucznych produkowanych w kraju. O istotnej roli branzy produkcji zywnosci $wiadczy fakt, ze udziat kolejnego
znaczgcego segmentu wynosi 7% (branza farmaceutyczna) i 6% (branza kosmetyczna).

Pod wzgledem struktury materiatowej za ok. 40%. zuzycia odpowiadajg opakowania z tworzyw sztucznych, z czego
potowa to opakowania elastyczne (torebki, folie, itd.), potowa za$ to opakowania sztywne (butelki, pudetka, itd.).
Opakowania z papieru odpowiadajg za ok. 37%, metale lekkie za ok. 12%., a szkto ok. 10%. W przyszto$ci na znaczeniu
bedzie zyskiwat papier, kt6ry moze zastepowac tworzywa.
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0,94f%
0,89

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Wedtug analitykow SpotData, rozwoj branzy jest bardzo dynamiczny, co

Zuzycie tworzyw sztucznych do wida¢ po wielkos$ci realizowanych w nigj inwestycji. Zaréwno tempo
produkcji opakowan w Polsce wzrostu produkcji, jak i eksportu opakowan z Polski kilkukrotnie
(dane w min ton) przewyzsza tempo wzrostu catej gospodarki, co pokazuje, jak wysoki

potencjat drzemie w tej branzy.

11012 118 Wyzwaniem dla branzy jest konieczno$¢ ograniczenia negatywnego
' wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko. Obecnie mniej niz 30%
odpaddéw podlega recyklingowi. Do 2030 roku poziom recyklingu
odpaddéw opakowaniowych ztworzyw sztucznych musi o0siggnac
co najmniej 60%.
5.3.  Czynniki makroekonomiczne (zewnetrzne)
Sytuacja finansowa Spotki oraz jej wyniki dziatalno$ci uzaleznione sg od
czynnikow o charakterze zewnetrznym, w tym wywierajgcych wptyw na

przemyst przetworstwa tworzyw sztucznych jako catos¢. Wiodgcym
czynnikiem rozwoju sektora dystrybucji tworzyw sztucznych oraz
produkcji opakowan z tworzyw sztucznych jest ogolny rozwoj
gospodarczy mierzony wzrostem PKB, rosngce wydatki na kansumpcje,
Z czego najistotniejszg cze$c stanowig wydatki na zywnosc i napoje.

Rozwdj branzy wspiera rosngca klasa $rednia i jej modele zyciowe, w tym: rosngcy udziat 1-osobowych gospodarstw
domowych. Tendencje rynkowe zaréwno w segmencie dystrybucji jak i produkcji sg uzaleznione od wielu czynnikow, na
ktore Emitent nie ma wptywu.

Do grupy czynnikow majgcych dotychczas bezposredni wptyw na wyniki KGL zaliczajg sie:

Zmiany cen surowcow bazowych

W okresie ostatnich 12 miesiecy na swiatowych rynkach odnotowano wahania cen ropy naftowej (ropa jest
surowcem pierwotnym dla wiekszo$ci tworzyw sztucznych). W roku 2019 r. cena ropy znajdowata sie w trendzie
bocznym — mieszczqc sie w przedziale 50-75 USD za barytke. W Il pofowie roku sytuacja nieco sie uksztaftowata
blizej dolnej granicy powyzszego przedziatu ceny. W | Q 2020 r. w wyniku fiaska negocjacji panstw OPEC oraz
wybuchu epidemii COVIDO-19 nastgpit gwaftowny spadek cen ropy naftowej, co bezposrednio przetozyto sie na
spadki cen surowcow bazowych wykorzystywanych w zaktadach Emitenta.

Na wykres ponizej przedstawiono orientacyjnie poziomy cen ropy (Crude Oil Brent) w okresie ostatnich 2 lat.

Cenaropy - Crude Oil Brent
(dane w USD za 1 barytke)
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Zrédfo: www.stoog.pl

W Polsce, gdzie zlokalizowana jest znaczna cze$¢ zaktadéw produkcyjnych, utrzymujgcy sie wysoki popyt na
tworzywa sztuczne powoduje, ze przemyst krajowy nie jest w stanie zapewni¢ kompensujgcej go podazy. Duzy
wzrost zapotrzebowania na surowiec do produkcji ze strony polskich przetwércéw powoduje, ze Polska importuje
duze ilosci polimeréw, a ujemne saldo wymiany handlowej z zagranicq pogtebia sie i w roku 2017 wyniosto 2.202
tys. ton.

Ograniczona dostepno$¢ pracownikow i presja na wynagrodzenia

W 2019 roku Spétka odnotowata presje na wynagrodzenia oraz spotkatfa sie z umiarkowanymi trudnos$ciami
w dostepie do pracownikéw fizycznych. Rozwdj dziatalnosci produkcyjnej Emitenta wigze sie z koniecznoscig
zaangazowania znaczgcej ilosci zaréwno pracownikéw wykwalifikowanych jak i fizycznych. Ograniczone
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mozliwo$ci zatrudnienia nowych pracownikéw jak réwniez presja na wynagrodzenia (odnotowywana w catej
ogolnie pojetej branzy produkcyjnej] miaty wptyw na wypracowane wyniki.

W 2019-2020 Spotka odnotowata ustabilizowanie sie sytuacji w zakresie kosztéw pracy. Obecnie Emitent nie
odnotowuje presji na wynagrodzenia jak to miato miejsce w minionych okresach. KGL obserwuje trendy ptacowe
i dynamicznie reaguje na zmiany ptac na rynku. Dziatanie to ma celu zatrzymanie pracownikéw i ograniczenie
rotaciji.

Zarzqd podjgt dziatania majgce na celu wdrozenie dodatkowych elementdw zwiekszajgcych atrakcyjnosc pracy
w KGL a takze zabezpieczajgcy organizacje przed niekontrolowang utratqg pracownikéw. Zmiana i rozpoczeta
budowa jakosciowego systemu zarzgdzania kapitatem ludzkim pocigga za sobg koniecznoSc dalszej pracy w
zakresie profesjonalizacji systemu rekrutacji, wzmacniania kompetencji kadry menedzerskiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sredniego szczebla zarzgdzania oraz rozwoju infrastruktury sprzyjajgcej dzieleniu sie wiedzg w
organizacji. W tym celu wdrozono nowq strategie zarzqdzania zasobami ludzkimi opartg o nastepujgce filary:
ciqgtq i profesjonalng rekrutacje,

nowoczesne zarzqdzanie obszarem kadrowym: funkcja HR oraz kontrolowany budzet wynagrodzen,
wzmocnienie kompetencji kadry menedzerskiej,

wdrozenie systemu szkoler oparty o analize - continous improvement,

ksztatcenie kadry przysztosci: akademia menedzeréw oraz akademia ekspertow,

utrzymywanie najwyzszego bezpieczenstwa i nowoczesnej higieny pracy.

OO wN =

KGL wdraza réwniez nowy system premiowania efektywnosci pracy:
e odstycznia 2020 r. system obowigzuje wszystkie dziaty za wyjqtkiem produkcji,
e odstycznia 2021 r. nowy system premiowania obowigzywat bedzie rowniez produkcje.

Podstawowg cechg systemu jest powigzanie premii z efektywnos$cig osiggang na stanowisku pracy oraz przez
dziat, w ktérym zatrudniony jest pracownik.

B Duza wrazliwos¢ branzy przetworstwa tworzyw sztucznych na zmiane koniunktury gospodarczej
W ostatnich latach KGL odnotowata wahania popytu na granulat i wyroby z tworzyw sztucznych. Jednak w 2019 r.
Emitent rejestruje wysokie poziomy popytu na poszczegélne towary (granulat), co sprzyja realizacji znacznych
przychodow z dziatalno$ci dystrybucyjnej.

B Wzrost konkurencji importu surowcow i produktow gotowych z krajéw azjatyckich
Moze mie¢ szczegdinie istotne znacznie w sytuacji rosngcych kosztéw produkcji np.: wzrost wynagrodzen w
Polsce

B Dynamiczne zmiany otoczenia regulacyjnego w zakresie ochrony $rodowiska

(Rygorystyczne unijne regulacje dot. ochrony Srodowiska, od 1 stycznia 2018 r. optata recyklingowa od torebek
foliowych o grubosci do 50 mikrometrow; z opfaty sq wytgczone torby o grubosci ponizej 15 mikrometrow, tzw.
zrywki). W zwigzku zpracami nad wdrozeniem pakietu gospodarki o obiegu zamknietym, ktéry Komisja
Europejska zaproponowata trzy lata temu, tworzywa stafy sie jednym z wyréznionych materiatow. Projekt
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ograniczenia wptywu niektdrych produktéw z tworzyw
sztucznych na $rodowisko jest realizacjq dziatania zaplanowanego w ,Strategii UE na Rzecz Tworzyw Sztucznych
w Gospodarce o Obiegu Zamknietym”, ograniczajgcego stosowanie produktéw z tworzyw sztucznych
jednorazowego uzytku.

Ocenia sie, ze tylko na terenie Europy wytwarzanych jest corocznie blisko 26 min ton odpaddéw tworzyw
sztucznych. Okoto 30%. z nich poddawanych jest recyklingowi. Branze zobowigzano do zwiekszenia poziomu
recyklingu, by zapobiega¢ przedostawaniu sie tworzyw do Srodowiska oraz poprawic¢ efektywnos¢ wykorzystania
zasobow. Do 2030 roku poziom powtdrnego uzycia i recyklingu opakowan z tworzyw sztucznych ma osiggng¢
60%, a w 2040 roku wszystkie opakowania majqg by¢ zdatne do ponownego uzycia, recyklingu lub odzysku.

Wiecej informacji na temat tego czynnika przedstawiono w Czynnikach Ryzyka — w pkt: ,Ryzyko zwigzane z
mozliwo$cig wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktéw z tworzyw sztucznych”

B Przywigzanie klientéw do Emitenta

Spétka w obszarze dziatalnos$ci dystrybucyjnej od wielu lat wspétpracuje z liczng grupg statych klientéw, ktérym
dostarcza wybrane rodzaje granulatu tworzyw sztucznych. Wiekszos¢ sprzedazy w segmencie dystrybucji oparta
jest w systemie spot — tj. bez koniecznosci zawierania uméw na dostawy do danego klienta. Wspofpraca z
wieloma kontrahentami opiera sie na wypracowanej przez wiele lat relacji, ktéra oparta jest o wysoki poziom
zaufania klientéw do Emitenta. Spotka doktada staranno$ci aby przywigzanie to pogtebia¢ (przewiduje to takze
strategia rozwoju KGL). Spétka zamierza utrzymaé pozycje rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji
granulatéw tworzyw sztucznych i dalej dostarcza¢ tworzywa do matych i srednich odbiorcéw, ktérzy nie sq w
stanie realizowa¢ zamdwien bezposrednio u producentdw.

Czynniki zw. z polityka rzgdowa

W opinii Emitenta, polityka rzadowa ma wptyw na dziatalno$¢ Emitenta w zakresie polityki fiskalnej — zmiany prawa
podatkowego, a ryzyko zwigzane zjego interpretacjg moze wptywaé na wyniki KGL. Dodatkowo Emitent jest uzalezniony
od polityki monetarnej Narodowego Banku Polskiego oraz Europejskiego Banku Centralnego w zakresie ksztattowania
stop procentowych, ktére bezposrednio wptywajg na koszty finansowe zwigzane z obstugg kredytéw i leasingow a takze
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wptywajg na zdolnos¢ kredytowg Emitenta. Korporacja KGL pozostaje bez wptywu na polityke rzagdowg oraz monetarna,
jednak na biezgco analizuje wszelkie jej aspekty mogace mie¢ wptyw na prowadzong dziatalnosc i stara sie do nich
odpowiednio dostosowac. Zdaniem Emitenta nie istniejg czynniki, ktore miaty lub mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ operacyjng Emitenta. W 2019 r. nie miaty miejsca czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wptyw na wyniki
uzyskane przez KGL.

5.4. Czynniki wewnetrzne

W odniesieniu do Emitenta istotnym czynnikiem wewnetrznym mogacym wptywa¢ na jego dziatalnos¢, a w
konsekwencji na wyniki jest poziom zarzadzania zapasami oraz optymalizacja powierzchni magazynowej. Efektywnosc¢
doboru materiatow wynikajgca z doswiadczenia o0séb zarzadzajacych jest kluczowym elementem wifasciwego
planowania zasobéw tak by najlepiej przewidzie¢ i odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie rynku, a takze na optymalnych
poziomach utrzymywac¢ zapasy materiatowe. Zatem na wyniki Spotki znaczny wptyw ma doswiadczenie osob
planujacych zasoby magazynowe.

Inwestycje w infrastrukture produkcyjna

W odniesieniu do dziatalnosci KGL - istotnym czynnikiem wewnetrznym majgcym wptyw na wielko$c i strukture jej
wynikow finansowych jest konsekwentna realizacja strategii rozwoju. Emitent intensywnie rozwija infrastrukture
do produkgji folii i opakowan. Rozwdj zdolnosci wytwdrczych Spotki to jedno z podstawowych zatozen przyjetej strategii
rozwoju. Celem Emitenta jest zarowno zwigkszenie skali produkcji jak i uzyskanie przewagi technologicznej nad
konkurentami. W latach 2015-2019 poczyniono szereg dziatann prowadzgcych do istotnego zwiekszenia mocy
produkcyjnych tj. m.in.: nabyto dodatkowe powierzchnie magazynowo — produkcyjne, wybudowano hale magazynowg
w Rzakcie, w 2018 r. dostarczono nowe linie do termoformowania. W 2019 r. rozszerzono zdolnos$ci produkcyjne Grupy
0 2 kolejne linie do termoformowania oraz jedng linie do ekstruzji folii. Szczegotowe informacje na temat infrastruktury
produkcyjnej zaprezentowano w pkt. 4.3. "Infrastruktura produkcyjna i magazynowa”.

Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna przektada sie na wzrost przychoddw z produkcji
opakowan. Kolejne linie do termoformowania zwiekszajg wielkos¢ przychoddw z segmentu produkcji, natomiast
ekstrudery wptywajg na kontrole kosztéw zakupu surowca.

Inne istotne czynniki o charakterze wewnetrznym, ktére mogty mie¢ wptyw na wyniki za 2019 r.:

B pozyskanie dodatkowej powierzchnie magazynowo — produkcyjnej,
powiekszenie zdolnosci produkcji opakowan poprzez uruchomienie nowych linii do termoformowania,
powiekszenie zdolnosci wytwarzania folii poprzez zakup linii do ekstruzji folii,
instalacja infrastruktury uzdatniajgcej surowiec z recyklingu do produkcji opakowan dla zywnasci,
rozbudowa know-how oraz zaplecza do samodzielnego wytwarzana form do termoformowania,
zakup szeregu maszyn dodatkowych (np.: linie do produkcji wktadek absorpcyjnych w pojemnikach do miesa,
do etykietowania opakowan oraz nadruku bezposrednio na opakowaniach),
B wybudowanie nowego magazynu n wysokiego sktadowania na 12 tys. palet.

5.5. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiagniete przez niego wyniki

Przed branza tworzyw sztucznych w Polsce rysujg sie dobre perspektywy. Sektor ten rozwija sie szybciej niz cata
gospodarka i wiekszo$¢ innych gatezi przemystu. Przez lata polscy producenci opakowan wypracowali sobie bardzo
mocng pozycje w Europie. Zarowno tempo wzrostu produkgji, jak i eksportu opakowan z Polski kilkukrotnie przewyzsza
tempo wzrostu catej gospodarki, co pokazuje, jak wysoki potencjat drzemie w tej branzy. W Polsce rocznie produkuje sie
ok. 6 mln ton opakowan. W przeliczeniu na mieszkanca daje to ok. 157 kg, czyli wcigz mniej niz Srednio w Unii Europejskiej
(ok. 180 kg). Ale wielkos¢ ta ro$nie (wagowo) w tempie ok. 10% rocznie (wobec niecatych 2 proc. w UE). Natomiast
przychody rosng w tempie ponad 12%. Polska stata sie hubem produkcyjnym opakowan.

Czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki ekonomiczno — finansowe grupy KGL w kolejnych latach to:

B Utrzymanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci oferty KGL

Czynnikiem majgcym znaczgcy wpfyw na perspektywy dalszego rozwoju Emitenta jest utrzymanie sie tendencji
do zlecania przed globalne koncerny produkcji opakowan na rynku polskim (w tym KGL). Wysoka konkurencyjno$¢
kosztowa KGL wzgledem zagranicznych konkurentéw oraz niska wrazliwosé lokalnego rynku na wstrzgsy
w Swiatowym systemie finansowym sprawity, Zze globalne koncerny chetniej przenosity produkcje do Polski
lub kupowali towar wytworzony przez podmioty dziatajgce w Polsce. Utrzymanie konkurencyjnos$ci kosztowej
ijakosciowej przez Spétke, a takze jej zdolno$¢ do zapewnienia potrzeb odbiorcom w zakresie projektu, jakosci,
ceny produktéw bedzie kluczowym czynnikiem ksztattujgcym jej dalsze wyniki finansowe.

B Rosngca intensywnos$¢ opakowan w konsumpcji krajowej (zmiana trendéw spotecznych)
Rosngca intensywnos$¢ wykorzystania opakowan w konsumpcji krajowej, wigze sie mocno ze zmianami struktury
gospodarki i stylu zycia. Zmiany dotyczq tez zachowania i preferencji konsumentéw. Ze wzgledu na rosngcg
aktywnos¢ zawodowq ludzie majg mniej czasu na przygotowanie positkéw w domu i kupujg czesciej dania gotowe
lub przygotowane do spozycia po niewielkiej obrobce (off-the-shelf). Z tego powodu ros$nie popyt na mniejsze
porcje, a wiec réwniez popyt na opakowania. Jest to element szerszego trendu convenience, zwigzanego z
rosngcym zapotrzebowaniem na wygode zakupdw. Coraz wiecej towaréw sprzedawanych jest w paczkach, ktére
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sq tatwe do chwycenia, umieszczenia w koszyku, a pdzniej utozenia w lodéwce. Kiedys warzywa byty sprzedawane
luzem, dzi$ czesciej sq dostepne w paczkach. Na znaczeniu bedqg zyskiwa¢ technologie materiatowe pozwalajgce
na dfuzsze przechowywanie produktow. Wcigz rosng¢ bedzie popularno$¢ opakowarn pozwalajgcych na
wielokrotne otwieranie i zamykanie.

B Zdolnos¢ Emitenta do zapewnienia dodatkowych ustug okotoprodukcyjnych (brandowanie opakowan)

Naszym zdaniem istotnym czynnikiem bedq zmieniajgce sie strategie brandingowe firm. Rozpoznawalno$¢ marki
jest istotnym elementem budowania marzy przez producentow, a opakowania odgrywajg coraz wazniejszg role
w procesie budowy silnej marki. W zwigzku z tym w sektorze opakowan rosngc bedzie zatem rola technologii
nadruku w zwigzku ze zwiekszajgcym sie znaczeniem budowy marki przez firmy oraz koniecznosciq
zamieszczania duzej ilosci informacji o produktach. Na rynku wskazuje sie tez czesto, ze waznym elementem
zapewniajgcym konkurencyjno$¢ finalnego produktu jest oryginalnos¢ opakowan i trudno$¢ w mozliwosci ich
nasladowania przez konkurencje.

B Sytuacja na rynku w obszarze cen surowcow z tworzyw sztucznych,
Obszarem dziatalnosci Spotki wrazliwym na zmiany cen surowcow jest segment dystrybucji. Ze wzgledu
na wystepujgcg wsrdd odbiorcow granulatu wysokg elastycznos¢ cenowq - utrudnione jest pfynne przenoszenie
wzrostow kosztow na odbiorcow i mozliwe sq spadki marz.

B Ograniczenie dostepnosci pracownikow i ograniczenie presji na wynagrodzenia

Zjawisko to zalicza sie do czynnikéw ryzyka i zostatfo szczegétowo opisane w pkt. czynniki ryzyka. W przypadku
utrzymania sie zwiekszonej presji pfacowej, Emitent moze w przyszfosci odnotowywac¢ wzrost kosztow
rodzajowych ztytutu wynagrodzen, odczuwac trudnosci z utrzymaniem pracownikéw w swojej sieci
dystrybucyjnej, co moze sie przetozy¢ na spadek marz operacyjnych catej Spétki. Ze wzgledu na sytuacje na rynku
pracy w Polsce, nie mozna wykluczyc¢, iz oczekiwania dotyczgce wysokosci wynagrodzen mogq w dalszym ciqgu
wzrastac. Podjete w 2019 roku dziatania oraz zmiany, ktére zaszty w gospodarce w istotny sposéb wptynety na
kwestie niedoboru pracownikdw: obecnie spétka posiada obsade kluczowych stanowisk, a w przypadku stanowisk
produkcyjnych niedobor pracownikéw jest marginalny.

B Presja na ochrone srodowiska

Wyzwaniem dla branzy jest sprostanie nowym regulacjom z zakresu recyklingu tworzyw sztucznych. Rosngca
swiadomos¢ ekologiczna konsumentow moze wymusic na producentach opakowan (KGL)  wdrozenie
precyzyjnych strategii dostosowania opakowan do wymogéw ochrony Srodowiska. Presja na ochrone srodowiska
bedzie wymuszata na producentach koniecznos¢ dokonywania inwestycji w infrastrukture umozliwiajgcq
korzystanie z recyclingu, a takze oferowania opakowan przyjaznych recyklingowi. Inwestycje bedq polegaty m.in.
na rozbudowie mocy produkcyjnych w przypadku opakowan, ktére bedg spetniaty wymogi gospodarki obiegu
zamknietego, na poszukiwaniu innowacyjnych rozwigzan materiatowych, rozwoju projektowania sprzyjajgcego
recyklingowi.

B Wzrost znaczenia nowoczesnych technologii

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu podlegajgcym dynamicznym zmianom oraz presji ze strony
konkurencji. Producenci opakowan muszg sprostac¢ licznym wyzwaniom, szczegblnie w zakresie wysokich
oczekiwan odbiorcéw co do parametréw i specyfikacji opakowan. Kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy
opakowan z tworzyw sztucznych jest nie tylko zdolno$¢ do sprawnego wyprodukowania duzych wolumenéw
towaru (opakowan), ale takze mozliwo$¢ wdrazania innowacyjnych rozwigzan adresujgcych problemy
producentow artykutdow spozywczych. Zdaniem Zarzadu Spotki uzyskanie przewag nad konkurentami moze sie
odby¢ gtéwnie poprzez technologie i innowacje.

W efekcie ponoszonych naktaddéw na B+R, Spotka zamierza potozy¢ wiekszy nacisk na uzyskiwanie przewag
technologicznych. Celem Spotki jest dotgczenie do liderdw komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan. Tym
samym Spoétka dokonuje transformacji swojego modelu z profilu dystrybucyjno-produkcyjnego na
technologiczny. Efektem tej zmiany bedzie uzyskanie znacznych przewag konkurencyjnych i osiggniecie
wiodgcej pozycji na rynku przetworstwa tworzyw sztucznych.

Obecnie w CBR prowadzony jest szereg prac badawczo-wdrozeniowych w obszarach struktur materiatowych

oraz narzedzi produkcyjnych, ktérych celem jest rozpoczecie przemystowej produkcji innowacyjnych folii i

opakowan przeznaczonych przede wszystkim dla rynku spozywczego. Wybrane tematy realizowane obecnie

w CBR:

. opakowania posiadajgce odporno$¢ temperaturowg powyzej 200°C nadajgce sie do uzycia w piekarnikach,
wyprodukowane w 100% z materiatéw pochodzgcych z recyklingu;

e opakowania ze spienionego CPET o konstrukcji zmniejszajgcej ilos¢ odpadéw surowca i zredukowanej
masie wyrobu koncowego (0szczedno$¢ surowca przy parametrow jakosciowych);

e opakowania dla przemystu mleczarskiego wykonane ze spienionego PET wyprodukowane w 100% z
materiatéw pochodzacych z recyklingy;

e narzedzie produkcyjne (forma) zdolna do kontrolowalnej krystalizacji PET bez podziatu na dwie strefy —
wzrost predkosci produkcji (wydajnosci);

B Optymalizacja procesow zarzadczych w Spétce
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Majgc na uwadze etap rozwoju i skale dziatalnosci Grupy KGL - Zarzqd Emitenta podjgt dziatania majgce na celu
optymalizacje sposobu prowadzenia dziatalnosci w celu zwiekszenia efektywnos$ci dziatania Grupy. Na tej
pfaszczyznie Zarzgd Spotki w 2019 r. oraz do dnia opublikowania niniejszego materiafu podjgt nastepujgce
dziatania:

1. Przeprowadzit potgczenie spofek nalezgcych do Grupy Kapitafowej KGL z Emitentem,

2. Zbudowat strukture zarzqdzania przedsiebiorstwem w oparciu o dedykowanych managerow

3. Rozpoczqt prace nad peing digitalizacjq i automatyzacjg proceséw podejmowania decyzji i wymiany danych
wew. Przedsigbiorstwa

Ad.1

W 2019 r. Emitent dokonat pofgczenia z wybranymi spétkami zaleznymi nalezgcymi do grupy KGL tj. (1)
Marcato Sp. z 0.0., (2) C.E.P. Polska Sp. z 0.0. (3] Moulds Spétka z o.0. (ktéra posiadata 98,82% udziatow w
FFK Moulds Sp. z 0.0. sp.k.). W efekcie potgczenia w sktad Grupy Kapitatowej wchodzi Emitent jako Podmiot
Dominujgcy oraz jedna spétka zalezna: Korporacja KGL S.A. Sp. k. z siedzibg w Niepruszewie (dawniej FFK
Moulds Sp. z 0.0. sp.k.).

Ponadto wczesniej, tj. w dniu 3 czerwca 2019 r. dziatalno$¢ operacyjng zakonczyta spotka zalezna od
Emitenta - UAB Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie (Litwal.

Celem potgczenia Spétki z podmiotami od niej zaleznymi jest przede wszystkim optymalizacja kosztowa
prowadzonej dziatalnos$ci (obnizenie kosztow dziatalno$ci dystrybucyjnej i produkcyjnej, w szczegdlnosci:
kosztéw zarzqdzania, pracy, marketingu oraz wydatkoéw na dostawy materiafdw i $wiadczenie ustug).
Zdaniem Zarzqdu pofgczenie przyniesie réwniez oszczedno$ci finansowe w obszarach administracyjnym i
organizacyjnym, wyeliminuje zbedne przeptywy finansowe oraz poprawi efektywno$¢ poprzez redukcje
dublujgcych sie kosztéw i proceséw. W rezultacie potgczenia uproszczeniu ulegng struktury nadzoru i
zarzgdcze, co usprawni zarzgdzanie i polepszy nadzor wtfascicielski. Poprzez skupienie kompetencji
i eliminacje zbednych szczebli w strukturze organizacyjnej umozliwi przyspieszenie i usprawnienie procesu
decyzyjnego i wykonawczego wptywajgc korzystnie na sposéb funkcjonowania Grupy.

Uproszczenie relacji i rozliczen (poprzez potgczenie spotek) wptynie takze na zmniejszenie obowigzkow
sprawozdawczych i ksiegowych. Docelowo po potgczeniu wszystkich podmiotéw zaleznych od Emitenta
wyeliminowana zostanie konieczno$¢ sporzgdzania odrebnego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Ograniczeniu ulegnie takze ryzyko podatkowe (ceny transferowe).

Ponadto opisana wyzZej reorganizacja przetozy sie na efektywniejszg organizacje pracy i zarzqdzanie
zasobami. Ze wzgledu na zblizony, a w kilku obszarach tozsamy rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez
tgczqce sie spotki, potgczenie nie bedzie wigzato sie z istotnymi nakfadami na integracje spofek.

Ad.2.

Zarzgd Emitenta podjgt decyzje o budowie struktury zarzgdzania przedsiebiorstwem w oparciu o
dedykowanych manageréw. Oznacza to jednoczesnie transformacje zarzqdzania Spétkg z modelu opartego
wytgcznie na wtascicielach-zatozycielach na rzecz budowy zespofu manageréw specjalizujgcych sie w
poszczegolnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa. Nowy porzgdek organizacyjny w zakresie
zarzgdzania przedsiebiorstwem tworzyt sie juz na przestrzeni 2019 roku.

W czerwcu 2019 roku ukonstytuowat sie zespot pieciu Top Managerdw Spotki odpowiedzialnych za obszary:
(1) finanséw, (2) dziatalnosci operacyjnej, (3] handlu, (4] IT oraz (5] HR. Pozyskujgc nowych manageréw z
rynku, Zarzqd kierowat sie przede wszystkim doswiadczeniem poszczegdlnych oséb w dedykowanych im
obszarach dziatalno$ci Spétki. Tak skonstruowany i funkcjonujgcy zespét manageréw w nadchodzqcych
latach ma za zadanie wdrozy¢ i nadzorowaé przyjetq przez spétke strategie, czynnie reagowaé¢ na
zagrozenia, szanse i nieprzewidziane transformacje w catym obszarze biznesowym obejmujgcym zaréwno
obszar branzowy jak i innych zmian i regulacji prawnych Spotki.

Celem Emitenta jest zoptymalizowanie proceséw zarzgdczych oraz zwiekszenie dynamiki i skutecznosci
podejmowanych decyzji zaréwno na polu operacyjnym, jak réwniez strategicznym. Proces zmian w
obszarze kapitatfu ludzkiego rozpoczety pod koniec 2018 roku i prowadzony przez caty rok 2019, swojg
kulminacje osiggnie w roku 2020. Bedzie to pierwszy rok pracy w nowym systemie wynagradzania i
premiowania oraz z uksztattowang strukturg kadry kierowniczej spotki.

Zmiana i rozpoczeta budowa jakoSciowego systemu zarzqdzania kapitatem ludzkim pocigga za sobg
konieczno$¢ dalszej pracy w zakresie profesjonalizacji systemu rekrutacji, wzmacniania kompetencji kadry
menedzerskiej, ze szczegélnym uwzglednieniem $redniego szczebla zarzqdzania oraz rozwoju
infrastruktury sprzyjajgcej dzieleniu sie wiedzq w organizacji.

Ad.3.
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Majgc na uwadze aktualng skale prowadzonej dziatalnosci oraz réznorodnoS¢ procesow zarzgdczych
wewngtrz przedsiebiorstwa, Zarzqd Spotki postanowit rozwing¢ odpowiednie systemy informatyczne
umozliwiajgce wysokg digitalizacje i automatyzacje procesow zarzqdczych i wymiany danych miedzy
poszczegolnymi komérkami organizacyjnym. Wprowadzane rozwigzanie bedzie w sposob kompleksowy
optymalizowato dziatalnos¢ Spotki. Znaczna cze$¢ procesow [monitoringu i analizy danych) zostanie
zautomatyzowania a przez to cze$¢ decyzji zarzgdczych bedzie mogta by¢ podejmowana znacznie szybciej.

Wdrazany system informatyczny obejmie kompleksowo kluczowe obszary w organizacji: produkcje,
sprzedaz, kontrole jako$ci oraz magazyn wysokiego sktadowania. Z systemu bedq korzysta¢ pracownicy
dziatu handlowego, R&D, zarzqdzania jakosciqg, obstugi ruchu oraz dystrybucji i sprzedazy. Dodatkowo
oprogramowanie bedzie obsfugiwa¢ prace magazynu wysokiego sktadowania oraz procesy ksiegowe i
kontrolingowe, a takze zapewni obieg i wymiane dokumentow. Wdrozenie obejmie réwniez kluczowy zakres
dziatalnosci firmy czyli produkcije.

W zatoZeniu nowy system informatyczny usprawni przeptyw informacji miedzy wszystkimi dziatami w
przedsiebiorstwie i zapewni pracownikom dostep do wszystkich danych w czasie rzeczywistym.
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6. Wplyw dziatalnosci Spotki na srodowisko naturalne

6.1. Zastosowanie tworzyw sztucznych w przemys$le opakowaniowym

W przemysle opakowaniowym tworzywa sztuczne sg bardzo
pozagdanym  materiatem, ktory pozwala  poczynic
oszczednos$ci w aspektach m.in. zuzycia, sktadowania,
transportu i recyklingu. Najwazniejsze cechy tworzyw
sztucznych ktoére powodujg, iz jest to najbardziej pozadany Tworzyw

surowiec do produkcji opakowan w segmencie spozywczym a
to: sztuczn...

Struktura meteriatowa produkcji opakowa
(w % wg. wagi)

Papier

37%
lekkos$g, Metale
wysoka wytrzymatosc, 12%

uniwersalnos¢ zastosowania,
elastyczno$¢ w ksztattowaniu opakowan,
przezroczystosc,

wysoki poziom barierowosci,

materiat zdolny do recyklingu.

Szkto
10%

Zrédto: Raport , Rewolucja opakowan” Spotdata dia
Santander na podstawie Polska Izba Opakowan

Przewaga tworzyw sztucznych nad innymi materiatami to nie tylko funkcjonalnosc, ale takze stosunek masy
opakowania do produktu, ktora w tym przypadku wynosi nawet kilka procent, a takze wzgledy prezentacji produktu.
Opakowania z tworzyw sztucznych sg bardzo lekkie. Wykorzystanie innych materiatow moze wptyng¢ na wzrost masy
opakowan. Zastosowanie innych materiatow w produkcji opakowan to nawet dwukrotnie wyzsze koszty produkcji,
transportu i energii oraz wieksza ilos¢ odpadow.

Opakowania z tworzyw sztucznych majg najwiekszy wktad w zmniejszeniu strat zywnosci. Nalezy pamietac, ze
ograniczenie strat zywnosci to jeden z gtéwnych elementdéw Gospodarki Obiegu Zamknigetego. Opakowania nie tylko
chronig zywnos$¢ i przedtuzajg jej przydatnos¢ do spozycia, ale takze ograniczajg ryzyko utraty wartosci odzywczych
przechowywanych produktéw, jak rowniez smaku i zapachu. Znane sg metody, takie jak pakowanie w zmodyfikowanej
atmosferze (MAP — Modified Atmosphere Packaging), ktére wydtuzajg znacznie przydatno$¢ produktow bez ingerenciji
w ich wtasciwosci. Stosuje sie je do pakowania owocow, warzyw, miesa, drobiu, ryb i wyrobéw piekarskich. Wydtuzenie
okresu przydatnos$ci do spozycia umozliwia rowniez stosowanie laminatow réznych polimerow, z ktérych kazdy spetnia
inng funkcje, jak bariera dla tlenu, czy tez warstwa ufatwiajgca zgrzewanie.

Tworzywa sztuczne stanowig bardzo duzg czes¢ odpaddw z gospodarstw domowych. Z tego wzgledu czesto uwaza sie,
ze plastikowe opakowania wywierajg wyfgcznie negatywny wptyw na srodowisko. Jednak istnieje szereg korzystnych
skutkéw srodowiskowych wynikajgcych ze stosowania tworzyw sztucznych w opakowaniach. Ponizej przedstawia
najwazniejsze korzystne aspekty stosowania tworzyw sztucznych:

Najskuteczniej chronig produkty i zapobiegaja marnowaniu sie jedzenie;

Sa najbardziej efektywne w logistyce i transporcie (elastyczne, lekkie);

S bardzo wytrzymate przymatej masie;

Zapewniajg konsumentom znaczng wygode, fatwo$¢ korzystania i mozliwo$¢ wykrycia manipulacji.

Plastik jest postrzegany jako bardzo funkcjonalny materiat, ktéry odgrywa wazng role w trendach zréwnowazonego
rozwoju, jak:

¢ @0 G

zwiekszanie Poprawa zdrowia Zmniejszenie Poprawa jakosci i
efektywnosci (higiena przechowywania marnotrawstwa bezpieczenstwa
energetycznej Zywnosci) ZYWnNOSCi przechowywania

ZyWnosci
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6.2. Wptyw tworzyw sztucznych na srodowisko

Tworzywa sztuczne w formach opakowaniowych po ich uzyciu mogg sie stac jedng z najbardziej ktopotliwych kategorii
odpadow w sytuacjach nie zastosowania odpowiednich procesow recyklingu. Rosngca skala wykorzystywania tworzyw
sztucznych w gospodarce i zyciu codziennym, w powigzaniu ze ztymi nawykami konsumentow ($Smiecenie
jednorazéwkami) i brakiem wystarczajacej infrastruktury do zagospodarowywania odpadow, powoduje jednak coraz
wieksze obcigzenia dla Srodowiska naturalnego. Dlatego tez branza tworzyw sztucznych stoi przed pilnym zadaniem
wdrozenia technologii sprzyjajacych ograniczeniu ilosci odpaddw z tworzyw i umozliwiajgcych wigkszy ich recykling i
odzysk.

W produkcji opakowan dominujg poliolefiny, syntetyczne polimery (polietylen i polipropylen). Wiekszo$¢ tworzyw
sztucznych wykazuje duzg trwatosc¢ i rozktada sie bardzo powoli. Wigzania fizyczne, ktére czynig je tak trwatymi,
jednoczesnie uodparniajg je na wiele procesow rozktadu. Wiekszos¢ z nich po zuzyciu trafia na wysypiska smieci, gdzie
moga zalegac przez setki lat.

6.3. Sposoby ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko

Zarzad Emitenta zgadza sie z potrzebg wprowadzenia zmian systemowych, ktére pozwolg ograniczy¢ zanieczyszczanie
Srodowiska, w tym morz i oceandw wszelkiego rodzaju odpadami, w tym takze plastikowymi. Jednak wskazywanie tylko
negatywnych skutkow stosowania tworzyw sztucznych w gospodarce, a w szczegolnosci w opakowaniach wydaje sie
jednak utrudnia¢ realng ocene tych skutkéw. Wyzwaniem dla branzy opakowan nie jest eliminowanie tworzyw
sztucznych w opakowaniach lecz opracowanie produktow opakowan w takich sposéb, aby od produkcji do konsumpc;ji
zuzywac jak najmniej zasobdéw i wytwarzac jak najmniej odpaddw.

Zdaniem Zarzadu Emitenta przyczyng zanieczyszczenia Srodowiska nie jest samo stosowanie tworzyw sztucznych
w przemysle, ktore jako materiat zdolny do ponownego uzycia (tj. recyklingu) sg bezkonkurencyjne, lecz niewtasciwe
gospodarowanie odpadami z tworzyw.

W opinii Zarzadu Spotki strategicznie waznym (wpisujagcym sie w oczekiwania regulatorow rynku) dziataniami sa:
B zwiekszenie udziatu surowcow pochodzgcych z recyklingu w produkcji opakowan,
B minimalizacja uzycia materiatow pierwotnych i zastgpienie ich recyklatami,

Powyzsze dziatania prowadzg do wdrozenia gospodarki w obiegu zamknietym.

Gospodarka o obiegu zamknietym

Wedtug Zarzadu Emitenta idealnym rozwigzaniem ograniczajgcym negatywny wptyw odpadow z tworzyw sztucznych
na $rodowisko jest wprowadzenie zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Gospodarka o obiegu zamknietym (Circular
Economy) stanowi alternatywny, bardziej zrownowazony model w stosunku do gospodarki liniowej. Zasada gospodarki
liniowej to ,wyprodukuj, uzyj, wyrzu¢”. W przeciwienstwie do takiego podejscia, w gospodarce o obiegu zamknietym
zuzyte produkty sg zawracane do obiegu, aby zmniejszy¢ ilos¢ odpaddéw i w petni wykorzysta¢ zasoby.

Gospodarka liniowa

=) R A
— —D —3
- =
\o—o/ -
POZVSKIWANIE PRODUKCJA ZUZYCIE NIERECYKLOWALNE
SUROWCOW
ODPADY

Pree O[]
a % ﬁ PRODUKCJA ZUZYCIE

POZYSKIWANIE qy
RECYKLING %6

SUROWCOW
Nastepujgce rozwigzania promujg gospodarke o obiegu zamknigetym:

B Zmniejszenie zuzycia tworzyw sztucznych w branzy opakowaniowej (formy spienione, mono struktury),
Zwiekszenie wykorzystania odpadow jako surowcow do produkcji tych samych bgdz innych produktéw,
Wspomaganie recyklingu tworzyw niekompatybilnych,

Projektowanie opakowan i nowych materiatébw z my$lg o efektywniejszym recyklingu (tatwiejsza separacja
mechaniczna).

Gospodarka o obiegu zamknietym
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Wyjatkowe wtasciwosci tworzyw sztucznych sprawiajg, ze mogg one mie¢ znaczny wktad w osiggniecie Europy
efektywnie wykorzystujgcej zasoby i chronigcej $srodowisko naturalne. Lekkie, odporne i wszechstronne tworzywa
przyczyniaja sie do oszczednosci energii i zasobow naturalnych w strategicznych sektorach gospodarki, takich jak m.in.
handel, budownictwo, ochrona zdrowia, motoryzacja, czy produkcja energii odnawialnej. Dodatkowo, opakowania z
tworzyw przyczyniajg sie do zmniejszenia strat i marnotrawienia zywnosci. Jednak aby urzeczywistnic te dazenia, nalezy
zwiekszy¢ poziom recyklingu i odzysku tworzyw — odchodzac od sktadowania odpadow.

Recycling tworzyw sztucznych

Na rynkach rozwinietych (w tym szczegdlnie na terenie UE) wdrazane sg procedury odzyskiwania tworzyw sztucznych
z odpadow. Jednak istniejg znaczne roznice w odzysku tego surowca w poszczegolnych krajach europejskich. Wedtug
danych Eurostat w 2017 r. — $rednio dla UE blisko 42% odpaddw opakowaniowych z tworzyw sztucznych poddano
recyklingowi. Liderami byty takie kraje jak: Litwa (74%), Butgaria (65%), Cypr (62%), natomiast najnizszy wynik uzyskaty:
Malta (24%), Finlandia, Francja. Odsetek ten wyniost 34,6%.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze na przestrzeni ostatnich lat udziat recyklingdéw odpadow z tworzyw sztucznych ulega
znacznemu wzrostowi, co stanowi o dynamicznie poprawiajgcej sie sytuacji w UE. Na przestrzeni 11 lat (tj. w okresie
2006-2017) $rednia stopa recyklingu wzrosta z poziomu ok. 25% do wspomnianych wyzej 42%. Na wykresie ponizej
przedstawiono dane dotyczace stop recyklingu odpadow z tworzyw sztucznych na przestrzeni ostatnich lat.

Wzrost stopy recyklingu odpadoéw z tworzyw sztucznych w EU
(wartosci Srednie dla cafej UE]

42,4% o
38.9% [ 399% o N 41,9%
36,6% '
319% N 325% | 337% 35,0% o
2779% f 298% =0 d
26,4% o

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zrédto: EUROSTAT

Najczestszym sposobem utylizacji odpadéw z tworzyw sztucznych jest odzyskiwanie energii, a dopiero nastepnym
w kolejnosci recycling. Blisko 1/5 wszystkich wytworzonych odpadow z tworzyw sztucznych jest sktadowanych
na wysypiskach $mieci.

Ograniczenia wzrostu recyklingu Zuzyte tworzywa
sztuczne w Europie

Jednak istnieje kilka czynnikéw utrudniajgcych dynamiczny rozwdj

procesu recyclingu odpaddw z tworzyw sztucznych. Zaliczajg sie do

nich m.in.:

B Opakowania wielomateriatowe
Poziom recyclingu jest bardzo rézny w poszczegolnych
krajach i wcigz odbiega od oczekiwanych wartos$ci. Niski
poziom recyklingu wynika z tego, ze wiekszo$¢ opakowan z
tworzyw sztucznych wyprodukowana jest z materiatow
wielomateriatowych (r6zne rodzaje tworzyw sztucznych
potagczonych w warstwy w celu uzyskania odpowiednich
parametréw technicznych i jakosciowych).

Opakowania wielomateriatowe wykonane sg z wiecej v v v
niz jednego rodzaju materiatu w taki sposéb, iz trudno

rozdzielic jego elementy przy uzyciu prostych metod I ~ “
mechanicznych. Takie opakowania sg bardzo popularne w m ' "
przemysle spozywczym inajczeéciej sg to kartony do a

przechowywania sokéw i mleka, ale rowniez opakowania Skladowanie Recycling Odzysk energii
po chipsach, zupkach btyskawicznych oraz po kosmetykach. (20%) (ok. 41%) (ponad 39%)
Popularnos¢ tych opakowan wynika z ich wtasciwosci,

) . . . Zrédto: PlasticsEurope
poniewaz sg hermetyczne, wytrzymate i lekkie. P
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W opakowaniach wielomateriatowych najwiekszym problemem dla recyclingu sa:

B tjaczenie tworzyw ,niepasujgcych” do siebie w procesie recyclingu,

B Wytwarzanie struktur wielowarstwowych,

B Barwienie, klejenie, lakierowanie.

Recykling tego typu odpaddw jest technologicznie znacznie trudniejszy (drozszy) niz recykling szkfa, papieru lub
opakowan mono-materiatowych z tworzyw sztucznych (np. butelki PET), a wszystko to ze wzgledu na ilo$¢
surowcow budujgcych opakowania wielomateriatowe i konieczno$c¢ ich rozdzielenia. Opakowania sg wytwarzane z
roznych rodzajow polimerdéw, ktorych rozdzielenie jest niezwykle trudne.

Ponadto elementem opakowan spozywczych zazwyczaj sg takze roznego rodzaju kleje, barwniki, lakiery i inne
elementy chemiczne.

Brak systemodw i uregulowan prawnych dotyczacych recyclingu

Dynamiczny wzrost produkcji tworzyw sztucznych nie zostat skompensowany rozwojem technologii gromadzenia
odpadow i odzysku surowcow. Recykling odpadow opakowaniowych wynosi 60%, ale plastikowych juz tylko
niespetna 40%, przy czym, co kluczowe, udziat recyklatéw z tworzyw (surowcow wtoérnych) w rynku tworzyw
uzytych do produkcji wynosi tylko 6%. Oznacza to, ze 40-procentowemu poziomowi recyklingu odpowiadajg
realne korzysci w oszczedzaniu surowcow ma poziomie 6%.

Niski poziom swiadomo$ci spofeczenstwa

Edukacja jest bardzo waznym elementem ograniczenia wptywu na $rodowisko stosowania réznego rodzaju
tworzyw sztucznych. Istnieje zatem potrzeba uswiadamiania powoddw tak szerokiego stosowania tworzyw, o
czym $wiadczy dynamiczny rozwoj ich produkcji

Dziatania sprzyjajace zwigkszaniu recyklingu

Wedtug Zarzadu Emitenta w celu ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na $rodowisko nalezy
zwigkszy¢ poziom recyklingu tworzyw sztucznych i ograniczy¢ tym samym ilo$¢ odpadow na sktadowiskach. Majac na
uwadze powyzsze, Emitent zidentyfikowat najwazniejsze dziatania mogace miec¢ korzystny wptyw na poziom recyclingu
w segmencie tworzyw sztucznych. Sg to:

Wspomaganie recyklingu tworzyw niekompatybilnych i odpowiednie sortowanie

Pierwszym etapem w procesie recyclingu jest zbiorka i sortowanie odpadow z tworzyw sztucznych.
Zoptymalizowanie oraz zwiekszenie efektywnos$ci sortowania odpaddw jest, zdaniem Spotki, czynnikiem
warunkujgcych wiekszg dostepnosé tworzyw z odzysku a takze majacym wptyw na koszt przetwarzania tych
tworzyw.

Ograniczenie produkcji struktur wielowarstwowych

Zwiekszenie recyklowalnosci wytwarzanych opakowan mozliwe jest poprzez zastgpienie, w aplikacjach w
ktorych jest to mozliwe, struktur wielomateriatowych strukturami mono-materiatowymi (ktore tatwiej poddac
recyklingowi). Na rynku dostepne sg technologie umozliwiajgce produkowanie opakowan mono-warstwowych
o parametrach zblizonych do opakowan wielowarstwowych oraz wielomateriatowych.

Wdrozenie przez producentdéw opakowan technologii odzysku tworzyw z opakowan wielowarstwowych
Zastosowanie wielu plastikowych opakowan wielomateriatowych jako surowcéw wtérnych nie jest niemozliwe,
a jedynie trudniejsze. Zawracanie laminatow czy tez materiatéw ko-ekstrudowanych wymaga zastosowania
wysokiej klasy maszyn oraz opracowania specjalnych technik przygotowania takich surowcoéw. Grupa KGL ma
juz duze do$wiadczenie w przetwarzaniu tego typu surowcow wtérnych i nieustannie pracuje nad zwiekszaniem
zakresu mozliwos$ci ich stosowania. Badania nad wykorzystaniem wielomateriatowych surowcow wtérnych sg
przedmiotem jednego z projektow wspétfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej. Jednym stowem, im
materiat, z ktérego wyprodukowane zostato opakowanie ma prostszg strukture (jest bardziej jednorodny), tym
tatwiej go poddac¢ petnemu recyklingowi.

Projektowanie opakowan i nowych materiatdw z myslg o efektywniejszym recyklingu, tatwa separacja
mechaniczna, transparentno$¢, eco-design, stosowanie dodatkéw projektowanie produktéw mono
materiatowych, zastepujgcych funkcjonalnie, dotychczas problematyczne, wielomateriatowe opakowania,
szeroko rozpowszechnione wérod producentéw zywnosci.

Rozwdj przemystu opakowan z tworzyw sztucznych to praca ukierunkowana na stosowanie nowych materiatow,
ktore spetniajg takie same kryteria jak tradycyjne i obecnie stosowane w branzy opakowaniowej, ale bedg
rowniez wpisywaty sie w model gospodarki o obiegu zamknietym. Wymaga to catkiem innego podejscia juz na
etapie projektowania opakowan. Ich struktura powinna zapewnia¢ efektywne odzyskiwanie sktadowych
materiatéw z powstatych odpadow.

Zwiekszanie $wiadomosci spotecznej
Wdrazanie systemow wspierajgcych zbiorke i sortowanie tworzyw sztucznych
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Opakowanie PET (przyktad wzorowego rozwigzania)

Dobrym przyktadem sg opakowania PET. Pojemniki, tacki i miseczki PET to opakowania jednorazowego uzytku i sg
szeroko stosowane ze wzgledu na ich liczne wtasciwosci w zakresie konserwacji zywnosci, transportu, dystrybucji i
obstugi klienta. Kazdego roku na rynek UE trafia 950 tys. ton tacek PET. Juz obecnie powszechng praktyka branzowa jest
wykorzystywanie PET zrecyklingu, co sprawia, ze tworzywo to ma charakter obiegowy od wielu lat. Obecnie do produkc;ji
tacek PET wykorzystuje sie kilkadziesigt procent PET z recyklingu. Tak wiec, dodawanie przetworzonej zawartosci
tworzywa w produkcji tacek jest mozliwe. W zwigzku z tym tacki na bazie PET nie powinny zosta¢ poddane $srodkom
ograniczajacym ich uzycie, poniewaz przyczyniajg sie do obiegowos$ci tworzyw.

Tacki PET majg wysoki potencjat przydatnosci do recyklingu, z rosngcym trendem w zbiérce oraz w dziataniach
zwigzanych zrecyklingiem. Poprzez kilka prostych wytycznych do projektowania, mozna wytwarza¢ wysoce
recyklowalne tacki. Tacki ztozone z jednego materiatu znacznie bardziej nadajg sie do recyklingu niz ztozone z wielu
materiatow.

Obecnie na rynku tacek PET 40% wszystkich tacek produkuje sie z materiatu mono-PET. Pozostate 60% to tacki mniej
nadajgce sie do recyklingu, poniewaz zawierajg warstwe barierowg i/ lub warstwe zgrzewalng PE, ktore znacznie
utrudniajg procesy recyklingu i wptywajg na jakos¢ koncowego produktu. Wytwarzajgc tacki przezroczyste z tatwymi do
usuniecia etykietami mozna sprawi¢, ze opakowanie w petni bedzie zdatne do recyklingu. Podobnie jest z innymi
artykutami z PET, jak kubki i wieczka, ktére sg wykonane z jednego materiatu, nie wspominajgc o butelkach. Podczas gdy
wczesniejsze technologie nie byty w stanie sprawnie przetwarza¢ wyrobow z recyklingu, teraz jest to mozliwe na skale
przemystowa.

W przypadku butelek PET zastgpienie ich materiatami alternatywnymi spowodowatoby wzrost zuzycia materiatow
ponad 7-krotny, a slad srodowiskowy bytby 5-krotnie wyzszy. Wtoskie stowarzyszenie producentéw zastawy stotowej
jednorazowego uzytku zlecito badania wptywu cyklu zycia (LCA) talerzy i kubkow. Produkty z konwencjonalnych tworzyw
PP i PS majg nizszy $lad srodowiskowy niz produkty z pulpy celulozowej lub PLA. Oczywiscie naczynia ceramiczne maja
najnizszy $lad srodowiskowy, jednakze analiza nie uwzglednia mycia tych naczyn w cyklu 1000 uzytkowan. Poza tym
trudno wyobrazi¢ sobie dotrzymanie rezimu higienicznego w miejscach czestego uzycia naczyn jednorazowych, takich
jak chociazby plaze, czy parkingi.

B Wielokrotnie bardziej wydajna niz szklana,
B Recycling mniej energochtonny niz szkfo (temperatura topnienia 300 C vs. 1.500 C),
B Najlepszy surowiec do produkciji folii.

Dziatania regulacyjne

Na poziomie europejskim podjeto dziatania zmierzajgce do ograniczenia generowania odpadow i maksymalizacji odzysku
materiatow z odpaddéw w europejskich gospodarkach. Strategia Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ, w Polsce
nazywana tez gospodarkg okrezng), ktéra zmierza do ograniczenia generowania odpad6w i maksymalizowania odzysku
materiatow z odpadow w europejskich gospodarkach. W komunikacie KE w sprawie monitorowania gospodarki o obiegu
zamknietym z 16 stycznia 2018 r. wskazano, ze gospodarka o obiegu zamknietym oznacza gospodarke, ,gdzie warto$c
produktéw, materiatow i zasobow w gospodarce jest utrzymywana tak dtugo, jak to mozliwe, a wytwarzanie odpadow
ograniczone do minimum”.

W obszarze zainteresowania Grupy KGL znajduje sie Europejska Strategia na rzecz tworzyw sztucznych, ktéra ma
bardziej szczegotowo wptyng¢ na sposob projektowania, produkcji i zuzycia wyrobéw plastikowych. Strategia ma pie¢
celow:

B rozwiniecie rynku surowcow wtornych, czyli dostarczenie bodzcéw do zwiekszenia skali recyklingu i
wykorzystania recyklatow w produkcji tworzyw;

ograniczenie zuzycia wyrobéw jednorazowych z tworzyw sztucznych, czyli m.in. jednorazowych torebek;
ograniczenie zaSmiecenia morz, ktére w 85 proc. sktada sie z odpadow z tworzyw sztucznych;

wsparcie dla innowacji, bez ktérych niemozliwe bedzie zwiekszenie wykorzystania recyklatéw w produkcji;

B promocja analogicznych zmian w innych regionach $wiata.

Najwazniejszym instrumentem zwiekszajgcym S$rodowiskowg przyjazno$¢ opakowan powinno by¢ rozwijanie
efektywnego rynku gospodarowania odpadamiiich ponownego wykorzystania.

Dyrektywa w sprawie ograniczenia wptywu wybranych produktow z tworzyw sztucznych na srodowisko

W marcu 2019 r. Parlament Europejski zatwierdzit dyrektywe dotyczacg wyrobdw polimerowych jednorazowego uzytku,
ktora do 2021r. powinna zosta¢ wdrozona we wszystkich panstwach cztonkowskich. Przepisy dotycza dziesieciu
produktéw najcze$ciej znajdywanych na plazach krajow UE. Przyjete $rodki obejmujg zakaz stosowania wybranych
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produktow, dla ktorych dostepne sg na rynku alternatywy, m.in. polistyrenowych sztu¢céw, talerzy, stomek, kubkow czy
pojemnikow na zywno$c¢ i wszystkich produktow wykonanych z polimerow oksodegradowalnych.

Dyrektywa wyznacza rowniez cele dotyczace selektywnej zbiorki plastikowych butelek: 77 proc. do 2025r.i 90 proc. do
2029 r. oraz wprowadza wymagania projektowe dotyczace faczenia nakretek z butelkami (jako skutecznego sposobu
walki z zasmiecaniem $rodowiska). Kolejny cel to zawarto$c¢ 25 proc. polimerdw pochodzacych z recyklingu w butelkach
PET od 2025 r. i 30 proc. we wszystkich butelkach polimerowych od 2030 r. Dyrektywa powstata w nastepstwie
opublikowania przez Komisje Europejska na poczatku 2018 r., europejskiej strategii na rzecz tworzyw sztucznych w
gospodarce o obiegu zamknietym”, ktora obejmuje plany ograniczenia ilosci odpaddéw, walki z zasmiecaniem moérz i
uczynienia recyklingu tworzyw sztucznych bardziej optacalnym dla przedsiebiorstw dziatajgcych w UE. Do 2030 r.
wszystkie opakowania polimerowe funkcjonujgce na rynku unijnym bedg musiaty by¢ przystosowane do recyklingu.
Zakaz wprowadzenia na

Wprowadzenie Nowe wymagania

Redukcja w zuzyciu

Nowe wymagania w

rynek niektorych } , systemu rozszerzone;j . dotyczace

, okre$lonych produktow o . oznakowaniu ) )
produktow z tworzyw S tworzyw sztucznveh odpowiedzialnosci niektrveh produktw projektowania

sztucznych od 2021 r. ¥ ¥ producenta yenp produktow

II A
o
] o7
Plastikowe, 0d 2024 r. producenci | Od 2024 r. wyroby z | Od 2025 r. nakretki i
jednorazowe pojemniki | produktow jak: | tworzyw  sztucznych | plastikowe wieczka
, do zywnosci, z ktorych | opakowania na | jednorazowego uzytku | bedzie mozna
1. Sztutce : . e . i . L ) -

) m. in. zywno$¢ jest | zywno$¢, pojemniki na | (np. chusteczki | wprowadzi¢ do obrotu
Styroplaﬁowe spozywana napoje, kubki na | nawilzone) nalezy | tylko jesli bedg na state
kUbeCZ‘k' bezposrednio, bez | napoje, chusteczki | opatrze¢ czytelnym | przymocowane do

3. styropianowe konieczno$ci jej | nawilzane, owijki na | oznaczeniem nt. | butelek i pojemnikow
pojemniki do | dodatkowego kanapki, lekkie torby na | unieszkodliwienia
ZyWnosci przygotowania zakupy, beda ponosié | produktow

4. Talerze koszty zbierania | stanowigcych odpady

5. Patyczki do | Plastikowe kubeczki, | odpaddw, ich | lub niewskazanych
balonéw wtacznie z pokrywkami | transportu, metod

6. Patyczki i innymi zamknigciami przetworzenia, unieszkodliwienia,
higieniczne uprzatniecia i koszty | negatywnych skutkow

7 Stomki upowszechniania zasmiecania

8 Mieszadetka do edukacji SI’OdOWIlSk.a, dane o

- obecnosci tworzyw
napojéw
sztucznych w
produkcie

6.4. Dziatania podjete przez Spotki w celu ochrony srodowiska

Politykg $rodowiskowg Grupy KGL jest prowadzenie dziatalnosci biznesowej w oparciu o zasady zréwnowazonego
rozwoju w sposéb przyjazny dla srodowiska. Grupa KGL stosuje nowoczesne technologie w produkcji opakowan z
tworzyw sztucznych, ktére umozliwiajg uwzglednienie kwestii sSrodowiskowych. Grupa KGL dysponuje odpowiednimi
technologiami, ktére umozliwiajg produkcje opakowan zgodnie z powyzszg ideg, a tym samym juz produkuje i bedzie
wprowadza¢ do oferty coraz wiecej opakowan z kategoriiproekologicznych.
Celem Grupy KGL jest wprowadzenie nowych rozwigzan opakowaniowych promujgcych gospodarke o obiegu
zamknietym dzieki:

B zmniejszeniu wagi jednostkowej opakowan (struktury spienione) — zmniejszenie ilosci plastiku,

B wykorzystaniu odpaddw jako surowcéw do produkcji tych samych badz innych produktow,

B projektowaniu opakowan i nowych materiatow z myslg o efektywniejszym recyklingu,

B stosowanie surowcow kompostowalnych do wytwarzania opakowan.

W tym zakresie Spotka podjeta liczne dziatania -  dokonata inwestycji w infrastrukture produkcyjng sprzyjajgca
modelowi Gospodarki o obiegu zamknietym. Jako nieliczni w Polsce dokonaliSmy inwestycji w specjalng wieze (SSP),
ktora umozliwia firmie (w wyniku procesu dekontaminacji) oczyszczanie ptatka PET pochodzgacego z recyklingu. Dzigki
temu procesowi surowiec jest dopuszczony do kontaktu z zywnoscig i tym samym produkowane opakowania mogg by¢
wytwarzane z surowcow pochodzacych z recyklingu nawet w 100%. Badania nad produkcjg opakowan bez uzycia
pierwotnego PET sg przedmiotem projektu wspétfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej. Mozliwo$¢ przetwarzania
surowcow pochodzacych z recyklingu sprawia, ze Grupa nie tylko przetwarza surowce wtorne z wtasnej produkgji i
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zakupione z rynku, ale réwniez ich nie wprowadza. Umozliwia to rozwigzanie waznego problemu $Srodowiskowego w
zakresie zagospodarowania odpadow z tworzyw sztucznych i wpisuje sie w zatozenia polityki UE w zakresie zmniejszenia
ilosci sktadowanych odpaddw poprzez ich ponowne uzycie. Dodatkowo, przy zastosowaniu wiezy mozliwe jest w
procesie polikondensacji w stanie statym (SSP) podnoszenie lepkosci surowca pochodzacego z recyklingu, czyli
poprawienie/przywrécenie jego wtasciwosci mechanicznych i tym samym rezygnacije z pierwotnego PET.

KGL jest aktualnie w trakcie opracowywania technologii wytwarzania poliestrowych struktur spienionych o znacznie
zredukowanej gestosci w pordwnaniu do struktur litych. Spienianie jest realizowane na linii do wyttaczania wyposazonej
w specjalne urzadzenie, w ktorym nastepuje efektywne zmieszanie gazu (dwutlenku wegla lub azotu) ze stopionym
tworzywem o stosunkowo duzej lepkosci. Zmniejszenie gestosci folii poliestrowej poprzez spienienie oznacza
zmniejszenie masy jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie ilo$ci uzywanego plastiku.

1.  Wozrost udziatu surowcow pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan Grupy
B Opakowania i folie wytwarzane z recyklatu

KGL dazy do tego by tworzywa sztuczne mogty byc¢ wielokrotnie przetwarzane, a tym
samym wspiera idee obiegu zamknietego w przetworstwie plastiku. Dlatego tez Spotka
od wielu lat wykorzystuje surowce pochodzace z recyclingu (szczegolnie PET). W
przypadku PET srednio udziat surowcow z recyclingu wykorzystywanych w produkcji
wynosi ok. 50%.

Korporacja KGL jako jeden z niewielu podmiotéw w Polsce, stosuje instalacje
umozliwiajgce produkcje opakowan w oparciu o surowiec pochodzacy z recyklingu
(rPET). Ptatek butelkowy, ktéry jest podstawowym materiatem stosowanym do
produkcji  folii (rPET) zakupywany jest odzewnetrznych firm (dostawcow)
specjalizujgcych sie w gromadzeniu, segregacji, myciu oraz mieleniu butelek PET. KGL
wykorzystuje tez recyklaty pochodzace w wtasnej produkcji, dzieki czemu ograniczany
jest negatywny wptyw dziatalnosci produkcyjnej na $rodowisko naturalne.

Zamiarem Spotki jest systematyczne zwiekszanie udziatu plastiku z recyclingu
w produkowanych opakowaniach oraz edukacja odbiorcow w zakresie wykorzystania
tego rodzaju tworzyw w produktach. Przeprowadzone w ostatnich latach inwestycje w
infrastrukture produkcyjng ktadty silny nacisk na umozliwienie zwiekszenia skali

.‘ wykorzystania surowcow z odzysku.

B Recycling poprawia rentowno$¢ Spotki

.’ Zastosowanie surowcow z recyclingu ma pozytywny wptyw na rentownos¢ dziatalnosci
produkcyjnej — koszt pozyskania surowca z odzysku jest nizszy niz surowca
pierwotnego.

B \Wieza do dekontaminacji (zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania surowcdéw z recyclingu)

Ze wzgledu na obowigzujgce regulacje, surowce wtérne nie
spetniajg  wymogow umozliwiajgcych im  stycznosé¢ z
zywnoscig. Dlatego tez wykorzystanie surowcéw wtornych w
produkcji opakowan dla zywnosci polega na wdrozeniu
odpowiednich folii warstwowych, w ktérych surowiec z
recyclingu stanowi $rodkowg warstwe w materiale
tréjwarstwowym, w ktérym zewnetrze warstwy to materiat
fabryczny (tzw. virgin”).

Grupa KGL posiada specjalistyczng wieze do dekontaminacji
(SSP) surowca pochodzacego =z recyclingu  (rPET).
Dekontaminacja ma za zadanie usuniecie (dezaktywacje)
szkodliwych dla ludzi i$rodowiska substancji z tworzywa
sztucznego pochodzacego zrecyclingu. Oczyszczony
surowiec spetnia normy jakosciowe i moze mie¢ kontakt z zywno$cig, dzieki czemu
opakowania mogg by¢ produkowane w 100% z tworzyw pochodzgcych z recyclingu.
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Przektada sie to na obnizenie kosztéw produkcji i powoduje, ze Grupa spetnia zasady
gospodarki zamkniete;.

W wyniku zainstalowania przedstawionego wyzej
urzadzenia (wieza SSP), udziat recyklatéw w produkcji
opakowanh moze by¢ wyzszy niz
w standardowych/poréwnywalnych procesach
stosowanych przez bezposrednich konkurentow,
a w niektorych aplikacjach stanowi¢ moze nawet
100% surowca stosowanego do ich wytworzenia. Z
uwagi na to, zewykorzystywane surowce
pochodzace

z recyklingu sg tansze od materiatow pierwotnych,
wypracowane rozwigzanie pozwala w tym obszarze
uzyskac przewage kosztowg nad konkurentami.

Wieza SSP
(do dekontaminacji ptatkéw rPET)

Istotnym jest rowniez to, ze stosowane technologie
wpisujg sie w zalecenia europejskich regulatorow
rynku w temacie potrzeby coraz wigkszego uzywania
materiatow pochodzacych z recyklingu w przemysle
opakowaniowym. W ramach projektu ,Opakowania
dla sektora przemystu mleczarskiego na bazie
recyklatow poliestrow”, ktory uzyskat dofinansowanie ze srodkow unijnych w wysokosci
ponad 8 min z, realizowany jest pomyst przemystowego wykorzystania opakowan
wyprodukowanych

w 100% z recyklatow (ptatka po butelkach PET) w branzy mleczarskie;.

Mozliwos¢ stosowania do 100% tworzywa z recyklingu

W dniu 24 pazdziernika 2019 r. na stronie EFSA opublikowany zostat komunikat
informujgcy, ze Marcato Sp. z o0.0. stosuje technologie firmy Starlinger (proces
dekontaminacji), ktéra umozliwia stosowanie recyklatéw (w wielkosci do 100% masy)
do produkcji jednowarstwowych folii PET przeznaczonych dla branzy spozywczej.
Stosowny komunikat znajduje sie na stornie EFSA (www.efsa.europe.eu pod numerem
5828).

Tym samym EFSA potwierdza, ze w wyniku przeprowadzonego postepowania i na
podstawie przedstawionych przez Spotke dokumentdw, Marcato (a tym samym Grupa

KGL) moze produkowa¢ i oferowac dla branzy spozywczej folie i opakowania do
wytworzenia ktérych zastosowane zostaty surowce pochodzace z recyklingu.

2. Redukcja masy jednostkowego opakowania

B Opracowywanie materiatow spienionych

W Grupie KGL wdrazany jest proces badawczo — rozwojowy
w zakresie opracowania materiatow spienionych.

Og Q%o . , S

OO OO Materiaty, ktére poddawane sg procesowi spieniania to

Od °°0) przede wszystkim polQOiestry (PET) oraz tworzywa Warstwa
00\ biodegradowalne (PLA). Celem prac Grupy KGL w tym spieniona

OO ?; zakresie jest wypracowanie spienionych = struktur

OcOQ 0 Qo materiatowych, ktore wykorzystane zostang do produkcji

opakowan o zredukowanej wadze, ktére zdolne bedg
konkurowa¢ cenowo z obecnie stosowanymi na rynku materiatami opakowaniowymi.
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Zmniejszenie wagi jednostkowej opakowania moze
0siggna¢ poziom nawet 40-45%. Obecnie do produkcji
zostat wdrozony jeden produkt (miska na zupe), ktora
wykonana zostata z bardzo duzym udziatem surowcow
pochodzacych z recyklingu i ktorej waga zostata
zredukowana poprzez spienianie. W zaawansowanej fazie
wdrozeniowej jest kubek do gorgcych napojow, ktéry
wykonany zostanie z rowniez w wigkszosci z recyklatow
PET. Rownolegle trwajg prace rozwojowe nad kolejnymi
produktami z tej grupy opakowan.

Istotng cecha wyro6zniajgcg nowe opakowania bedzie ich zdolno$¢ do recyklingu.
Zmniejszenie gestosci folii poliestrowej poprzez spienienie oznacza zmniejszenie masy
jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie masy odpadu opakowaniowego.
Zainicjowany proces wdrozenia produkcji opakowan ze struktur spienionych jest
odpowiedzig na zapytania i oczekiwania, jakie w tym temacie juz sktadajg kluczowi dla
KGL klienci. Wpisuje sie to rowniez w dziatania majace na celu ograniczenie $ladu
Srodowiskowego przez KGL jako producenta opakowan z tworzyw sztucznych.

B Regulacje ograniczajgce zuzycie EPS szansg dla KGL

Biorac pod uwage decyzje regulatorow rynku dotyczace zakazu stosowania opakowan
wykonanych z EPS (spieniony polistyren), co obowigzywa¢ ma od lipca 2021 r., Spotka
zaktada wzrost zainteresowania nowymi typami opakowan, ktore bedg w stanie
skutecznie zastgpi¢ opakowania wykonane z EPS. W obecnej ofercie Emitent nie
posiada zadnych opakowan, ktoére produkowane sg z EPS ale z uwagi na to, ze
zrealizowane prace badawczo-rozwojowe daty efekt w postaci wypracowania
technologii produkcji spienionych folii PET (w tym takze na bazie materiatow
pochodzacych z recyklingu), zamiarem Spotki jest zaoferowanie opakowan, ktore beda

alternatywa dla tych wykonanych z EPS.

3.  Wprowadzenie do produkcji opakowan mono-materiatowych

Korporacja KGL opracowuje rozwigzania, ktére s3g
odpowiedzig na problem zwigzany z recyklingiem tworzyw
wielowarstwowych. Produkcja opakowan gietkich wigze sie z
konieczno$cig wyboru miedzy uzyskaniem maksymalnych
parametréw jakosci lub uczynienia produktow w petni
recyklowalnymi. Uzyskanie wysokich parametrow wigze sie z
konieczno$cig zastosowania materiatéw wielowarstwowych,
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ktorych ponowne wprowadzenie do obiegu jest znacznie trudniejsze niz tworzyw
mono-materiatowych.

Emitent opracowuje technologie produkcji folii mono-materiatowej z poliestrow -
zdatng do petnego recyklingu i ktéra doskonale nadaje sie na termoformowalne
opakowania MAP ido pakowania prozniowego (czyli do procesow wydtuzajgcych
przydatnos¢ do spozycia zywnosci takiej jak Swieze mieso). Nowy materiat sktada sie z
warstw zewnetrznej i wewnetrznej oraz lezagcej migedzy nimi wewnetrznej warstwy
barierowej. Struktura taka kwalifikuje sie jako konstrukcja mono-materiatowa i nadaje
do petnego recyklingu w istniejgcych strumieniach odzysku odpadow.

Opakowania mono-materiatowe Grupy KGL majg nastepujace wtasciwosci:

B Poddajag sie formowaniu termicznemu, ktora zachowuje wszystkie
funkcjonalnos$ci dotychczasowych konstrukcji wielomateriatowych;

B Wykazujg Swietng zgrzewalno$¢ opakowania dzieki zastosowaniu tego samego
materiatu na zewnetrzne warstwy folii;

B Zapewniajg wifasciwy poziom barierowosci wzgledem gazow (umozliwiajgc
odpowiednig trwato$c¢ artykutdw spozywczych w dfugim czasie);

B Przezroczysto$¢ — co jest czynnikiem pozadanym w przemysle spozywczym;

B Podlegajg petnemu recyklingowi.

Opakowania zaroodporne (CPET) — jako przyktad zastosowania

Kolejng grupg innowacyjnych produktéw, nad ktorymi Grupa prowadzi prace
badawcze sg zaroodporne opakowania z folii CPET. Celem tych prac jest wytworzenie
narzedzi (form) do przetwdrstwa CPET. Uruchomienie produkcji folii CPET pozwoli
Emitentowi wdrozy¢ na rynek innowacyjne opakowania do dan gotowych, ktorych
podstawowg cechg wyrozniajgcg jest odporno$¢ na temperatury okoto 200°C.
Rozwigzanie to umozliwi zagrzanie zapakowanych w nie dan gotowych w klasycznych
piekarnikach i piecach kuchennych. Obecnie oferowane opakowania przeznaczone do
dan gotowych, wykonane s3 z materiatu typu PP (wtym tez barierowego),
przez co mogg by¢ uzywane jedynie w kuchenkach mikrofalowych.

Do wytworzenia opakowan z CPET (w tym spienionego) zastosowane bedg mogty byc¢
materiaty pochodzace w duzej czesci z recyklingu, a po uzyciu podlegac¢ bedg petnemu
recyklingowi. Obecnie Spdtka wprowadzita juz do statej oferty standardowe typy
opakowan zdolne do wykorzystania w piekarnikach jak i kuchenkach mikrofalowych.
Rownolegle realizowane sg projekty opakowan zgodnie z indywidualnymi
oczekiwaniami klienta (indywidualny design).

4, Bio-tworzywa (PLA)

Wykorzystywane przez Emitenta linie produkcyjne (ekstrudery i termoformierki) nie
posiadajg zadnych ograniczen w przetwérstwie bio-tworzyw. Aktualnie  KGL juz
skutecznie wprowadzita do oferty produktowej opakowania z surowcow
biodegradowalnych (PLA). Sg to przede wszystkim kubki do zimnych napojow oraz
pojemniki na sataty. W ramach prac rozwojowych realizowanych w CBR prowadzone s3
badania zwigzane z opracowaniem technologii produkcji kubka do gorgcych napojéw,
ktory wykonany zostanie z surowcow biodegradowalnych (CPLA).

Aktualny stan prac na innowacyjnymi produktami

Prowadzenie i wdrozenie innowacyjnych produktéw i rozwigzan (w tym wskazanych powyzej) realizowane
jest w ramach Centrum Badan i Rozwoju. CBR zostato oddane do uzytkowania w Il potowie 2017 r., a samo
CBR (jako struktura) zostato powotane do dziatania z dniem 1 maja 2018 r. Obecnie w CBR realizowana jest
produkcja kilku narzedzi produkcyjnych (form), ktore wkrotce wykorzystane zostang w zaktadach
Emitenta do produkcji nowych typdw opakowan. Posiadanie wysokiej klasy maszyn sprawia, ze KGL ma
technologiczne mozliwosci wytwarzania opakowan z tworzyw biodegradowalnych, typu polilaktyd.

Aktualnie w wyniku dziatania Centrum Badawczo Rozwojowego, w ofercie firmy znalez¢é mozna szereg
opakowan, ktore z uwagi na swoje wtasnosci zaliczy¢ mozemy do grupy innowacyjnych produktow. Sg to
przede wszystkim opakowania wielofunkcyjne, ktére mogg by¢ stosowane w ekstremalnych warunkach
temperaturowych (od -40°C do 200°C), o zredukowanej wadze (do wyprodukowania ktérych zuzyto mniej
plastiku) i ktore po uzyciu zdolne sg do petnego recyklingu. W CBR trwaja prace rozwojowe nad kolejnymi
produktami z tej grupy opakowan.
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