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I Informacje o Emitencie

Nazwa (firma): KGL Spotka Akcyjna

Siedziba: Mosciska

Adres: Mosciska, ul. Postepu 20 05-080 Izabelin
Numer telefonu: +48 223213000

Adres internetowy: www.kgl.pl

e-mail info@kgl.pl

Osoby dziatajgce w imieniu Emitenta:

W imieniu Emitenta dziatajg nastepujgce osoby fizyczne:

= Krzysztof Gromkowski — Prezes Zarzadu

= |reneusz Strzelczak — Wiceprezes Zarzadu,
= Zbigniew Okulus — Wiceprezes Zarzadu,

=  Lech Skibinski - Wiceprezes Zarzadu.

ll. Informacje o Radzie Nadzorczej Emitenta

Zgodnie z § 9 ust. 1 Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza liczy od 5 do 7 cztonkéw, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Na dzien niniejszego sprawozdania, w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza nastepujgce osoby:

Imie i nazwisko Funkcja Pocz'qtt?k . Poczqtt?k - Koniec ..
petnienia funkcji obecnej kadencji kadencji
Tomasz Dziekan Przewodniczacy RN 8 maja 2015r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .
Artur Lebiedzinski Wiceprzewodniczacy RN 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .
Hanna Skibinska Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .
Lilianna Gromkowska Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .
Bozena Okulus Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .
Bianka Grzyb Cztonek RN 22lipca 2020r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .

Rada Nadzorcza dziata kolegialnie. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowiazki osobiscie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej wykonujg swoje funkcje w miejscu siedziby Emitenta (adres: Mo$ciska, ul. Postepu 20, 05-080 Izabelin).

Powyzszy sktad Rady Nadzorczej Spotki KGL S.A. jest aktualny takze na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki wykonujgcy swoje obowigzki w 2021 r. posiadali nalezyte wyksztatcenie
oraz do$wiadczenie zawodowe.

lll. Omoéwienie dziatalnosci Rady Nadzorczejw 2021r.

W 2021 r. Rada Nadzorcza dziatata w ramach kompetencji oraz w trybie przewidzianych w Statucie Spétki i Regulaminie Rady
Nadzorczej. W 2021 r. Rada obradowata 5 razy i podjeta tacznie 20 uchwat. Ponizej zaprezentowano najwazniejsze
z nich:

BN [JES R FET ) Najwazniejsze uchwaty Rady Nadzorczej

Rady Nadzorczej

21.01.2021 e  Zatwierdzenie strategii rozwoju spotki KGL S.A. na lata 2021 — 2025

e Podjecie uchwaty w sprawie wyboru biegtego rewidenta jako podmiotu
uprawnionego do przegladu sprawozdania za pierwsze potrocze 2021 i
2022 roku oraz zbadania rocznego sprawozdania finansowego Spofki
zalata 20212022

19.02.2021
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e Podjecie uchwaty w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno-
§ci Spotki za 2020 rok,

e Podjecie uchwaty w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 roku,

e Podjecie uchwaty w sprawie oceny wniosku Zarzadu co do podziatu
zysku za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 roku,

e Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia i przedtozenia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
za 2020 rok,

e Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania udzielenia absolutorium
Panu Krzysztofowi Stanistfawowi Gromkowskiemu z wykonania
obowigzkow Prezesa Zarzadu Spotki w roku 2020,

e Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania udzielenia absolutorium
Zbigniewowi Okulus z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu
Spotki w roku 2020,

10.05.2021 e Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania udzielenia absolutorium
Lechowi Skibinskiemu z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu
Spotki w roku 2020,

e Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania udzielenia absolutorium
Ireneuszowi Strzelczak z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu
Spotki w roku 2020,

e Powziecie uchwaty w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu do
Walnego Zgromadzenie w sprawie zmiany §1 ust.2 oraz §1 ust.3 Sta-
tutu Spatki,

e Powziecie uchwaty w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu do
Walnego Zgromadzenie w sprawie zmiany §3 ust.6 Statutu Spotki,

e Powziecie uchwaty w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu do
Walnego Zgromadzenie w sprawie zmiany §2 Statutu Spotki,

e Powziecie uchwaty w sprawie przyjecia i przedtozenia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wynagrodzeniach za lata

2019 — 2020.

e Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzor-
czej

e Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Wiceprzewodniczagcego Rady
Nadzorczej

08.06.2021 e Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Prezesa Zarzadu

e Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Wiceprezeséw Zarzadu
e Podjecie uchwaty w sprawie wyboru cztonkow Komitetu Audytu przy
Radzie Nadzorczej Spotki.

e Powziecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki R6znorodnosci Za-
rzadu oraz Rady Nadzorczej KGL S.A.
e Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania stosowania w Spétce zasad
26.07.2021 tadu korporacyjnego, okreslonych w dokumencie ,Dobry Praktyki Sp6-
tek Notowanych na GPW 2021", przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej
GPW w Warszawie Nr 13/1834/2021 z dnia 29.03.2021 r. i wprowadze-
nia ich do stosowania przez Rade Nadzorcza.

W ramach prowadzonego nadzoru, Rada Nadzorcza koncentrowata sie gtdwnie na nastepujacych zagadnieniach:
e  Biezaca analiza wynikéw ekonomiczno - finansowych Spétki;
e Konsultowanie z Zarzagdem strategii rozwoju Spétki;
e Realizowanie biezgcych zadan przypisanych Radzie Nadzorczej przez Statut Spotki i Regulamin Rady Nadzorcze;j.

W trosce o pomysiny rozwdéj Spétki, Rada Nadzorcza koncentrowata swojg prace zaréwno na ptaszczyznie analiz strategicz-
nych, jak réwniez na sprawach dotyczacych biezgcej dziatalno$ci Emitenta, dziatajgc w oparciu o analizy, wnioski i informacje
przedktadane przez Zarzad.

IV. System kontroli wewnetrznej

Emitent powotat Komitet Audytu, w sktad ktorego wchodzg nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

e Tomasz Dziekan
e Artur Lebiedzinski
e Bianka Grzyb
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej KGL S.A. dziatat zgodnie z Ustawg z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach ich sa-
morzgadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, a nastepnie, po
wej$ciu w zycie, zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicz-
nym oraz w oparciu o regulamin Komitetu Audytu przyjety przez Rade Nadzorczg 28 grudnia 2017 roku.

W skfad Komitetu Audytu wchodzi cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy warunki niezaleznosci i posiadajacy kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej. Pan Tomasz Dziekan, bedacy Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta jest
osobg spetniajgca kryterium niezaleznosci i kwalifikacji, zgodnie z art. 86 ust 4 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorza-
dzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym dnia 7 maja 2009 roku,
a obecnie w art. 129 ust. 1i ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Kryterium niezalezno$ci spetnia takze Pan Artur Lebiedzinski — cztonek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.
Wiekszo$¢ cztonkdw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, spetnia kryterium niezaleznosci.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:
e rekomendowanie Radzie Nadzorczej biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych
Spétki wraz z uzasadnieniem,

e analizowanie i monitorowanie pracy biegtych rewidentow Spotki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczejrekomendacji

co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spétki,

e omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru oraz zakresu badania, a takze dokonywanie biezacej analizy i monitorowanie prac biegtych,
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spatki,
omawianie wszelkich problemdw lub zastrzezen, ktore moga wynikac¢ z badania sprawozdan finansowych,
analiza uwag kierowanych do Zarzadu sporzgdzonych przez biegtych rewidentow Spétki oraz odpowiedzi Zarzadu,
akceptacja programu audytu wewnetrznego,
przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi,
przeglad stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowos$ci przyjetych przez Spotke,
przeglad skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej Spatki, audytu wewnetrznego i zarzgdzania ryzykiem,
analiza raportow audytoréw wewnetrznych Spétki oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia,
badanie niezaleznej pozycji audytoréw oraz obiektywizmu przedstawianych przez nich ocen,
wspotpraca z komarkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt.

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2021 rok, odbyto sie 8 posiedzen
Komitetu Audytu. Przedmiotem statych dziatah Komitetu Audytu jest monitorowanie prac zwigzanych z procesem sporzg-
dzania oraz rewizjg sprawozdan finansowych Spétki, stad tez Komitet na biezaco wspotpracowat
z audytorem w tym obszarze, spotykajac sie w powyzszym okresie czterokrotnie z przedstawicielami audytora w ramach
badania sprawozdan finansowych za 2021 rok.

W ramach swoich regulaminowych uprawnien, Komitet Audytu badat kwestie niezaleznosci biegtego rewidenta badajgcego
sprawozdania finansowe tak w stosunku do Spotki, jak i 0séb nig zarzagdzajacych oraz nadzorujgcych. Niezaleznos¢ zostata
potwierdzona na podstawie o$wiadczen ztozonych przez biegtego rewidenta o niezaleznosci w stosunku do KGL S.A. Komitet
monitorowat prawidtowos$¢ sporzadzania przez Spotke sprawozdan finansowych i sci$le wspotpracowat w tym zakresie z bie-
gtym rewidentem badajacym sprawozdania.

W ocenie Komitetu Audytu, wspotpraca audytoréw z Zarzadem, Dyrektorem Finansowym oraz Pracownikami Spotki bytfa
prawidtowa i nie budzita zastrzezen. Komitet Audytu na biezaco monitorowat proces sprawozdawczos$ci finansowej,
a przedmiotowe sprawozdania finansowe we wszystkich aspektach zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci
oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych i rzetelnie odzwierciedlajg wyniki dziatalno$ci gospodar-
czej oraz sytuacje majgtkowa i finansowg Spotki. Komitet Audytu dokonat réwniez przegladu Sprawozdan Zarzadu
z dziatalnosci Spotki uznajac, ze przedstawione dane liczbowe i fakty obrazujg prawdziwy i rzetelny stan rzeczy.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych

W zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych, kontrola wewnetrzna w Spotce sprawowana jest poprzez czynnosci
wykonywane przez Dyrektora Finansowego (ktéremu podlega polityka finansowa i rachunkowa Spotki) oraz Gtowng Ksiegowa.

Stosowanie kontroli wewnetrznej w Spétce ma na celu zapewnienie:

e  poprawnos$ci wprowadzanych dokumentow ksiegowych do systemu finansowo-ksiegowego Spotki,

e ograniczenia dostepu do systemu, zwigzane z nadanymi uprawnieniami,

e dostosowania systemu do stosowanych procedur kontroli wewnetrznej i ich wptywu na poprawno$¢ gromadzonych
danych.

Dodatkowo, Spétka stosuje wielostopniowy system akceptacji faktur kosztowych, majacy na celu zapobiezenie btednej
klasyfikacji faktur oraz znieksztatceniu wyniku finansowego Spétki. Stosowany przez Spoétke, w ramach kontroli wewnetrznej,
system kontroli biezgcych sald nalezno$ci zapobiega niewtasciwemu ujeciu tej pozycji bilansowej. Zaréwno sprawozdanie
finansowe poéfroczne, jak i roczne podlegajg, stosownie do odpowiednich przepiséw prawa, przeglagdowi
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i badaniu przez biegtego rewidenta. W ocenie Rady Nadzorczej, przedstawiony powyzej system kontroli wewnetrznej Spétki
efektywnie zapobiega wystgpieniu ryzyka btednej oceny majatkowej i finansowej Spotki.

Rada Nadzorcza weryfikowata procesy realizowane w Spétce z punktu widzenia ich zgodnosci z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami. Rada Nadzorcza sprawowata m.in. nadzér nad ustugami $wiadczonymi
przez audytoréw zewnetrznych, w szczegdlnosci w zakresie ich niezalezno$ci.

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2021 rok, Cztonkowie Komitetu Audytu
spotykali sie czterokrotnie z biegtym rewidentem prowadzacym badanie sprawozdania rocznego Spotki za rok 2021. Stwier-
dzono, ze badanie odbyto sie bez zarzutéw, a wspétpraca z Zarzagdem Spotki oraz jej pracownikami odpowiedzialnymi za
przedtozenie materiatdw niezbednych do wykonania badania ukfadata sie we wfasciwy sposaéb. Biegli rewidenci otrzymali
mozliwo$¢ zapoznania sie z wszelkimi dokumentami niezbednymi do dokonania rzetelnej oceny sprawozdania rocznego
Spotki za 2021 rok i wydania stosownych opinii. Biegli nie wnosili takze uwag do funkcjonujgcego systemu kontroli wewnetrz-
nej w Spofce.

Wykaz zatacznikow:
Niniejsze sprawozdanie zawiera dodatkowo nastepujgce zataczniki uzupetniajace:

B Zatacznik nr 1. Ocena sytuacji spétki KGL S.A. w roku obrotowym 01.01.2021-31.12.2021
B Zatacznik nr 2. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok obrotowy 01.01.2021-31.12.2021

V. Whnioski

W catym okresie sprawozdawczym, wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzagdem spotki
KGL S.A. Rada Nadzorcza miata mozliwo$¢ uzyskiwania informacji od Zarzadu Spétki dotyczacych sytuacji finansowej Spofki,
przedsiewziec realizowanych przez Spotke oraz wspotpracy z kontrahentami.

W opinii Rady Nadzorczej, wspoétpraca z Zarzadem Spotki przebiegata w sposob satysfakcjonujgcy. W wyniku podejmowanych
uchwat Zarzad otrzymywat niezbedne wskazdwki oraz wsparcie dla swoich dziatan.

W opinii Rady Nadzorczej, Spotka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korpora-
cyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezagcych i okresowych przekazywa-
nych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

W opinii Rady Nadzorczej, Spétka prowadzi racjonalng polityke, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2.

W opinii cztonkéw Rady, kazdy cztonek Rady Nadzorczej spétki KGL S.A., prawidtowo wywigzat sie ze swoich
obowigzkow wynikajgcych z przepiséw prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. W rezultacie, Rada Nadzorcza
rekomenduje udzielenie wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2021.

Rada Nadzorcza wnosi o:

1. Udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania swoich obowigzkéw w okresie
01.01.2021r.-31.12.2021r.

2. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2021 r.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za 2021 r.

4. Udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu Spotki z wykonania swoich obowigzkéw w okresie
01.01.2021r.-31.12.2021r.

w
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Tomasz Dziekan
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Artur Lebiedzinski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Hanna Skibinska
Cztonek Rady Nadzorczej

Lilianna Gromkowska
Cztonek Rady Nadzorczej

Bozena Okulus
Cztonek Rady Nadzorczej

Bianka Grzyb
Cztonek Rady Nadzorczej

Warszawa, dnia 23 maja 2022 roku.
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VI. Zatacznikido Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej

1.1. Zatacznik nr 1. Ocena sytuacji spotki KGL S.A. w roku obrotowym 01.01.2021-31.12.2021

Informacje o Emitencie

Nazwa (firma): KGL Spétka Akcyjna

Siedziba: Mosciska

Adres: Mosciska, ul. Postepu 20 05-080 Izabelin
Numer telefonu: +48 223213000

Adres internetowy: www.kgl.pl

e-mail info@kgl.pl

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza sp6tki KGL S.A. przedktada zwieztg ocene sytu-
acji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej Spotki,
sporzadzong na podstawie catorocznej pracy Rady Nadzorczej. Ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalno$ci operacyjne;j.

I.  Podsumowanie wynikow i analiza sytuacji finansowej

Przychody Spétki w roku 2021 wzrosty w obu segmentach tacznie o 51,6%, odpowiednio 0 42% w segmencie produkcji oraz
0 65% w segmencie dystrybucji. Caty rok 2021 charakteryzowat sie silnym wzrostem cen surowcow, ktére w KGL wykorzy-
stywane sg jako surowce produkcyjne oraz surowce bedace przedmiotem dystrybucji. W 2021 roku, niektére rodzaje/typy
surowcow osiggnety swoje historyczne maksimum cenowe, co w znacznej mierze przetozyto sie na wzrost kosztéw produ-
kowanych w KGL folii i opakowan oraz cen sprzedazowych w obu segmentach prowadzonej dziatalno$ci, a w efekcie konco-
wym wptyneto rowniez na wielko$¢ osiggnietych w 2021 r. przychodoéw.

W 2021 r. Spo6tka wypracowata zysk ze sprzedazy na poziomie 66,7 min zt zysku brutto, co stanowi nieznaczny 2% spadek
w stosunku do roku poprzedniego. Jednocze$nie zysk operacyjny wynidst 11,5 min zt (spadek o0 49% rdr) za$ zysk netto 5,2
min zt (spadek 0 53 % rdr). Wskaznik EBITDA osiggnat poziom 37,2 min zi, co daje spadek 0 17 % w stosunku do roku 2020.

Rok 2021 uptynat jako rok rosngcych cen towaréw i materiatdéw produkcyjnych, jak réwniez kosztow wynagrodzen. Rentow-
no$¢ sprzedazy na obydwu segmentach spadta z poziomu 17,9% w roku 2020 do 11,6% w roku 2021. W $lad za spadkiem
rentownosci sprzedazy, obnizeniu ulegt réwniez wskaznik rentownos$ci EBITDA, ktéry z poziomu 11,8% w 2020 r. spadt do
6,5% w roku 2021.

Na koniec 2021 r., wskaznik dtug netto do EBITDA wzrést do poziomu 3,3 (z poziomu 2,7 na koniec roku 2020). Pogorszenie
tego wskaznika byto spowodowane nizszym poziomem EBITDA przy warto$ci dtugu netto na tym samym poziomie rok do
roku (122 min zt).

Z uwagi na fakt duzego udziatu kosztédw surowca w koszcie wytworzenia produktéw KGL, odnotowane dynamiki zmian cen
surowcow miaty bardzo duzy wptyw na wzrost kosztow produkcji, co Spotka mogta w ograniczony sposéb przetozy¢ na ceny
swoich produktow. Ograniczenia te wynikaty bezpos$rednio ze strategii KGL wobec rynku, ktorej gtéwnym zatozeniem jest
wieloletnia wspotpraca z najwiekszymi uczestnikami rynku.

W celu poprawy parametrow finansowych Zarzad Emitenta podjat dziatania majace doprowadzi¢ do poprawy wynikdw w roku
2022, m.in. na poczatku roku zostata podjeta decyzja o optymalizacji zatrudnienia w obszarze produkcji i okotoprodukcyjnym.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dtugoterminowag strategie biznesowg i cele Spétki ustalone przez Zarzad.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Spotki w roku 2021 oraz prace Zarzadu Spotki, ktéry realizowat przyjete
zatozenia co do wzrostu wartos$ci przedsiebiorstwa dla akcjonariuszy w dtugim terminie.

Il. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej w Spétce, compliance oraz wypetniania obowigzkéw
informacyjnych

Rada Nadzorcza systematycznie ocenia jako$¢ systemdw wewnetrznej kontroli i zarzgdzania ryzykiem Spotki.

Biezgca kontrola wewnetrzna w Spofce wykonywana jest w sposéb ciagty przez pracownikéw wszystkich komaérek organiza-
cyjnych. Dotyczy ona gtéwnie analizy zgodnos$ci podejmowanych decyzji i prowadzonych dziatan operacyjnych
z wewnetrznymi procedurami. Proces kontroli wewnetrznej nadzorowany jest przez Zarzad, a sprawowany przez kierowni-
kow poszczegolnych komoérek organizacyjnych, w szczegdlnosci w pionie finansowym. Na biezgco podejmowane sg przez
Zarzad Spotki dziatania zapewniajace efektywno$é wewnetrznych mechanizméw kontrolnych. W sposob ciggty identyfiko-
wane s3 obszary dziatalno$ci mogace rodzi¢ komplikacje w przysztosci.
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W opinii Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej w KGL S.A. funkcjonuje prawidtowo.

Zarzad Spotki KGL jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spofce i skuteczno$c¢ jego funkcjonowania w od-
niesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku z poézniejszymi zmianami
w sprawie informac;ji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
2009, nr 33 poz. 259).

Spotka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowo$ci z 29.09.1994 r. wraz z pézniejszymi
zmianami oraz zgodnie z wymogami dotyczagcymi emitentdw papieréw wartosciowych, w sposéb zapewniajacy wyodrebnie-
nie wszystkich informacji istotnych dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spofki, jej wyniku finansowego a takze prze-
ptywu $rodkow pienieznych. Przyjete zasady rachunkowo$ci stosowane sg w spos6b ciggty, co zapewnia poréwnywalno$é
sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
w Spoétce realizowany jest w drodze obowigzujgcych w Spotce procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finanso-
wych. System ten zapewnia sprawny i rzetelny przeptyw informacji finansowych, a nadzér merytoryczny nad nim petni
Dyrektor Finansowy. Proces sporzadzania sprawozdan finansowych przebiega nastepujgco - sprawozdania finansowe
sporzadzane s3 przez stuzby finansowo-ksiegowe pod nadzorem Gtdéwnej Ksiegowej w $cistej kontroli Dyrektora Finanso-
wego, a zatwierdzane przez Zarzad Spétki. Nastepnie, sprawozdania finansowe sg weryfikowane przez niezaleznego audytora
— biegtego rewidenta wybieranego uchwatg Rady Nadzorczej (dotyczy to sprawozdan poétrocznych i rocznych).

Corocznie, Rada dokonuje oceny sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak
rowniez ze stanem faktycznym a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w danym roku obrotowym. O wynikach
swojej oceny Rada informuje akcjonariuszy, a fakt, ze w skfadzie Rady zasiadajg cztonkowie niezalezni, gwarantuje bezstron-
no$¢ dziatania.

W ramach Rady Nadzorczej utworzony zostat Komitet Audytu, w sktad ktérego powotani zostali trzej Cztonkowie Rady
Nadzorczej:

e Artur Lebiedzinski
e  Tomasz Michat Dziekan
e  Bianka Grzyb

Spétka posiada system kontroli funkcjonalnej, przypisanej do poszczegolnych stanowisk, ktére maja okreslone zadania
w zakresie kontroli, wynikajgce z zakreséw obowigzkéw pracowniczych. Ponadto, w Spétce funkcjonuje szereg regulaminéw
(tj. Regulamin Pracy, Regulamin Wynagradzania i inne) oraz instrukcji dotyczgcych obiegu dokumentéw. Okreslajg one mie-
dzy innymi zasady i tryb kontroli finansowej, merytorycznej i rachunkowej dokumentow ewidencjonowanych
w systemach ksiegowych, odpowiedzialno$¢ personalng oraz terminowa.

W zakresie utrzymywania wysokiej jako$ci organizacji dziatania wdrozone sg instrumenty oparte na certyfikatach
i procedurach kontrolowania jakosci. Emitent posiada certyfikaty ISO, HACCP i BRC/loP, ktore sg potwierdzeniem, ze stoso-
wane procesy produkcyjne oraz koncowy produkt spetniajag wszystkie wymagania funkcjonalne, higieniczne i jakoSciowe
zwigzane z przechowywaniem zywnosci. Wszystkie obszary zwigzane z produkcjg objete sg statym dozorem przez Dziat Kon-
troli Jako$ci, ktéry na podstawie wdrozonych odpowiednich procedur na biezgco monitoruje wszystkie procesy produkcyjne
oraz kwalifikuje wyroby jako spetfniajace wszystkie wymagania jako$ciowe. Dodatkowo Spotka posiada stosowne polisy od-
powiedzialnos$ci cywilnej na wypadek wystgpienia przypadku roszczenia odszkodowawczego lub pokrycia straty ze strony
klienta.

Zarzadzanie ryzkiem

Rada Nadzorcza nadzorowata dziatania Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem w Spétce. W ocenie Rady Nadzorczej,
wypracowane w Spotce systemy zarzadzania kluczowymi ryzykami tj. ryzykami operacyjnymi, prawnymi oraz finansowymi
funkcjonowaty wtasciwie.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki wtasciwie zidentyfikowat ryzyka istotne dla Spétki i skutecznie nimi zarzadzat
w dynamicznie zmieniajgcym sie $rodowisku zewnetrznym.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych realizowana
jest w oparciu o wewnetrzne zarzadzenie w sprawie zasad polityki finansowej. Rdwnoczes$nie raporty okresowe sporzadzane
sg w oparciu o obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawne (m.in. rozporzgdzenie Ministra Finansow). Dane finansowe
bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze stosowanej przez Spotke sprawozdawczos$ci
finansowej i operacyjnej. Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem procesu przygotowania sprawozdania finan-
sowego sprawuje Dyrektor Finansowy.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe podlega weryfikacji przez Zarzad. W procesie sporzadzania potrocznych i rocznych
sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego audytora. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza.
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Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktéra
dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spétki. Spdtka dodatkowo zarzgdza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzg-
dzania sprawozdan finansowych poprzez $ledzenie na biezgco zmian wymaganych przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszace sie do wymogow sprawozdawczych i przygotowywanie sie do ich wprowadzania.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia obowigzujgcy w Spofce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz wyraza
satysfakcje z pracy i zaangazowania cztonkow Zarzadu.

Podsumowanie

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Spétki jest dobra, a podjete przez Zarzad dziatania dotyczace optymalizacji kosztéw ope-
racyjnych powinny spowodowac jej dalszg poprawe w 2022 roku. Jednocze$nie Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujacy
system kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem pozwala na prawidtowe i rzetelne prowadzenie rachunko-
wosci i sprawozdawczo$ci, ktéra przedstawia rzeczywistg sytuacje Spotki KGL. Biezagce monitorowanie wynikéw i analiza da-
nych pozwalajg zapobiega¢ zagrozeniom i w skuteczny sposéb ograniczy¢ ewentualne ryzyko. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia dziatalno$¢ i zaangazowanie cztonkéw Zarzgdu. Zdaniem Rady Nadzorczej dotychczas realizowana przez Zarzad stra-
tegia rozwoju oraz nowa strategia rozwoju przyjeta na lata 2021-2025, pomimo trudnej sytuacji rynkowej, zmierzajg do
wzmocnienia pozycji Spotki na rynku.

Przedktadajgc powyzszy raport, Rada Nadzorcza bedzie wnioskowac¢ o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
cztonkom Zarzadu KGL S.A. z dziatalno$ci w roku obrotowym 2021.

10 Copyright ® 2022 KGLS.A.



SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE) Z DZIALALNOSCI SPOLKI KGL S.A.
KG I ZAROK 2021

1.2. Zatacznik nr 2. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 01.01.2021-31.12.2021

Zgodnie z art. 383 § 3 KSH oraz art. 4 a Ustawy o rachunkowosci (tj. Dz. U. nr 76, poz. 694 z 2002 r. z p6zn. zm), Rada Nadzorcza
dokonata oceny:

Sprawozdania Finansowego spotki KGL S.A. za okres 01.01.2021 — 31.12.2021
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci Spotki KGL S.A. za okres 01.01.2021 — 31.12.2021
Sprawozdania niezaleznego Biegtego Rewidenta firmy BDO Sp. z 0.0. z badania
Dodatkowych wyjasnien audytora podczas spotkan z Komitetem Audytu Rady Nadzorcze;j.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalno$ci odpo-
wiedzialny jest Zarzad spotki KGL S.A.

Ocena zostata dokonana na podstawie badania sprawozdania finansowego spétki KGL S.A. przeprowadzonego pod kierunkiem
kluczowego biegtego rewidenta — pana Michata Wtodarczyka (nr ewid. 12436).

Biegty rewident o$wiadczyt, ze badanie zostato przeprowadzone stosownie do postanowien:
e ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
e rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegoéto-
wych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE
e Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone w taki sposab, aby uzyska¢ racjonalng pewnos$¢ pozwalajgca na wyrazenie
opinii o sprawozdaniu. W szczegolnosci badanie obejmowato ocene poprawnos$ci zastosowanych przez Spaétke zasad (polityki)
rachunkowosci i znaczacych szacunkow, a takze sprawdzenie - w przewazajgcej mierze w sposéb wyrywkowy - dowoddéw
i zapisow ksiegowych z ktorych wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym jak i catosciowg ocene
sprawozdania finansowego

W wyniku powyzszego Biegty Rewident uwaza, ze za wyjgtkiem zastrzezenia opisanego ponizej, sprawozdanie finansowe
spotki KGL S.A. we wszystkich istotnych aspektach:
e przedstawiarzetelnieijasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grud-
nia 2021 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2021 roku;
e  zostato sporzadzone zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami polityki rachunkowosci oraz na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
e jestzgodne z wptywajgcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu spofki

Jednocze$nie Biegty Rewident wydat zastrzezenie dotyczace sposobu przeprowadzenia przez niezaleznego eksperta, na zle-
cenie Zarzadu, testu na trwatg utrate wartos$ci aktywdw, ktoérego wyniki i gtéwne zatozenia zostaty ujawnione w nocie nr 111.12
informacji dodatkowej. Powodem zastrzezenia byt fakt, iz Emitent nie ustalit warto$ci bilansowej aktywéw kazdego z o$rod-
kéw wypracowujgcych $rodki pieniezne (tj. segmentdéw dziatalnosci) z osobna oraz nie ustalit warto$ci odzyskiwalnej kazdego
z nich indywidualnie. W konsekwenciji Biegty Rewident uznat, iz nie jest w stanie wypowiedzie¢ sie na temat wynikoéw testu
oraz czy aktywa Jednostki utracity wartosci.

Na prosbe Biegtego Rewidenta Zarzad dokonat oceny zdolnosci Spétki do kontynuacji dziatalnosci. Biegty Rewident dokonat
weryfikacji oceny Zarzadu i zgodzit sie z jego oceng, iz Jednostka bedzie mogta kontynuowac dziatalnos$é.

Zgodnie z wymogami artykutu 49 Ustawy o rachunkowos$ci Zarzad Spoétki sporzadzit Sprawozdanie z Dziatalnos$ci Spofki.
Sprawozdanie to jest kompletne w rozumieniu artykutu 49 Ustawy o rachunkowo$ci oraz uwzglednia przepisy rozporzadzenia
Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (DZ.U. z dnia 28 stycznia 2014 roku poz. 133), a zawarte w nich informacje, pocho-
dzace ze zbadanego sprawozdania finansowego sg z nim zgodne.

Analizowane przez Rade Nadzorcza sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki w 2021 roku ocenione zostato jako wyczer-
pujgce oraz dajgce prawidtowy i rzetelny obraz sytuacji Spotki w okresie sprawozdawczym.

Po przeprowadzeniu analizy wynikéw finansowych Spétki Rada Nadzorcza uznata, ze w najblizszym okresie zasoby finansowe
Spotki pozwalajg na dalszg prawidtowg dziatalno$¢ Spotki.

Whnioski z przeprowadzonej analizy

Rada Nadzorcza na podstawie art. 382 § 3 KSH, w oparciu o przeprowadzone badanie przez Biegtego Rewidenta oraz
o informacje uzyskane od biegtego Rewidenta podczas spotkania z przedstawicielami Rady Nadzorczej wchodzacymi w skfad
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej jak réwniez w oparciu o dodatkowe informacje uzyskane w trakcie dyskusji z Zarzagdem
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Spotki dokonata oceny Sprawozdania Finansowego spotki KGL S.A. za rok obrotowy 2021 oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci spotki KGL S.A. za 2021 rok stwierdzajac, ze sprawozdania te zostaty sporzadzone prawidtowo zgodnie
z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej wchodzacy w sktad Komitetu Audytu otrzymali od Biegtego Rewidenta szczegétowe infor-
macje na temat przebiegu prac zwigzanych z badaniem Sprawozdania Finansowego Spatki za rok obrotowy 2021.

Ponadto, Biegty Rewident przedstawit szczegotowo wszelkie zagadnienia i uwagi dyskutowane ze spotka w trakcie badania
tego sprawozdania finansowego. Biegty rewident w rozmowach podkreslit, ze wspédtpraca ze Spotka przebiegata bez zastrze-
zen, jak rowniez fakt, ze sprawozdanie finansowe Spotki rzetelnie i jasno przedstawia wszystkie informacje istotne dla oceny
sytuacji majatkowe;j i finansowej Spotki za rok obrotowy 2021, za wyjatkiem zastrzezenia opisanego powyze;j.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza spotki KGL S.A. wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie Sprawozdania
Finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spotki KGL S.A. za 2021 rok.
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