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1. Pismo do Akcjonariuszy

G R U P A

_oYKGL

Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

Przedstawiamy Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci Grupy KGL za pierwsze
potrocze 2019 r. Miniony okres byt dla naszej Grupy bardzo udany. W trakcie tego
pétrocza odnotowalismy wzrost skali naszej dziatalnosci (warto$¢ sprzedazy
przekroczyta poziom 202 min zt, rosnac o blisko 8% w stosunku do analogicznego
okresu 2018 r.) Warto odnotowaé, ze w minionym okresie przychody z segmentu
produkcji po raz pierwszy w historii dziatalnosci naszej Grupy byty wyzsze niz
przychody z segmentu dystrybucji. Sytuacja ta jest efektem aktywnej polityki
inwestycyjnej w rozwdj infrastruktury do produkcji opakowan dla sektora
spozywczego.

W I H 2019 r. Grupa KGL odnotowata rekordowy poziom skonsolidowanego zysku
na sprzedazy w wysokosci 30,3 miIn zt, ktéry jest pochodng wysokich wartosci
przychodéw Grupy i poprawy rentownosci w obydwu segmentach. Grupa
odnotowata takze znaczacy wzrost zysku operacyjnego, ktéry wynidst po | H 2019
r. 8,6 min zt (znacznie przewyzszajacy poziom osiggniety w analogicznym okresie
w 2018 r. — 5,4 min zt). Rekordowy poziom osiggneta tez wartos$¢ EBITDA, ktéra
wyniosta blisko 17,3 min zt. Wysoka wartos¢ EBITDA wynika przede wszystkim ze
znaczacych inwestycji Grupy w infrastrukture produkcyjng tj. maszyny i nowe
hale produkcyjno — magazynowe.

W minionym okresie Zarzad Emitenta podjat decyzje o zamiarze pofaczenia
Emitenta z jego trzema spotkami zaleznymi (wchodzgcymi w sktad Grupy KGL).
Podjecie decyzji o zamiarze potgczenia Emitenta z jego spdtkami zaleznymi
spowoduje uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy KGL co umozliwi
osiggniecie wymiernych korzysci ekonomicznych oraz organizacyjnych. Dziatanie
takie zwiekszy transparentnos$¢ wzgledem inwestoréow gietdowych, a takze
umozliwi poprawe sprawnosci realizacji dtugookresowych celéw strategicznych.
Potaczenie jest jednym z elementdw optymalizacji dziatalnosci prowadzonych
przez poszczegdlne pomioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej KGL. Celem
potaczenia jest przede wszystkim optymalizacja kosztowa prowadzonej
dziatalnosci (obnizenie kosztow dziatalnosci dystrybucyjnej i produkcyjnej, w
szczegblnosci: kosztow zarzadzania, pracy, marketingu oraz wydatkéw na
dostawy materiatéw i Swiadczenie ustug).

Pragniemy, w ramach niniejszego raportu, przedstawic sie jako Grupa stosujgca
innowacje i nowoczesne rozwigzania w produkcji. Zachecamy do zapoznania sie
z informacjami dotyczgcymi naszej aktywnosci badawczo rozwojowej, a takze
innowacyjnych rozwigzan jakie wdrazamy w produkcii.

Chcemy takze abyscie Panstwo mieli Swiadomos¢, ze jesteSmy podmiotem dla
ktorego kwestie ochrony srodowiska sg bardzo istotne. Dlatego tez od lat
intensywnie rozwijamy technologie, ktére w znacznym stopniu ograniczajg
negatywny wptyw przemystu tworzyw sztucznych na srodowisko. Zarzad stoi na
stanowisku, Zze strategicznie wazinym (i wpisujgcym sie w oczekiwania
regulatoréw rynku) dziataniem jest zwiekszenie udziatu surowcéw pochodzacych
z recyklingu w produkcji opakowan. Jako nieliczni w Polsce dokonalismy
inwestycji w nowoczesng linie technologiczng (wieze SSP), ktéra umozliwia
skuteczne oczyszczanie i poprawe parametréw produkcyjnych materiatu
pochodzacego z recyklingu. Dzieki temu rozwigzaniu surowiec jest czysty i
bezpieczny co w konsekwencji powoduje, ze produkty opakowaniowe moga by¢
wytwarzane w 100% z recyklatow.

Zagadnieniom dotyczacym ochrony srodowiska i wptywu naszej produkcji na
otoczenie naturalne przeznaczyliSmy odrebny punkt w niniejszym raporcie.
Zachecamy do zapoznania sie z przedstawionymi tam informacjami.

Wierzymy i dajemy przyktad, ze mozna produkowac opakowania z tworzyw
sztucznych w sposdb optacalny, a jednoczesnie przyjazny srodowisku.

Krzysztof Gromkowski
Prezes Zarzadu Korporacja KGL S.A.
W imieniu catego Zarzadu Spofki
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2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Wszystkie dane zamieszczone w niniejszym rozdziale prezentowane sg w tys. zt.

Wyszczegdlnienie 01.01.2019 - 30.06.2019 01.01.2018 - 30.06.2018

(dane w tys. zt.)

PLN EUR PLN EUR

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody netto ze sprzedazy (produktéw, towardw i materiatéw) 202 584 47 244 188 314 44 419
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 30318 7 070 24 641 5812
Zysk (strata) operacyjny (EBIT) 8614 2 009 5427 1280
Zysk (strata) brutto 7232 1687 2810 663
Zysk (strata) netto 5723 1335 2216 523
Sredniowazona liczba akgji (szt.) 7 159 200 7159200 7159200 7159200

Zysk (strata) netto na akcje zwykig przypisany akcjonariuszom

jednostki dominujacej 0,80 0,19 0,31 0,07
EBITDA 17 296 4033 12 508 2950
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej 12 139 2831 14773 3485
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (9072) (2 116) (5661) (1335)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1.896) (442) (7 861) (1 854)
Przeptywy pieniezne netto razem 1166 272 1428 337
Srodki pieniezne na koniec roku 7 080 1651 12 501 2949
Dane bilansowe 30.06.2019 31.12.2018

(dane w tys. zt) PLN EUR PLN EUR
Aktywa 288 378 67 821 274 867 63923
Aktywa trwate 172 067 40 467 163 154 37943
Rzeczowe aktywa trwate 166 207 39 089 160 968 37434
Aktywa obrotowe 116 311 27 354 111 713 25980
Zapasy 55562 13 067 60 361 14 038
Kapitat wtasny 117 168 27 556 112 665 26 201
Rezerwy 9172 2 157 8 258 1920
Zobowigzania dtugoterminowe 73 390 17 260 66 273 15412
Zobowigazania krétkoterminowe 84 315 19 829 84 555 19 664
Otrzymane dotacje 4 332 1019 3116 725

Kurs EURO 30.06.2019 31.12.2018 30.06.2018
- dla danych bilansowych 4,2520 4,3000 4,3616
- dla danych sprawozdania z catkowitych dochoddw 4,2880 4,2669 4,2395

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu Sredniego NBP na dzien bilansowy.
Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych uzyto kursu bedqcego Srednig arytmetyczng
kurséw NBP obowiqzujgcych na ostatni dzieri poszczegdlnych miesiecy danego okresu.
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Skrécona analiza wskaznikowa Grupy KGL

I H 2019 I H 2018

Wskaznik rentownosci na sprzedazy 15,0% 13,1%
Wskaznik rentownosci operacyjnej 4,3% 2,9%
Wskaznik rentownosci EBITDA 8,5% 6,6%
Wskaznik rentownosci netto 2,8% 1,2%
Wskaznik rentownosci aktywow 3,% 3,2%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,4 1,3
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,7 0,8
Wskaznik zadtuzenia 0,6 0,6
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 1,5 1,5
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,7 0,6
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 1,2 1,2
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 39 51
Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (dni) 52 63
Wskaznik rotacji zapasow (dni) 51 56
Cykl konwersji gotéwki (dni) 39 44
Algorytmy:

WskaZnik rentownosci na sprzedazy = zysk (strata) ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy x 100%

WskaZnik rentownosci operacyjnej = zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy x 100%

Wskaznik rentownosci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy x 100%
WskaZnik rentownosci netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy x 100%

WskaZnik rentownosci aktywdw = zysk netto za 12 miesiecy / aktywa

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy ) / zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik zadtuzenia = zobowiqzania / aktywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowiqzania / kapitaty wtasne

Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / kapitaty wtasne

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowiqzania dtugoterminowe) / aktywa trwate

Wskaznik rotacji naleznosci* = (naleznosci z tytutu dostaw i ustug/przychody w okresie) x 360

WskaZnik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug* = (zobowiqzanie z tytutu dostaw i ustug/przychody w okresie w okresie) x 360
Wskaznik rotacji zapaséw* = (zapasy/przychody w okresie) x 360

Cykl konwersji gotowki (dni) = wskaznik rotacji zapasow (dni) + wskaznik rotacji naleznosci (dni) - wskaznik rotacji zobowiqzan z tytutu dostaw
i ustug (dni)

*Sredni stan liczony jest jako: (stan na poczqtek okresu + stan na koniec okresu) / 2

*przychody w okresie liczone sq jako suma przychodow ze sprzedazy za ostatnie cztery kwartaty
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3. Wprowadzenie

3.1.1.  Zasady sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy KGL

Raport pdtroczny obejmuje okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r. Na cato$¢ raportu pétrocznego sktadaja sie:
1 Wybrane dane finansowe

Pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KGL

2
3 Pétroczne skrécone sprawozdanie finansowe spétki Korporacja KGL S.A.
4

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy KGL

Oswiadczenia Zarzadu Emitenta dotyczace:
5 e sporzadzonego pétrocznego skréconego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Spoéfki,
e podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz biegtych rewidentéw.

Raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z przegladu pétrocznego skréconego sprawozdania
finansowego spotki Korporacja KGL S.A. oraz skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KGL

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r. W sprawozdaniu prezentowane sg takze dane
poréwnywalne, dotyczgce analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2018 roku, a takze dane bilansowe na dzieri 31 grudnia 2018 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy KGL sporzadzone zostato w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757) oraz w oparciu o informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci.

Zasady sporzadzenia skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz skréconego (jednostkowego)
sprawozdania finansowego za | H 2019 s3 zawarte odpowiednio we wprowadzeniu do tych sprawozdan.

Dane skonsolidowane sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz interpretacjami opublikowanymi przez
Staty Komitet ds. Interpretacji przy RMSR. Natomiast dane jednostkowe sporzgdzono zgodnie z UoR.

Jezeli nie jest wskazane inaczej wszystkie dane zamieszczone w niniejszym sprawozdaniu prezentowane sg w tys. zt.
3.1.2. Dane jednostki dominujacej
Na podstawie § 1 ust. 2 Statutu dziatalno$¢ Emitenta prowadzona jest pod firma: K ORPORACIA

Korporacja KGL Spétka Akcyjna. . . ®
Zgodnie z § 1 ust. 3 Statutu Emitent moze uzywac réwniez nazwy skréconej: 47

Korporacja KGL S.A oraz wyrdzniajagcego go znaku graficznego/graficzno-

stownego.

Nazwa (firma): Korporacja KGL Spotka Akcyjna

Adres siedziby: Mosciska, ul. Postepu 20, 05-080 Izabelin , Rzeczpospolita Polska
Numer telefonu: +48 22 321 3000

Numer faxu: +48 22 321 3009

Adres e-mail: info@kgl.pl

Strona internetowa: www.kgl.pl

Numer NIP: 1181624643

Numer KRS: 0000092741

SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY. XIV WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
e  produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
e  prowadzenie handlu wyrobami chemicznymi

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki cywilnej Korporacja KGL S.C. w spdtke akcyjng Korporacja KGL S.A.
Przeksztatcenie to nastgpito na podstawie uchwaty wspdinikéw spotki cywilnej tj. Lecha Skibirskiego, Zbigniewa Okulusa,
Krzysztofa Gromkowskiego z dnia 14 listopada 2001 r., zawartej w protokole notarialnym, sporzadzonym przez notariusza
Zofie Krysik, prowadzacg Kancelarie Notarialng w Warszawie (Rep. A nr 1656/2001). Postanowieniem Sagdu Rejonowego dla
m.st. Warszawy w Warszawie XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (sygnatura akt: Wa.XXI.NS-REJ.
KRS/636/02/981) z dnia 25 lutego 2002 r., Spbtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

W dniu 8 listopada 2015 r. Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) podjeta Uchwate nr 1247/2015 z dnia
08 listopada 2015r., w ktérej Zarzad GPW postanawia dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje Emitenta.
W dniu 10 grudnia 2015 r. miato miejsce pierwsze notowanie akcji Emitenta na GPW.
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4. Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy KGL S.A.

4.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej KGL
4.1.1.  Sktad Grupy Kapitatowej KGL

Na dzier opublikowania niniejszego raportu w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzi Emitent, jako Podmiot Dominujgcy
oraz Podmioty Zalezne od Emitenta. Przynalezno$¢ do Grupy Kapitatowej okresla bezposredni udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym Podmiotéw Zaleznych. Podmiotami Zaleznymi od Emitenta s3:

a) Marcato Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzakcie, Polska,

b) C.E.P. Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Mosciskach, Polska,

c) Moulds Sp. z 0.0. z siedzibg w Niepruszewie, Polska (posiadajgca 98,82% udziatéw w FFK Moulds Sp. z o.0. sp.k.)

Emitent nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej. W odniesieniu do Emitenta nie wystepuje jednostka dominujaca
wyzszego szczebla sporzadzajgca oswiadczenie albo sprawozdanie na temat informacji niefinansowych obejmujace emitenta
i jego jednostki zalezne.

KORPORACI

$°KGL

Produkcja opakowan metoda termoformowania,
Dystrybucja granulatéw tworzyw sztucznych,
Import surowcow i potproduktéw,

Sprzedaz i export tworzyw sztucznych,

Nadzér wiascicielski nad podmiotami zaleznymi.

B Forma prawna: Spétka Akcyjna
B Siedziba: Mosciska, Polska
B Kapitat zaktadowy: 7 159 200,00 PLN

@ marcato. CEP.... FFK

MOULDS

e Forma prawna: Spétka z o.o. e Forma prawna: Spétka z o.0. e Forma prawna: Spotka z 0.0. Spotka

e Siedziba: Rzakta, Polska e Siedziba: Mosciska, Polska komandytowa

e Kapitat zaktadowy: 4 300 000,00 PLN e Kapitat zaktadowy: 50 000,00 PLN e Siedziba: Niepruszewo, Polska

e Udziat Emitenta w kapitale e Udziat Emitenta w kapitale e Kapitat zaktadowy: 340 000,00 PLN
zaktadowym spétki: 100% zaktadowym spétki: 100% e Udziat Emitenta w kapitale

zaktadowym spotki: 98,82%

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

e Produkcja folii metodg ekstruzji i e Outsourcing ksiegowosci i kadr w Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
opakowan metoda termoformowania, ramach Grupy,

e Procesy etykietowania, wklejania e Dystrybucja granulatow tworzyw e Projektowanie i budowa form na
wktadek absorpcyjnych, nadruku i sztucznych i $rodkéw barwigcych. maszyny termoformujace,

e Doradztwo techniczne w zakresie

regranulacji,
termoformowania

e Sprzedaz wyrobdéw gotowych z

tworzyw sztucznych. W swojej dziatalnosci C.E.P. prowadzi
wspotprace gospodarczg z | FFK wspiera pozostate spotki z Grupy w
Elastyczny i uniwersalny producent | przedsigbiorstwami z wielu panstw. | zakresie produkgji form do
opakowan z tworzyw sztucznych. Rozwdj | Poszerzanie i zacieénianie kontaktéw | termoformowania.

oparty na nowoczesnych technologiach | miedzynarodowych  jest  jednym z
produkcji, wiasnej dziatalnosci badawczo- | wazniejszych elementéw dziatalnosci C.E.P.
rozwojowej oraz autorskich pomystach
designerskich.

4.1.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta

Opis zmian organizacji grupy kapitatowej emitenta, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jed nostkami
zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz wskazanie jednostek
podlegajgcych konsolidacji, a w przypadku emitenta bedqcego jednostkq dominujqcq, ktéry na podstawie obowiqzujgcych go przepisow nie
ma obowigzku lub moze nie sporzqdzac skonsolidowanych sprawozdar finansowych — dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy prawnej
braku konsolidacji.

W okresie pierwszego pétrocza 2019 r. nie miaty miejsca zadne istotne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w
wyniku potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej Korporacja KGL, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci. W analizowanym okresie Zarzad Emitenta podjat
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dziatania majace na celu przygotowanie planu potaczenia spdétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Decyzja o
potaczeniu zostata podjeta przez NWZ z dnia 26 wrzesnia 2019 r.(tj. po dniu bilansowym niniejszego raportu).

Ponadto w dniu 03.06.2019 r. dziatalno$¢ operacyjng zakoriczyta spotka UAB Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie (Litwa).
Decyzje o likwidacji spdtki UAB Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie podjeto po przeprowadzeniu analizy finansowo-
operacyjnej, w wyniku ktdrej ustalono, ze bardziej efektywnym ekonomicznie bedzie odejscie od dotychczasowego modelu
obstugi kontrahentéw z krajéw battyckich i wprowadzenie bezposredniej sprzedazy z ulokowanych w Polsce biur sprzedazy.
Réwnolegle wzmocniona zostata wspétpraca z lokalnymi reprezentantami handlowymi (dystrybutorami).

Inwestycje kapitatowe Grupy

Emitent w analizowanym okresie nie dokonywat zadnych inwestycji kapitatowych (w tym w papiery wartosciowe ani
instrumenty finansowe).

4.1.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa

W analizowanym okresie nie nastgpity zadne znaczgce zmiany zasad zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg
Kapitatowa.

4.1.4. Wskazanie polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy KGL

Zgodnie z opublikowang strategia rozwoju na lata 2016-2020 Grupa Emitenta zamierza sie rozwija¢ gtéwnie w sposéb
organiczny. Prowadzone sg dziatania zwigzane przede wszystkim z optymalizacjg proceséw realizowanych w poszczegdlnych
spoétkach wchodzacych w sktad Grupy KGL.

Zarzad Emitenta stale monitoruje rynek pod katem identyfikowania potencjalnych okazji rynkowych zwigzanych gtéwnie z
mozliwosciami zakupu towardw w atrakcyjnych cenach (segment dystrybucji) czy tez uruchomienia produkcji nowych
rodzajow opakowan i zaoferowania ich w zupetnie nowych obszarach rynku (segment produkgji).

Szczegdtowe informacje na temat realizacji strategii rozwoju, a takze inwestycji zrealizowanych w analizowanym okresie
zostaty przedstawione w dalszej czesci niniejszego raportu.

Zamierzenia Emitenta co do struktury Grupy Kapitatowej KGL

W dniu 18 marca 2019 r. Zarzad Emitenta podjat decyzje o zamiarze potaczenia Emitenta z jego trzema spétkami zaleznymi
(wchodzacymi w sktad Grupy KGL). W $lad za podjetg decyzjg Zarzad Spotki rozpoczat proces przygotowan do potgczenia. W
pierwszej kolejnosci Zarzad przeprowadzit analize majacg na celu okreslenie szczegétowego harmonogramu dziatan oraz
mozliwosci dokonania skutecznego potgczenia spétek. Nastepnie ogtosit Plan Potgczenia.

Zarzad postanowit aby w planowanym potaczeniu udziat wziety nastepujgce podmioty:

1. Korporacja KGL S.A. z siedzibg w Mosciskach (Emitent) jako Spotka Przejmujgca, bedgca Podmiotem Dominujgcym w
Grupie KGL,

2. Marcato Sp. z o0.0. z siedzibg w Rzakcie (dalej ,Marcato”), w ktdérej Emitent posiada 100% udziatéw (Spotka
Przejmowana),

3. C.E.P. Polska Sp. z o.0. z siedzibg w Mosciskach (dalej ,,C.E.P.”, w ktdrej Emitent posiada 100% udziatéw (Spotka
Przejmowana),

4. Moulds Sp. z 0.0. z siedzibg w Niepruszewie (dalej ,,Moulds”), w ktérej Emitent posiada 100% udziatow (Spdtka
Przejmowana).

Zarzad Emitenta zdecydowat, ze potaczenie spdtek nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 515 & 1 w. zw. z art. 516 Ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spdtek handlowych (ze zmianami) — tj. przez przeniesienie catego majatku spotek
przejmowanych na Emitenta jako spdtke przejmujaca (faczenie sie przez przejecie). Potaczenie nastapi bez podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki i bez wymiany udziatéw spétek przejmowanych na akcje Emitenta.

W celu zintegrowania wszystkich spdtek z Grupy KGL, zostang zainicjowane dziatania, ktdre bedg miaty na celu przeksztatcenie
spotki FFK Moulds Sp z o0.0. Sp. k. w sp6tke z ograniczong odpowiedzialnoscia, a nastepnie zostang podjete kroki zmierzajace
do potaczenia tej spotki z Emitentem. Do tego czasu pozostanie spotka zalezng od Emitenta.

Uzasadnienie potaczenia

Podjecie decyzji o zamiarze potaczenia Emitenta z jego spotkami zaleznymi spowoduje uproszczenie struktury organizacyjnej
Grupy KGL co umozliwi osiggniecie wymiernych korzysci ekonomicznych oraz organizacyjnych. Dziatanie takie zwiekszy
transparentnos$¢ wzgledem inwestoréw gietdowych, a takze umozliwi poprawe sprawnosci realizacji dtugookresowych celéw
strategicznych. Potaczenie Emitenta z podmiotami zaleznymi jest jednym z elementéw optymalizacji dziatalnosci
prowadzonych przez poszczegdlne pomioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KGL.
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W wyniku centralizacji funkcji gospodarczych w jednym podmiocie Emitent bedzie mdgt osiggnac dodatkowe efekty synergii
w dziatalnosci operacyjnej w tym poprzez poszerzenie oferty produktowej i zwiekszenie efektywnosci w zarzadzaniu
kapitatem obrotowym.

Celem potaczenia Spotki z podmiotami od niej zaleznymi jest przede wszystkim optymalizacja kosztowa prowadzonej
dziatalnosci (obnizenie kosztéw dziatalnosci dystrybucyjnej i produkcyjnej, w szczegdlnosci: kosztéw zarzadzania, pracy,
marketingu oraz wydatkéw na dostawy materiatéw i $wiadczenie ustug). Zdaniem Zarzadu potgczenie przyniesie rowniez
oszczednosci finansowe w obszarach administracyjnym i organizacyjnym, wyeliminuje zbedne przeptywy finansowe oraz
poprawi efektywnos¢ poprzez redukcje dublujacych sie kosztow i procesdw. W rezultacie potaczenia uproszczeniu ulegng
struktury nadzoru i zarzadcze, co usprawni zarzgdzanie i polepszy nadzér wtascicielski. Poprzez skupienie kompetencji i
eliminacje zbednych szczebli w strukturze organizacyjnej umozliwi przyspieszenie i usprawnienie procesu decyzyjnego i
wykonawczego wptywajgc korzystnie na sposéb funkcjonowania Grupy.

Uproszczenie relacji i rozliczen (poprzez potaczenie spotek) wptynie takze na zmniejszenie obowigzkéw sprawozdawczych i
ksiegowych. Docelowo po potgczeniu wszystkich podmiotdw zaleznych od Emitenta wyeliminowana zostanie koniecznosé
sporzadzania odrebnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Ograniczeniu ulegnie takze ryzyko podatkowe (ceny
transferowe).

Ponadto opisana wyzej reorganizacja przetozy sie na efektywniejszg organizacje pracy i zarzadzanie zasobami. Ze wzgledu na
zblizony, a w kilku obszarach tozsamy rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez tgczace sie spotki, potaczenie nie bedzie wigzato
sie z istotnymi naktadami na integracje spétek.

Uchwata NWZ w sprawie potacznia

W dniu 26 wrzesnia 2019 r. NWZ Spoétki po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej postanowito potgczy¢ w trybie art. 492 §
1 pkt 1) KSH w zw. z art. 515 § 1 oraz 516 § 6 KSH spotke Korporacja KGL jako Spétka Przejmujaca ze spdtkami Przejmowanymi.
Ponadto NWZ postanowito wyrazi¢ zgode na Plan Potaczenia uzgodniony pomiedzy Spotkg Przejmujacy oraz Spotkami
Przejmowanymi w dniu 29 maja 2019 r. oraz tres¢ wszystkich zatgcznikdw do Planu Potgczenia. Plan Potgczenia zostat
udostepniony do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Spétki Przejmujacej pod adresem http://www.kgl.pl/ w dniu
31 maja 2019 roku.

Potaczenie zostanie przeprowadzone zgodnie z Planem Potgczenia.
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4.2, Model dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KGL

Ze wzgledu na wysoki poziom wspédtzaleznosci miedzy dziatalnosciami operacyjnymi Emitenta jako jednostki dominujgcej w
Grupie KGL a jego spétkami zaleznymi — dziatalnosci Spétki nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie dziatalnosci catej Grupy
Kapitatowej. Grupa KGL prowadzi dziatalnos¢ na rynku tworzyw sztucznych w zakresie dystrybucji granulatow tworzyw
sztucznych oraz produkcji opakowan dla sektora spozywczego. Ponizej przedstawiono szczegdtowe informacje na temat
obszaréw dziatalnosci Grupy:

G R U P A

_o~ KGL

Dystrybucja granulatu Produkcja i sprzedaz folii
tworzyw sztucznych oraz opakowan z tworzyw sztucznych

Dystrybucja surowca (granulatéw tworzyw sztucznych) | Produkcja folii i opakowan prowadzona jest gtéwnie przez
prowadzona jest przez: spotki zalezne od Emitenta:

e  Korporacja KGLS.A., o Korporacja KGL S.A,,

e C.E.P. PolskaSp.zo.0., e  Marcato Sp.z o.0.,

e  FFK Moulds Sp. z 0.0. Sp. k. (wsparcie produkcji w

Ponadto Spdtka prowadzi dystrybucje za posrednictwem zakresie przygotowania form na opakowania w
swoich oddziatéw w Tychach, Kostrzynie Wielkopolskim a procesie termoformowania).

takze Bratystawie.

Grupa dystrybuuje nastepujace towary: Grupa wytwarza nastepujgce produkty:
® Tworzywa techniczne / konstrukcyjne, ® Folie (na wtasne potrzeby),
® Tworzywa z grupy poliolefin, ® Opakowania.

® Tworzywa styrenowe.

Grupa KGL od lat koncentruje dziatania na zwiekszeniu skali dziatalnosci produkcyjnej. W tym zakresie Grupa sukcesywnie
rozbudowuje zaplecze produkcyjne poprzez zakup i budowe hal produkcyjnych, zakup maszyn i innych urzadzen
produkcyjnych. Grupa posiada nowoczesne Centrum Badan i Rozwoju (CBR), w ktérym opracowywane sg projekty nowych,
innowacyjnych produktéw. Podstawowym celem CBR jest prowadzenie prac badawczo — rozwojowych w zakresie struktur
materiatowych folii, konstrukcji i wzornictwa opakowan oraz narzedzi stosowanych w produkcji opakowan (CBR $wiadczy
zaawansowane ustugi B+R na potrzeby realizowanych przez Marcato projektéw w tym prowadzonych w ramach programéw
UE). W CBR realizowana jest produkcja kilku innowacyjnych narzedzi produkcyjnych (m.in. form), ktére wkrétce wykorzystane
zostang w zaktadach Grupy Emitenta do produkcji nowych typow opakowan.

Geograficzne lokalizacje poszczegélnych spétek Grupy KGL

KORPORACIA

o KGL
= =
Magazyn w Pforisku
Korporacja KGL S.A.
Postepu 20,
05-080 Mosciska -
CEP s
Oddziat Kostrzyn Wikp. C.E.P. Polska Sp. z o.0.
Postepu 20, 05-080 Mosciska

s &

o @wArszawa

FFK ° @ marcato

MOULDS —
FFK Moulds Sp. z o.o. s.k. Marcato Sp. z o.o.
Swierkowa 19B Rzakta 82, 05-408 Glinianka
64-320 Niepruszewo .

Magazyn w Jarostawiu

Magazyny w Klaudynie
Oddziat Tychy

Biuro handlowe w Bratystawie .
(Stowacja)
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4.2.1. Model biznesowy

Grupa posiada szerokg grupe dostawcéw
(z wieloma z nich Grupa KGL wspdtpracuje od ponad 25 lat):

ARKEMA SYNTHOS MOL GROUP KOTEC RTP GRUPA LOTTE
TOTAL _INDORAMA _ SILON BASELL ORLEN

G R U P A

KGL

®
=

P ()

-
"otﬁ‘ - ve®

Zakup granulatu

| 1
DYSTRYBUCIA PRODUKCIA

a (E Q Produkcja folii
granulatu
Ekstrudery

Dystrybucja

® Zakup od podmiotéw ® Produkcja folii gtéwnie na potrzeby
zewnetrznych wiasne
® Dystrybucja granulatu na rynek ® Nadwyiki folii sprzedawane

polski i za granice (wartosci marginalne)

® Grupa posiada wtasne
ekstruzji folii

linie do

Wytwarzanie
narzedzi (form)

FFK . cBR

MOULDS

Kk

® \Wsparcie produkcji w zakresie
przygotowania form

® (Czesé form produkowana jest w
celach komercyjnych (na
zaméwienie)

l Linie do
termoformowania
Produkcja opakowan

@ dla zywnosci

® Produkcja opakowan dla zywnosci
® Zastosowanie technologii
termoformowania

v '

Grupa posiada ponad 1.000
odbiorcéw granulatu
Nie wystepuje uzaleznienie od
jakiegokolwiek odbiorcy.

Przyktadowi odbiorcy opakowan:
GRUPA ANIMEX, E.WEDEL,
GRUPA SOKOtOW, LORENZ

BAHLSEN, INDYKPOL, MONDELEZ
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Model biznesowy Grupy KGL opiera sie na
dwoch segmentach dziatalnosci:

e  dystrybucji
sztucznych.

granulatow tworzyw

o  produkcji opakowan z granulatu tworzyw
sztucznych metodg termoformowania w
oparciu o dedykowane linie produkcyjne.

Produkcja realizowana jest z
wykorzystaniem folii jako surowca, ktora
Grupa wytwarza samodzielnie na wiasne
potrzeby.

W produkcji niezbedne jest takze uzycie
form, ktore Grupa wytwarza
samodzielnie w ramach FFK i CBR.

Ponadto Grupa oferuje komercyjne
wytwarzanie form dla podmiotéw
zewnetrznych. Ustuga ta jest $wiadczona
przez spétke zalezng FFK.

Produkcja opakowan prowadzona jest przez
spétke zalezng Marcato Sp. z 0.0. oraz przez
podmiot dominujacy Korporacje KGL SA. Spotka
FFK Moulds sp. z 0.0. sp.k. petni role spotki
wspierajgcej produkcje w zakresie wytwarzania
narzedzi produkcyjnych (form).

Dystrybucja prowadzona jest przez podmiot
dominujacy Grupy — spoétke Korporacja KGL S.A.
oraz spotki zalezne tj. C.E.P. Polska Sp. z 0.0.

Wspétpraca z dostawcami

Emitent wspétpracuje z wiodacymi
producentami granulatéw tworzyw sztucznych
na $wiecie takimi jak: Arkema, Lotte, Synthos,
Grupa MOL, Total oraz wieloma innymi.
Wspdtpraca z gtéwnymi dostawcami odbywa
sie  w glédwne] mierze na podstawie
dtugoterminowych relacji biznesowych.

Branze odbiorcéw Grupy KGL

® miesnaidrobiarska

® owocowo-warzywna i garmazeryjna
® jajczarska

® cukiernicza, stodyczy i przekasek
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4.2.2. Dziatalnosc¢ dystrybucyjna

G R U P A

KGL

o
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Grupa KGL jest jednym z wiodacych dystrybutoréw tworzyw sztucznych w Polsce. W ramach dziatalno$ci dystrybucyjnej Grupa
koncentruje sie na trzech kategoriach tworzyw sztucznych:

Tworzywa techniczne /

konstrukcyjne

Tworzywa styrenowe

Poliolefiny

Tworzywa specjalistyczne spetniaja szereg

Ze wzgledu na duzg réznorodnosc,

Pétkrystaliczne  termoplasty z  grupy

réznorodnych  wymagan z  zakresu | polimery styrenowe charakteryzujg sie | tworzyw standardowych, wysoce odporne
wiasnosci  mechanicznych, termicznych | wieloma cennymi wiasciwosciami, dzieki | na uszkodzenia mechaniczne, dobrze
oraz odpornosci chemicznej. Grupe tworzg | czemu s3 wykorzystywane w réznych | wytrzymujg dziatanie olejow i

m.in. tworzywa:

przewodzace energie elektryczng,
przewodzace ciepto,

odporne termicznie,

odporne na zuzycie,

o wysokim ciezarze wtasciwym,
skrystalizowane,
stopy réznych
sztucznych.

rodzajow tworzyw

gateziach przemystu.

Najwazniejsze cechy:

® |ekkie, odporne na wode, doskonate
wiasciwosci termoizolacyjne,

o w przemysle spozywczym
maksymalnie zabezpieczajg zywnos$é
przed zepsuciem,

® cechuje je wysoki stosunek
wytrzymatosci do ciezaru, co pozwala

rozpuszczalnikéw.

Do tej grupy naleza polietyleny (PE) i
polipropyleny (PP) (50% produkcji tworzyw
na swiecie).

Stuzg jako opakowania produktéw zaréwno
przemystowych, a takze do produkcji m.in.;
zabawek,  sznurka  rolniczego,  folii,
doniczek, opakowan technicznych, sprzetu

Tworzywa te znajdujg zastosowanie m.in. w na wieksze oszczednosci energii | RTV i AGD, czesci samochodowych jak i
budownictwie (rury, ksztaftki), a takze w podczas transportu i obnizenie | produktéw spozywczych (pieczywa,
branzach producentéw zabawek, czesci kosztow, owocdw, warzyw, wyrobdw cukierniczych).

samochodowych (elementy  systemow
doprowadzania powietrza, spalin,
ogrzewania, wtrysku paliwa, kota pasowe,
obudowy termostatéw, pompy, zawory,
uszczelnienia), sprzetu RTV i AGD, w
medycynie (protezy stawdw), a takze w
aplikacjach majacych kontakt z zywnoscig
oraz w przemysle chemicznym (korpusy
zaworow, wirniki pomp).

Ponadto tworzywa techniczne nadajg sie

® niektére polimery styrenowe maja
postac przezroczystego, wytrzymatego
mechanicznie tworzywa,

® zapewniajg dobrg izolacje elektryczng,

® s3 tatwe w produkcji i przetworstwie
(tatwo mozna je barwié i uzyskiwaé
wiele atrakcyjnych wariantow
kolorystycznych),

® umozliwiaja tatwy recykling.

Tworzywa zaliczajace sie do grupy tworzyw

do 7astosowania W elementach standardowych / masowych, ktérych
pracujgcych  (kota  zebate, dZiwignie, odblorcam.l 53 .przede WSZV,Stk'm
producenci styropianu, opakowan do

tozyska, prowadnice, slimaki, wirniki pomp)
zastepujagc metale lekkie, pod duzym
obcigzeniem termicznym i mechanicznym.

zywnosci oraz produktéw technicznych. Z
tworzyw styrenowych produkuje sie m.in.
opakowania, pudetka, pojemniki, elementy
sprzetéw RTV i AGD, obcasy do obuwia,

Sprzedaz tworzyw technicznych oraz .

specjalistycznych  generuje  najwyzsze zaba\{vkl, artykl.J’fy rekIarTlowe, el.ementy

marze. mebli, ptyty i ksztattki styropianowe,
elementy dekoracyjne i wiele innych
produktow.

Struktura dystrybuowanych grup tworzyw sztucznych przez Grupe

Tworzywo to jest bezpieczne dla zdrowia, a
po zuzyciu nadaje sie w 100% do recyklingu.
Z uwagi na wysoka przezroczystosé i potysk
pozwala uzyska¢ doskonatg prezentacje
pakowanego  asortymentu takie o
nieregularnych ksztattach.

Poliolefiny sg przedstawicielami tworzyw
masowych, ktorych dystrybucja
charakteryzuje sie niskg marza.

W segmencie dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych Emitent stosuje strategie organicznego rozwoju. Do oferty
sprzedazy regularnie wprowadzane s3 nowe rodzaje granulatéw. W tym obszarze dziatalnosci celem Spoétki jest uzyskanie
znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw granulatéw w Polsce. Ponadto Spétka zamierza utrzymaé pozycje rzetelnego
partnera w obszarze dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych i dalej dostarcza¢ tworzywa do matych i Srednich odbiorcéw,
ktdérzy nie sg w stanie realizowa¢ zamoéwien bezposrednio u producentow.

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie struktury towaréw w obszarze dziatalnosci dystrybucyjnej — wg. rodzaju
tworzyw sztucznych.

Struktura dystrybucji wg. towaréw | H 2019 | H 2018 2018

[tys. zt] [%] [tys. zt ] [%] [tys. zt ]
Tworzywa styrenowe 22497 22,3% 29982 29,3% 57 342 29,2%
Poliolefiny 33522 33,2% 30872 33,2% 57576 29,3%
Tworzywa techniczne 44 962 44,5% 41 460 40,5% 81515 41,5%
Inne 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
RAZEM 100981 100% 102 314 100% 196 433 100%
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Na przestrzeni ostatnich lat struktura dystrybuowanych tworzyw sztucznych utrzymuje sie na wzglednie poréwnywalnym
poziomie. Dominujg tworzywa techniczne, ktére wykazujg sie wyzszg marzowoscia wzgledem pozostatych grup tworzyw
sztucznych. Generalnie udziat tworzyw technicznych w strukturze sprzedazy Grupy KGL stale rosnie.

Zarzad zwraca uwage, ze struktura dystrybucji wg. rodzaju towrzyw ksztattuje sie w sposéb zgodny z zaktadang strategia. W
okresie IH 2019 r. tworzywa styrenowe i poliolefiny posiadaty najmniejszy udziat w dystrybucji — odpowiednio 23% i 33%.
Dominowaty tworzywa techniczne, ktérych udziat stanowit ponad 44% tacznej sprzedazy. To rekordowy udziat tej grupy
tworzyw sztucznych w sprzedazy i jest zgodny z ogtaszanymi wczesniej przewidywaniami Zarzadu Spétki. Jednoczesnie
oczekuje sie, ze ww. struktura udziatu tworzyw sztucznych utrzyma sie w przysztych okresach.

Wedtug raportu brytyjskiej firmy konsultingowej Frost&Sullivan, zatytutowanego "Global engineering plastics market forecast
to 2024", rynek tworzyw konstrukcyjnych do 2024 roku ma osiggna¢ wartos¢ 91,6 mid euro. Motorem tego wzrostu
(szacowanego na 5,4% rocznie) jest zwiekszajace sie zapotrzebowanie na tworzywa konstrukcyjne w takich branzach jak
motoryzacja, elektronika czy budownictwo.

Na wykresie ponizej zaprezentowano tendencje odnotowane w ostatnich latach w zakresie struktury dystrybucji tworzyw
sztucznych.

®  Spoétka Korporacja KGL S.A. prowadzi dziatania majgce na celu zwiekszenie udziatu tworzyw technicznych i
specjalistycznych w ogdlnej dystrybucji tworzyw sztucznych.

L] Poliolefiny i tworzywa styrenowe charakteryzujg sie nizsza marzowos$ciag natomiast duzymi wolumenami w
transakcjach sprzedazy.

®  Wzmacnianie kompetencji doradczych (klienci oczekujg rzetelnego wsparcia w doborze tworzyw).

Model dystrybucji towardw przez Grupe KGL

Proces dystrybucji tworzyw sztucznych do klientéw KGL odbywa sie na dwa
Obszar dziatalnoéci sposoby. W jednym modelu KGL organizuje dostawy bezposrednio do
klientow koncowych na specjalne zamdwienie (z pominieciem magazynow
Grupy). W drugim wariancie KGL utrzymuje magazyn granulatéw tworzyw
sztucznych, udostepniajgc  towar mniejszym  dystrybutorom lub
producentom zgtaszajgcym popyt na mate ilosci surowca (tzw. sprzedaz

dystrybucyjnej Grupy KGL

o paletowa).

/ Oferta KGL skierowana jest do podmiotéw, ktérzy ze wzgledu na
® A*‘*. ; zréznicowane wolumeny zamowien posiadajg ograniczony lub utrudniony
/ ) dostep do producentéw realizujgcych zamdwienia o znacznych wolumenach.
Ponadto, ze wzgledu na fakt, ze cze$¢ producentdow zlokalizowana jest w Azji,
‘s, @ ; wieloletnie doswiadczenie KGL w zakresie organizacji dostaw surowca z
/ odlegtych rejonéw, w tym szczegdlnie w kwestiach organizacyjnych i
rozliczeniowych stanowi atrakcyjng oferte dla mniej doswiadczonych

podmiotdw.

Wraz z surowcem KGL oferuje doradztwo techniczno-technologiczne,
szczegoblnie w zakresie przetworstwa tworzyw sztucznych. Oferta ta dotyczy
gtéwnie tworzyw technicznych i specjalistycznych, ktérych rozwigzania w
Dystrybucja tworzyw sztucznych zakresie prze.tworstwa i zasto.sowanla nie zostaty jeszcze w petni
realizowana jest przez oddziaty rozpowszechnione na rynku polskim.

posiadajace osobne centra Grupa stale monitoruje panujace trendy w zakresie podazy i popytu na
magazynowe: () Oddf'a* cer}tralny w tworzywa sztuczne zaréwno w skali $wiatowej jak i w obszarze rynkéw, na
MOSC'Ska,Ch oraz oddz|a’(y reglonalnew ktérych prowadzi dystrybucje. W efekcie prowadzonych analiz Grupa
Kostrzynie Wielkopolskim i Tychach. . . . .

. ) T posiada wiedze na temat zapotrzebowania na poszczegodlne grupy tworzyw
Przy kazdym z centréw miesci sie . L, . . .. . .
réwniez biuro sprzedazy. sztucznych. W oparciu o doswiadczenie oraz biezace analizy Emitent z

wyprzedzeniem kontraktuje surowce o wiekszych wolumenach ilosciowych

Grupa p°5.'_ada réwniez biuro sprzedazy w celu dalszej ich odsprzedazy na rynku lokalnym. Zarzad Emitent
na Stowacji przypomina, iz przeznaczenie czesci $rodkdéw z emisji na cele zwiazane z
zakupami surowcéw pod dystrybucje pozwolito zwiekszy¢ skale dziatalnosci
dystrybucyjnej, co przetozyto sie na mozliwos¢ uzyskania korzystniejszych
marz u producentdéw.
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Na schemacie ponizej zaprezentowano w sposob pogladowy model realizacji dostaw granulatu przez Grupe KGL do klienta
koncowego z uwzglednieniem zaréwno sprzedazy bezposredniej (z pominieciem magazyndéw KGL) jak réwniez sprzedazy
realizowanej z zasobéw magazynowych Grupy.

, .
|t B
.

1

Logistyka dostaw

Dystrybucja tworzyw sztucznych realizowana jest przez trzy oddziaty posiadajgce osobne centra magazynowe: oddziat
centralny w Mosciskach oraz oddziaty regionalne w (1) Kostrzynie Wielkopolskim i (2) Tychach. Przy kazdym z centréw miesci
sie rowniez biuro sprzedazy (sp6tka Korporacja KGL posiada takze biuro sprzedazy na Stowacji).

W tabeli ponizej przedstawiono centra magazynowe Emitenta dla potrzeb dziatalnosci dystrybucyjnej:

Centrum magazynowe Powierzchnia magazynu Prawo do obiektu

Mosciska 3000 m2 witasnosé
Kostrzyn Wielkopolski 2.430 m2 najem
Tychy 1.736 m2 najem

Zrédto: Emitent

Transport towarow do odbiorcéw Grupy Kapitatowej Emitenta realizowany jest gtéwnie w oparciu o ustugi zewnetrznych firm
logistycznych — na zasadzie uméw ramowych. Oprocz wspdtpracy z firmami dostawczymi Emitent korzysta rowniez z
przewozéw petno samochodowych zlecanych podmiotom zewnetrznym.

Wystawianiem zlecen przewozow paletowych oraz matogabarytowych zajmuje sie kazdy z trzech oddziatéw Emitenta.
Zlecaniem przewozdéw petno samochodowych zajmuje sie dziat logistyki Emitenta znajdujaca sie w siedzibie gtéwnej Emitenta.
W okolicach Warszawy Emitent realizuje rowniez zamowienia przy uzyciu dwoch wiasnych samochodéw dostawczych.
Dostawy C.E.P Polska Sp. z 0.0. s3 realizowane przez dziat logistyki Emitenta przy wykorzystaniu tych samych przewoznikow.

15



Raport Grupy Kapitatowej KGL za | pétrocze 2019 r.

4.2.3. Dziatalnos¢ produkcyjna

Proces produkcyjny
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Grupa produkuje folie i opakowania z trzech gtéwnych rodzajéw tworzyw sztucznych (polistyren, polipropylen, poliester)
odpowiadajgcych potrzebom i specyfice réznych segmentéw rynku.

Granulat tworzyw sztucznych

Surowcem  wyjSciowym w  procesie
produkcyjnym jest granulat tworzyw
sztucznych.

Granulat pochodzi od zewnetrznych
dostawcow cho¢ czesc surowca

pozyskiwana jest z recyclingu. W tym
zakresie Grupa wykorzystuje specjalne
urzadzenie — tzw. wieze SSP (z ang. solid-
state polycondensation) - system do
dekontaminacji (tj. usuwania i dezaktywacji
substancji  szkodliwych)  umozliwiajaca
pozyskiwanie surowca z recyklingu (rPET).

Dla rPET surowcem pierwotnym jest
przemiat poprodukcyjny (tzw. ptatki PET),
ktére w wiezy SSP s3 podgrzewane oraz
dosuszane, odgazowywane s3 lotne
zanieczyszczenia i monomery, a twarde
wtrgcenia innych substancji odfiltrowane.
W wyniku tego procesu odbywa sie
regranulacja surowca, ktory nadaje sie do
produkgcji folii i jest wttaczany bezposrednio
do extrudera.

Linia SSP ulepsza tzw. ptatek butelkowy w
wyniku czego moze on by¢ uzywany do
produkcji folii na opakowania dla art.
spozywczych.

Produkcja folii

Folia produkowana jest metoda ekstruzji z
granulatéw tworzyw sztucznych. Jest to
proces wytfaczania pasm z
termoplastycznych  tworzyw lub ich
produktow wstepnych (np. granulatu).

Produkcja folii dokonywana jest na liniach
zwanych potocznie ekstruderami. Proces
ekstruzji polega na zageszczeniu tworzywa
w zwarty materiat o statej konsystencji,
roztopieniu masy, homogenizacji topliwa
oraz koncowym wyttaczaniu poprzez
wyciskanie (prasowanie).

Na dzien publikacji niniejszego raportu
Grupa posiada facznie 5 linii do ekstruzji (w
tym: 2 linie do produkcji folii PP i PS oraz 3
linie PET). W styczniu 2019 r. spotka zalezna
Marcato zamowita kolejng linie nr 6, ktore
oczekiwany termin uruchomienia to
wrzesiert 2019 .

Dwa ekstrudery do produkcji folii PP i PS
dziatajg w halach w Rzakcie (siedziba
Marcato), a 3 pozostate linie do produkcji
folii PET znajduja sie w Klaudynie. W tej
samej hali w Klaudynie ulokowana zostata
wieza SSP, na ktorej realizowany jest proces
usprawniania ptatka PET.

16

Opakowania

Opakowania produkowane s3 metodg
termoformowania, w ktoérej folia jest
surowcem bazowym. Termoformowanie to
proces technologiczny, w ktérym ze
sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych
wstepnie do  temperatury bliskiej
mieknienia, formuje sie produkty o
okreslonych ksztattach.

Grupa przewiduje dalsza rozbudowe

zdolnosci produkcyjnych w tym segmencie.

Inwestycje w linie do termoformowania

stanowia odpowiedz? na:

B rosnacy popyt na produkty,

B konieczno$¢ rozszerzania portfolio
produktow,

B nieustanng potrzebe optymalizacji
wykorzystania linii produkcyjnych.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w
ramach infrastruktury ~ Grupy KGL
odebranych  zostato 25 linii  do
termoformowania. Zgodnie z przyjeta
strategia rozwoju, Grupa zamierza
rozszerzac portfolio oferowanych
produktow i w dalszym ciggu
rozbudowywaé moce produkcyjne.

W dniu 27 lutego 2019 r. spotka zalezna od
Emitenta - Marcato podpisata z firmg KELT
z siedzibg Pruszczu Gdarskim zamoéwienie,
ktérego przedmiotem jest nabycie przez
Marcato linii do produkcji opakowan (linia
do termoformowania). Instalacja i
uruchomienie urzadzenia planowane jest
na 1l Q 2019 roku.
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Emitent produkuje opakowania z réznych rodzajéw tworzyw sztucznych odpowiadajgcych potrzebom i specyfice wielu
segmentow rynku, przy czym Grupa skupia sie na produkcji opakowan do produktéw spozywczych, ktére wykorzystywane sg
przede wszystkim w branzy FMCG.
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Opakowania produkowane sg metodg termoformowania, w ktérej folia jest surowcem bazowym. Termoformowanie to
proces technologiczny, w ktérym ze sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do temperatury bliskiej mieknienia
(charakterystycznej dla danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. W tabeli ponizej przedstawiono

najwazniejsze cechy charakterystyczne dla surowcéw wykorzystywanych w produkcji opakowan przez Grupe KGL.

Polistyren (PS)

N\
&

B polimer z grupy poliolefin
otrzymywany w procesie
polimeryzacji styrenu,

B po zmieszaniu z  dodatkami

polistyren stanowi podstawe wielu
tworzyw sztucznych (oznaczanych
literami PS),

B bezbarwny, twardy, kruchy,

B jest termoplastem (tj. tworzywem
formowanym przez topienie) o
niskiej elastycznosci,

B stosowany jest w produkcji np.:
opakowan do CD, szczoteczek do
zebow, jednorazowych maszynek do
golenia, a najbardziej masowym

styropian

W Grupie KGL wykorzystuje sie PS do
produkcji opakowan do jaj, ciastek,
stodyczy i przekasek oraz naczyn
jednorazowych.

produktem jest forma spieniona —

Polipropylen (PP)

05

PP

B jeden z najbezpieczniejszych
tworzyw  wykorzystywanych ~w
przemysle opakowan do zywnosci,

B posiada duzg odpornos$é chemiczna
(prawie catkowicie odporny na
dziatanie kwasoéw, zasad, soli i
rozpuszczalnikéw organicznych),

B obojetny fizjologicznie,

W fatwy w przetwdrstwie (metodami
wtryskiwania, wyttaczania, i
termoformowania), a wyroby z tego
tworzywa mozna spawac i zgrzewac
oraz metalizowac i nadrukowywac,

B gtéwne  zastosowania PP to
przewody do wody i cieczy
agresywnych, zbiorniki, naczynia
laboratoryjne, sprzet medyczny

(strzykawki, opakowania lekéw), a
takze przemysle wtdkienniczym

(oprzyrzqdowanie  narazone na
dziatanie  chemikaliow, wtdkna,
dywany, tkaniny techniczne),

izolacje kabli i przewodow, zderzaki
samochodowe, czesci karoserii oraz

Poliester (PET)

PET

B termoplastyczny, wytrzymaty, o
duzej sztywnosci, trudno zapalny,
odporny termicznie,

B posiada dobre wtasnosci optyczne,
orazistnieje mozliwo$¢ barwienia na
dowolny kolor, taczenia z innymi
tworzywami, wysoka barierowosc
(odpornos¢ na przenikanie pary
wodnej i gazéw),

B wyjatkowo przyjazny dla srodowiska
(elementy wykonane z PET nadajg
sie do ponownego przetworzenia),

B stosowany na duzg skale m.in. do
produkcji  wtdkien sztucznych i
butelek do napojéw
bezalkoholowych, opakowan do
zZywnosci, obuddéw urzadzen
elektronicznych, dzianin i tkanin (np.
polar).

W zaktadach produkcyjnych Grupy KGL
wykorzystuje sie PET do produkgji
pojemnikdow do mies i jaj, tacek do
owocdw i warzyw, opakowan do ciastek i

elementy wyposazenia wnetrza stodyczy.

samochoddw, AGD i zabawki.

W Grupie KGL wykorzystuje sie PP do
produkcji pojemnikéw do miesa, naczyn
jednorazowych, opakowan do ciastek
oraz dozownikéw dla chemii domowej.

Podstawowym materiatem wykorzystywanym w procesie termoformingu jest folia. Produkty Grupy KGL wytwarzane s3 z
trzech podstawowych rodzajow folii: (1) polistyrenu (PS) (2) polipropylenu (PP) oraz (3) poliestru (PET). Zarzad Grupy
odnotowuje coraz wiekszy udziat folii PET w ogdlnej ilosci przetwarzanych folii. W 2018 r. udziat PET w produkc;ji przekroczyt
80% wszystkich wykorzystywanych surowcéw w Grupie, podczas gdy w analogicznym okresie w 2017 r. udziat ten wynosit
70% )aw 2016 r. ,tylko” 61%). Wzrost udziatu PET jest efektem rosnacego popytu na opakowania wykonane z tego surowca,
jako materiatu o lepszych (w stosunku do PS i PP) wtasnosciach barierowych i wyzszej transparentnosci, a tym samym lepszej
prezentacji zapakowanego produktu. Udziat PET, jako materiatu do produkcji opakowan (a zwfaszcza do produktéw
spozywczych) jest wspierany dynamicznym w ostatnich latach rozwojem branzy FMCG ogétem.

W tabeli przedstawiono wielkos¢ produkcji folii na przestrzeni ostatnich okreséw poréwnywalnych — z uwzglednieniem jej
struktury.

. o 1 H 2019 1 H 2018 2018
Produkcja folii (w tonach)
[ton ] [%] [ton ] [%] [ton ] [%]

Folie barierowe 85 0,7% 182 1,8% 292 1,4%
Folie polipropylenowe (PP) 2995 25,4% 2585 25,4% 5630 26,2%
Folie polistyrenowe (PS) 23 0,2% 88 0,9% 197 0,9%
PET 8689 73,7% 7315 71,9% 15405 71,6%
RAZEM 11792 100% 10170 100% 21524 100,0%
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Dominujgcym rodzajem folii jaka jest wykorzystywana w produkcji w grupie KGL jest folia PET. Wysoka popularno$¢ PET w
produkcji wynika z korzystnych wiasciwosci fizycznych tego tworzywa, ktére pozwalajg na jego wszechstronne zastosowanie.
PET (czyli Politereftalan etylenu) jest materiatem o duzej twardosci i sztywnosci oraz odpornosci chemicznej. Jest to materiat
bez problemu poddajacy sie obrébce i zachowujgcy duzg stabilnos¢ ksztattow. PET cechuje mata chtonnos$¢ wody oraz dobra
odpornos¢ na czynniki atmosferyczne i korozje.

Tworzywo posiada dobre wtasciwosci dielektryczne (stabe przewodzenie pradu). PET jest odporne na dziatanie alkoholi,
ttuszczdw, smardw i paliw. Posiada duzg wytrzymatos¢ mechaniczng i cieplna.

PET zostat dopuszczony do kontaktu z zywnoscig dzieki brakowi szkodliwych substancji matoczgsteczkowych i obojetnosci
fizjologicznej. Dzieki temu gwarantuje on bezpieczeristwo przechowywanym produktom spozywczym. PET stosowany jest
gtéwnie przy produkcji opakowan na napoje, naczyn jednorazowego uzytku, a takze réznego rodzaju widkien sztucznych.
Znajduje réwniez zastosowanie w produkcji jednorazowych pojemnikéw stosowanych do gotowanych lub mrozonych
produktéw spozywczych. Wynika to z faktu, ze mimo braku odpornosci na wysoka temperature (topi sie juz w 55°C), pojemniki
i butelki PET wytrzymujg ekstremalnie niskie temperatury ( — 40°C).

Zastosowanie opakowan PET do zywnosci:

e  butelki - napoje, soki owocowe, wody mineralne (niegazowane i gazowane), piwo, oleje jadalne, sosy
e stoiki - dzemy, owoce suszone, produkty spozywcze suche, sypkie

e  tacki - dania gotowe do odgrzewania w kuchenkach mikrofalowych, wyroby cukiernicze i piekarnicze, warzywa,
owoce

o folie i folie metalizowane - produkty do gotowania w torebkach, przekaski, orzechy, stodycze, wyroby cukiernicze
trwate, lody

e  wyroby z PET z dodatkowa barierg tlenu - piwo, prézniowo pakowane przetwory mleczarskie np. sery, przetwory
miesne, wino w opakowaniach typu Bag In Box, kawa, ciastka, syropy

Znaczaca grupg folii wykorzystywanych przez Grupe KGL sg takze folie polipropylenowe (PP). Jest to termoplastyczne
tworzywo sztuczne. Charakteryzuje sie duzg odpornoscig chemiczng (jest catkowicie odporny na dziatanie kwaséw, zasad, soli
oraz rozpuszczalnikédw organicznych). Dobrze przepuszcza powietrze oraz niewielkie ilosci pary. Jest materiatem obojetnym
fizjologicznie, dlatego opakowania z tworzyw PP nadajg sie do przechowywania zywnosci. Stosuje sie do produkcji miedzy
innymi butelek, pojemnikdéw i réznych opakowan.

Brak uzaleznienia od dostawcéw surowca

Grupa KGL samodzielnie produkuje folie, z ktérej wytwarzane sg opakowania. Samowystarczalnos¢ w tym zakresie przektada
sie na wiekszg elastycznos¢, i nizszy koncowy koszt wytworzenia tacki, itp.

Grupa posiada wtasne linie do produkcji folii. Od 2017 r. ze wzgledu na uruchomienie kolejnych linii do termoformowania
moce wytworcze folii wykorzystywanych do produkcji opakowan stawaty sie zbyt niskie i wystgpita koniecznos¢ zakupu folii
od dostawcéw zewnetrznych. Z tego powodu w | pdétroczu 2018 r. Grupa dokonata zakupu i uruchomita nowa linie.
Uruchomienie nowej linii do ekstruzji pozwolito zwiekszy¢ zdolnosci wytworcze Grupy w zakresie folii PET o ok. 30% w
stosunku do dotychczasowego poziomu.

Na dzien raportu Grupa KGL posiada 5 linii do produkciji folii (w tym 3 do folii PET, ktora stanowi ok. 70% folii wykorzystywanej
w procesie produkcyjnym Grupy). W styczniu 2019 roku spotka zalezna od Emitenta - Marcato podpisata z SML
Maschinengesellschaft mbH z siedzibg w Lenzing (Austria) zamdwienie, ktérego przedmiotem jest nabycie przez Marcato
kolejnej linii do produkcji folii (linia nr 6). Zamdwienie bedzie finansowane poprzez Srodki wtasne i leasing. Instalacja i
uruchomienie urzadzenia planowane jest na wrzesien 2019 r. Zakup kolejnego ekstrudera uniezalezni Grupe od dostaw folii
z zewnatrz na kolejne 1-1,5 roku. Pamietac nalezy, ze zakup ekstrudera nalezy traktowac jako dziatanie zwigzane z redukcjg
ryzyka zwigzanego ze wspodtpraca z zewnetrznymi dostawcami folii wykorzystywanej pdzniej w produkcji opakowan a nie
wzrost produkcji wyrobdw przeznaczonych do bezposredniej odsprzedazy.

Struktura sprzedazy w segmencie produkgji

W segmencie produkcji opakowan z tworzyw sztucznych Grupa KGL kontynuuje prowadzong od wielu lat strategie
poszerzania oferty produkowanych opakowan, dedykowanych zwtaszcza dla branzy FMCG.

Dominujacg pozycje w strukturze sprzedazy opakowan zajmuje grupa produktdw przeznaczonych dla mies (tacki i
opakowania).

Sprzedaz tej grupy produktow stale rosnie a gtéwnymi odbiorcami sg najwieksi producenci miesa czerwonego oraz drobiu w
Polsce do ktérych przede wszystkim naleza: Animex, Sokotéw, Hilton, Drosed, Goodvalley Polska, Skiba czy Indykpol.

Najbardziej popularnym produktem Grupy KGL jest tacka MAP (tacka MAP - ang. Modified Atmosphere Packaging, tj. tacka
w technologii pakowania w atmosferze ochronnej), ktéra wykonana jest z tworzyw sztucznych wypetniona odpowiednio
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dobranym wypetnieniem gazowym. Dzieki utrzymaniu stanu prézni, do miesa nie przenikng zadne inne zapachy i nie ulegnie
ono zepsuciu. Majac na uwadze dostepne rozwigzania techniczne — tacka MAP jest najbardziej efektywnym rodzajem
opakowania do miesa. Opakowania do miesa, ktére eksponowane s3 na poétkach marketéw w odpowiednich (niskich)
temperaturach otoczenia zapewniajg bardzo dtugg trwatos¢ produktom miesnym (ang. long shelf life).

Wysoki udziat opakowan do mies w strukturze przychodéw w segmencie produkcji Grupy KGL jest konsekwencja
zrealizowanych inwestycji w rozwdj parku maszynowego w tym rozwinieciu narzedzi produkcyjnych (form) dedykowanych
pod produkcje tacek do pakowania miesa. Zmiany jakie nastepujg w zakresie pakowania miesa z uwagi na wzrost wymagan
sanitarnych i higienicznych spowodowaty szybki rozwdj tacek MAP wykonanych z polimeréw jako podstawowego materiatu
opakowaniowego, preferowanego przez producentéw i dostawcow miesa i przetworédw miesnych.

Pod wzgledem srodowiskowym opakowanie to po wyjeciu z niego produktu (miesa) nie posiada zadnego negatywnego
wptywu na srodowisko (pod warunkiem, ze zostanie w odpowiedni sposéb poddane segregacji i pdzniejszemu recyklingowi).
Obecnie i w najblizszej przysztosci nie widzimy zadnej alternatywy dla opakowan produkowanych z polimeréw z kontekscie
wyzej opisanych cech uzytkowych i funkcjonalnosci.

Inng znaczaca grupg produktow Grupy KGL stanowig opakowania na ciastka. Istotny wptyw na wysoki poziom sprzedazy tej
grupy wynika z wieloletniej szerokiej wspotpracy Grupy KGL z Grupa Mondelez. Zarzad Emitenta pragnie zwrdci¢ uwage, iz
wspotpraca z tym odbiorcy stale sie rozwija i nie jest wykluczone, ze w przysztosci ulegnie zaciesnianiu. Co wiecej Zarzad
identyfikuje tendencje $wiadczgce o rosngcym znaczeniu tego segmentu opakowan z uwagi na rosngce zamdwienia obecnie
produkowanych opakowarn i nowe projekty realizowane z kilkoma klientami.

W kolejnych latach Grupa KGL zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ segment produkcji opakowan ze szczegdlng koncentracjg
na produktach dla branzy spozywczej. W tym obszarze celem Grupy jest wejscie do grona lideréw na rynku polskim w zakresie
skali produkcji, jak réwniez poziomu innowacyjnosci oferowanych rozwigzan opakowaniowych. By osiggna¢ powyzszy cel
Grupa KGL rozbudowuje i modernizuje swojg infrastrukture produkcyjng. W tym zakresie Grupa dokonujac rozbudowy parku
maszynowego wprowadza rozwigzania umozliwiajace dywersyfikacje rodzajéw produkowanych opakowan. Przyktadowo w
maju 2018 r. Grupa uruchomita nowa linie do produkgiji folii PET. Nowa linia umozliwia produkcje folii o niestandardowych
parametrach, co bezposrednio zwigzane jest z zamiarem uruchomienia produkcji nowych typdéw opakowan. Ekstruder
umozliwia produkcje wysoko transparentnych grubych folii, ktérg Grupa bedzie mogta zastosowa¢ w nowo wdrazanych
produktach (np.: kubki do wody, piwa i innych napojéw). W tym celu Grupa zakupita nowe linie do termoformowania
dostosowane do produkcji tego rodzaju asortymentu. Urzadzenie jest dedykowane do kubkow tj. opakowan do wyrobdéw
mleczarskich (jogurty, serki, etc.).

Grupa prowadzi prace badawcze (w ramach CBR) nad innowacyjnymi rodzajami materiatow, ktdre moga otworzy¢ szereg
rozwigzan w zakresie projektowania i komercjalizacji nowoczesnych rodzajéw opakowan z tworzyw sztucznych.

4.2.4. Odbiorcy Grupy KGL

Grupa nie jest uzalezniona od zadnego pojedynczego odbiorcy. Grupa KGL wspdtpracuje z ponad 2.000 odbiorcéw w kraju i
za granicg, przy czym w analizowanym okresie tylko jeden z zewnetrznych odbiorcéw uzyskat udziat w przychodach ze
sprzedazy Emitenta, ktére Emitent uznaje za znaczacy. Najwiekszym odbiorcg produktéw Grupy KGL jest grupa Mondelez
International Europe z siedzibg w Szwajcarii. Wspétpraca z tym podmiotem dotyczy dostarczania przez Grupe KGL opakowan
z tworzyw sztucznych przeznaczonych do przemystu spozywczego.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna Dziatalno$¢ produkcyjna

Grupa sprzedaje polimery do ponad tysigca réznej wielkosci | Grupa produkuje opakowania dla ponad o$smiuset klientéw z
klientéw, przede wszystkim producentéw rdéznego rodzaju | sektora FMCG (do branzy miesnej i drobiarskiej, owocowo
podzespotéw oraz dobr gotowych, operujacych w wielu | warzywnej, garmazeryjnej, jajczarskiej, cukierniczej, stodyczy i
obszarach gospodarki takich jak branza budowlana, | przekasek, chemii domowej i naczyn jednorazowych).

motoryzacyjna, AGD, spozywcza, kosmetyczna, zabawkarska i
wiele innych. Wspétpraca z klientami polega na przyjmowaniu zleced na

wielko wolumenowg produkcje (liczong w tysigcach sztuk). W
Wspétpraca z klientami polega na realizacji dostaw polimeréw | ramach wspéfpra.cy z najwiekszym.i - strategicznym klientami,
na podstawie skfadanych na biezaco zaméwien. W | Grupa ma podpisane diugoterminowe umowy ramowe, W
zdecydowanej wiekszosci klientami sa mate i $redniej wielkosci | ramach ktlorych na biezaco skfadarle 59 ngcema produkcji serii
zaktady produkcyjne zlokalizowane gtéwnie w Polsce. opakowai wraz lub bez etykietowania czy dotaczanym
wktadem absorpcyjnym.

Z niektorymi z odbiorcéw Grupa podpisuje umowy ramowe
regulujgce zasady wspotpracy w zakresie ilosci dostarczanych
polimeréw oraz warunkéw cenowych.

Najwiekszym odbiorcg produktéw Grupy KGL jest Grupa
Mondelez International Europe z siedzibg w Szwajcarii.
Wspétpraca z tym podmiotem dotyczy dostarczania przez
Grupe KGL opakowan z tworzyw sztucznych przeznaczonych do
przemystu spozywczego.
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4.3. Infrastruktura produkcyjna i magazynowa Grupy KGL (posiadana i planowana)

Grupa KGL posiada rozwinietg infrastrukture techniczng, w skfad ktdérej wchodzg przede wszystkim nowoczesne linie
produkcyjne i réznego rodzaju urzadzenia i systemy wspomagajgce produkcje. Dziatalno$¢ wytworcza realizowana jest w
dwoch zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych wokét Warszawy: (1) w Gliniance (Rzakta) oraz (2) w Klaudynie i
prowadzona jest przez dwie spdtki — Marcato sp. z 0.0. oraz Korporacje KGL S.A. W ramach spétki Marcato realizowane s3
wszystkie procesy ekstruzji (produkcja folii) i termoformingu, na ktérych produkowane sg przede wszystkim opakowania dla
branzy ciastkarskiej, miesnej, warzyw i owocéw oraz opakowania do jaj.

4.3.1. Magazyny i hale produkcyjne

taczna oddana do uzytku powierzchnia biurowo — magazynowo - produkcyjna nalezgca do Grupy KGL wynosi 27,9 tys. m2 (a
kolejnych ok. 4 tys. m2 hali magazynowej dla dziatalnosci produkcyjnej jest w trakcie budowy). Ponadto Grupa wynajmuje
tacznie blisko 13,6 tys. m? powierzchni (w Kostrzynie Wlkp., Tychach, Jarostawiu, Ptorisku i Klaudynie). tgcznie wiasna i
najmowa powierzchnia uzytkowa (a takze z uwzglednieniem powierzchni bedacych w fazie budowy) wynosi okoto 44 tys. m2,z
czego ok. 87% (38,3 tys. m2) powierzchni wykorzystywanej przez Grupe KGL dedykowana jest dziatalnosci produkcyjne;j.

Rosngce zdolnosci produkcyjne oraz udziat w rynku generujg potrzebe powiekszania powierzchni magazynowych. Obecny
poziom wykorzystania powierzchni magazynowej przekracza 90%. W zwigzku z tym Grupa realizuje inwestycje w budowe
magazynu w Rzakcie. W sierpniu 2018 r. Spétka rozpoczeta wspdtprace z firmg HALBUD Grochowski Sp. j. w zakresie budowy
magazynu wysokiego sktadowania o pojemnosci 12 tys. palet z komorg wydan oraz dodatkowymi pomieszczeniami. Nowy
magazyn dedykowany bedzie sktadowaniu wyrobéw gotowych w ramach dziatalnosci produkcyjnej Grupy KGL i zastapi
niektére wynajmowane powierzchnie. Na dzier raportu na ukoriczeniu sg prace zwigzane z konstrukcja obiektu.

4.3.2. Maszyny produkcyjne

Emitent produkuje opakowania z réinych rodzajéw tworzyw sztucznych. Opakowania produkowane sg w technologii
termoformingu (przy wykorzystaniu linii do termoformowania), w ktérej folia jest surowcem bazowym. Folia produkowana
jest gtébwnie na posiadanych przez Grupe liniach do ekstruzji folii, a ewentualne wzrosty zapotrzebowania uzupetniane s3
dostawcami zewnetrznymi

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa KGL posiada:

1. 5 linii :rlj gks;rufzprfcla)l:)l,.v;stym: "%’ 5 EKSTRUDEROW
° inie do Tolil IeS, w (linia nr 6 jest zamodwiona)
e 3 linie do folii PET.
Ekstrudery Grupy KGL pozwalajg na wyprodukowanie miesiecznie ponad 2,5 -2,6

tys. ton folii (w tym: ok. 2 tys. ton folii PET pozostate to PP j PS).

W maju 2018 r uruchomiona zostata trzecia linia do ekstruzji folii PET. Linia
zwiekszyta zdolnosci wytwdrcze o kolejne 0,62 tys. ton miesiecznie.

W styczniu 2019 r. spétka zalezna Marcato zaméwita kolejnq linie nr 6, ktére 25 LINII DO

oczekiwany termin uruchomienia to wrzesieri 2019 r. Linia przeznaczona jest do TERMOFORMOWANIA
produkgji folii polipropylenowej (drugiego co do rodzaju surowca uzywanego przez (linie nr26i 27 sq

Grupe w produkcji opakowar z udziatem ok. 30% w tqcznym zuzyciu). zaméwione)

2. 25 linii do termoformowania

Grupa jest w posiadaniu 25 linii, ktére obtozone sq srednio w 70-75%. Na dzien
publikacji raportu, ze wzgledu na prowadzone dziatania przygotowawcze do
produkcji nie wszystkie linie zostaty obtozone w petni potencjatu. Na dzien raportu

produkcja realizowana jest na 25 liniach. Wieza SSP

Aktualne zdolnosci produkcyjne posiadanych przez Grupe KGL linii do
termoformowania posiadajq tgczng zdolnos¢ przetwdrczq do ok. 33 tys. ton folii
rocznie, co umozliwia wyprodukowanie ponad 1,5 mld sztuk opakowari rocznie.

W dniu 27 lutego 2019 r. spétka zalezna od Emitenta - Marcato podpisata z firmq
KELT z siedzibq Pruszczu Gdariskim zamdwienie, ktérego przedmiotem jest nabycie
przez Marcato linii do produkcji opakowar (linia do termoformowania nr 26).

Instalacja i uruchomienie urzqdzenia planowo odbyfto sie w 111 Q 2019 roku.

Maszyny do produkgji
Bﬁ form

W dniu 15 kwietnia 2019 r. spétka zalezna od Emitenta - Marcato podpisata z firmq
ILLIG Maschinenbau GmbH & Co.KG z siedzibg w Heilbronn — Niemcy ktdrego
przedmiotem jest nabycie przez Marcato linii do produkcji opakowar (linia do
termoformowania nr 27). Instalacja i uruchomienie urzqdzenia nastgpito w
ostatnim tygodniu sierpnia 2019 roku.
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3. Wieza SSP (system do dekontaminacji ptatka butelkowego - recyklatu,
czyli infrastruktura umozliwiajgca wieksze wykorzystanie w produkcji

B . Inne urzadzenia
surowcéw z recyclingu - rPET)

e Maszyny do instalacji

Linia SSP pozwala realizowa¢ procesy uzdatniania tzw. pfatka butelkowego w wktadek absorpcyjnych
wyniku czego bedzie on mégt by¢ uzywany do produkcji folii na opakowania dla e Linia do nadruku

art. spozywczych. SSP zainstalowana zostata w 2016 r. (wartos¢ inwestycji Grupy ® Maszyny do naklejania
wyniosta 1,2 min EURO). Inwestycja pozwolita Grupie KGL na rozszerzenie oferty etykiet na opakowaniach
produktowej o nowe rodzaje folii i opakowan. Co wiecej Grupa obnizyta koszty do jaj

produkcji opakowan rPET i tym samym zwiekszyta marze operacyjng.

W wyniku przejecia MOULDS Sp. z o.o. (ktéra kontroluje spéte FFK MOULDS Sp. z o0.0. Sp.k.) Grupa wzbogacita swoje
kompetencje w projektowaniu i budowie form na maszyny termoformujace oraz wtryskarki. Zasoby produkcyjne FFK (w
potgczeniu z wyposazeniem CBR w Marcato) stanowig doskonale zorganizowang narzedziownie, ktéra dysponuje
nowoczesnym i regularnie rozbudowywanym parkiem maszynowym, obejmujgcym miedzy innymi centra obrdbcze CNC,
elektro drazarki i tokarki. Wniesione przez FFK i budowane tam przez ponad 15 lat dziatalnosci doswiadczenie,
wykwalifikowana kadra oraz profesjonalne zaplecze techniczne jest gwarancja nowoczesnych rozwigzan i niezawodnosci
produkowanych w Grupie KGL form. W potgczeniu z kompetencjami zespotu Marcato w zakresie przetwérstwa polimeréw
Swiadczone ustugi w zakresie produkcji narzedzi zyskaty dodatkowa wartos¢, jaka jest mozliwos¢ wykonania réznorodnych
testow produkowanych narzedzi w rzeczywistych warunkach produkcyjnych wspartych fachowym doradztwem
wdrozeniowym.

4.3.3. Centrum Badan i Rozwoju

W ramach struktur spétki Marcato Sp. z 0.0. w Rzakcie we wrzesniu 2017 r. oddano Centrum Badawczo-Rozwojowe (CBR), na
ktére sktada sie hala wielofunkcyjna w tym produkcyjna, warsztat mechaniczny (w tym narzedziownia). W obiekcie znalazty
sie rébwniez wydziaty kontroli jakosci, planowania produkcji oraz dziat wdrozenn nowych produktéw. CBR jako wydziat
organizacyjny przedsiebiorstwa Marcato zostat powotany do dziatania z dniem 1 maja 2018 r. Na wyposazeniu CBR znajduje
sie najnowoczesniejsza aparatura badawczo-pomiarowa, nowoczesne drukarki 3D dajgce mozliwos¢ wydruku z metalu a
takze zespot réznego rodzaju nowoczesnych maszyn do obrébki metalu (centra CNC) stuzace do produkcji narzedzi
produkcyjnych (form) przede wszystkim przeznaczonych dla technologii termoformingu oraz wtrysku. Szczegdtowe
informacje na temat inwestycji w CBR przedstawiono w pkt. ,Aktywnos¢ badawczo — rozwojowa Grupy KGL” w dalszej czesci
niniejszego raportu.

4.3.4. Inwestycje w infrastrukture produkcyjng

Grupa KGL intensywnie rozwija infrastrukture do produkcji folii i opakowan. Rozwdj zdolnosci wytwdrczych Grupy to jedno z
podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju. Celem Grupy jest zaréwno zwiekszenie skali produkcji jak i uzyskanie
przewagi technologicznej nad konkurentami. W ostatnich latach poczyniono szereg dziatarn prowadzgcych do istotnego
zwiekszenia mocy produkcyjnych tj. m.in.:

® nabyto dodatkowe powierzchnie magazynowo — produkcyjne,
uruchomiono nowe linie do termoformowania oraz

wdrozono nowg linie do ekstruzji folii rPET,

rozbudowano infrastrukture do uzyskiwania surowca z recyclingu,

zakupiono linie do produkcji wktadek absorpcyjnych w pojemnikach do miesa.

Na dzien niniejszego raportu produkcja opakowan realizowana jest na 26 liniach. W lutym 2019 r. spétka zalezna od Emitenta
- Marcato podpisata z firmg KELT z siedzibg Pruszczu Gdarskim zamoéwienie, ktérego przedmiotem jest nabycie przez Marcato
kolejnej linii do produkcji opakowan (linia do termoformowania nr 26). Instalacja i uruchomienie urzagdzenia miato miejsce na
poczatku Il Q 2019 roku. Nastepnie w dniu 15 kwietnia 2019 r. spdtka zalezna od Emitenta - Marcato podpisata z firma ILLIG
Maschinenbau GmbH & Co.KG z siedzibg w Heilbronn — Niemcy ktérego przedmiotem jest nabycie przez Marcato linii do
produkcji opakowan

Do istotnych dziatan rozbudowujacych infrastrukture produkcyjng zaliczy¢ nalezy takze instalacje kolejnych maszyn do
termoformowania oraz kolejnego, pigtego ekstrudera, ktéry uruchomiony zostat w maju 2018. Na szczegdéing uwage zastuguje
instalacja kolejnego ekstrudera do produkc;ji folii rPET. Maszyna, podobnie jak zakupione wczesniej dwa ekstrudery zwieksza
zdolnosci Grupy do produkcje folii na bazie recyklatéw. Jest to bardzo istotne z punktu widzenia realizacji strategii
powiekszania udziatu (tafszych) surowcéw pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan dla przemystu spozywczego.
Zainstalowane moce wytwdrcze ekstruderéw w petni pokrywaja zapotrzebowanie na folie, co daje istotng przewage nad
innymi podmiotami z branzy. W styczniu 2019 r. spétka zalezna Marcato zamdwita kolejng linie nr 6, ktérej oczekiwany termin
uruchomienia to wrzesien 2019 r. Linia przeznaczona bedzie do produkgcji folii polipropylenowe;j (drugiego co do rodzaju
surowca uzywanego przez Grupe w produkcji opakowan z udziatem ok. 30% w tgcznym zuzyciu).
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Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna owocuje wzrostem przychodéw z produkcji opakowan.
Kolejne linie do termoformowania zwiekszajg wielkos$¢ przychoddw z segmentu produkcji, natomiast ekstrudery wptywajg na
kontrole kosztéw zakupu surowca. Rentownos¢ segmentu po | Q 2019 r. pozostata na poréwnywalnym poziomie jak w
analogicznym okresie w 2018 r. roku, a takze jak w catym 2018 roku i wyniosta 19,2% (tj. marza na sprzedazy w segmencie
produkcji). We wczesniejszych okresach Grupa generowata nieznacznie wyzsze wartosci marzy na sprzedazy (przekraczajgce
poziom 20%). Nalezy tu jednak wzig¢ pod uwage, iz w ciggu ostatnich co najmniej 12 miesiecy zmianie ulegto szereg czynnikow
majacych wptyw na osiggane wyniki, w tym szczegdlnie o charakterze zewnetrznym (presja na wynagrodzenia, wzrost cen
surowcow). Szczegdtowe informacje na temat czynnikdw majacych wptyw na uzyskane wyniki zostaty opisane w dalszej czesci
raportu ,,Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczgcy wptyw na osiggniete wyniki
finansowe”.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze Zarzad zaadresowat szereg ryzyk i podjat dziatania w kierunku ograniczenia niekorzystnych
czynnikdw a majacej na celu skuteczng optymalizacje kosztowa dziatalnosci produkcyjnej. Do dziatan tych zaliczy¢ mozna :
e  zapewnienie niemal catkowitej samowystarczalnosci w zakresie dostaw folii (5 linii do ekstruzji folii, a linia nr 6
zostata zamdwiona i zgodnie z zatozeniami zostanie uruchomiona jeszcze w 2019 r.),
e  wypracowanie metody produkcji opakowan z recyklatu (tariszy surowiec),
e  zdolnos$¢ do samodzielnego wytworzenia narzedzi (form) do produkcji (w wyniku przejecia spotki FFK i uruchomieniu
CBR).

Trzeba miec takze na uwadze, ze proces od zamowienia nowej linii przez jej instalacje, dostrojenie i uruchomienie
przemystowe jest dtugi. Dlatego tez rozbudowa parku produkcyjnego znajduje swoje odzwierciedlenie w wynikach z
odroczeniem czasowym. W przysztosci Zarzad Emitent rozwaza wdrozenie szeregu rozwigzan opartych na automatyzacji
produkcji, co moze skutkowaé wzrostem wydajnosci produkcji. Co wiecej w Centrum Badawczo — Rozwojowym Grupy KGL
opracowywane sg innowacyjne rozwigzania w zakresie zastosowania nowych materiatéw (np. formy do produkcji opakowan
z folii spienionych), ktére przy zachowania podobnych parametréw jakosciowych opakowan charakteryzowac sie beda
zredukowana wagg (do wytworzenia uzyte zostanie mniej surowca). Dziatania tepowinny prowadzi¢ po poprawy
efektywnosci ekonomicznej produkgcji.

Na wykresie ponizej zaprezentowano wielkosci przychodéw oraz zyskow zrealizowanych w segmencie produkcji (w ujeciu
kwartalnym) w zestawieniu z liczbg maszyn termoformujgcych uzytkowanych przez Grupe w danym kwartale.

Przychody oraz zyski Grupy KGL z segmentu produkcji w poréwnaniu z liczbg funkcjonujgcych
termoformierek w Grupie

24 25 25 25 25

20 20 2 20 21 21 21 21 21 » - |
18 18 » - - - | | | | |

—

g [¥e)

2 2 - .

< o < <
— g "
2 ) ~ d M E
o o Yo} (] oM <
=Y ~ N 2 < < < ~ o o o Q < < o o = ©o —
o Nl o =} - = a I = © 0 © ~ Y <5 S N —

o Ka\ o Kl — (<)} n 0 © P 0 0 0 P 0 — o
© © ~ ~ © © © ~

1Q na ma iva 1Q nQ ma iva 1Q ma ma va 1Q naQ ma va 1Q nQ
2015 2016 2017 2018 2019

mmmm Przychody (produkcja) (tys. zt) — mmmmm Zysk segmentu (produkcja) (tys. zt) B— Liczba termoformierek w uzyciu (szt.)

W Rzakcie z poczatkiem maja 2018 r. uruchomiona zostata kolejna linia do termoformowania, a w Klaudynie zainstalowano
linie przeznaczona do produkcji kubkdw (na dzien publikacji raportu trwa proces przygotowania do petnego uruchomienia tej
linii i prowadzone s3 prace zwigzane z rozruchem nowych form produkcyjnych). Obie instalacje pozwola rozszerzy¢ portfolio
produktowe o nowe wyroby dedykowane dla branzy ogrodniczo-warzywnej, gastronomicznej, mleczarskiej oraz o kubki na
owoce, do wody, piwa itp. (w tym pokrywki do tych kubkéw). Maszyna jest przystosowana do mozliwosci produkcji kubkéw
z materiatéw biodegradowalnych (np. PLA).
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Ponizszy schemat ilustruje aktualne zasoby produkcyjno-magazynowe Grupy KGL.
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4.4, Aktywnos$¢ badawczo - rozwojowa Grupy KGL

Aktywnos¢ B+R w Grupie KGL uzupetnia dziatalno$¢ produkcyjng i prowadzona jest gtéwnie w spoétce Marcato, ktéra posiada
know-how oraz doswiadczenie w realizacji projektow rozwojowych i wdrozeniowych. Dzieki doswiadczeniu i wiedzy swoich
pracownikéw oraz dzieki znajomosci rynku, spotka Marcato jest w stanie skutecznie i terminowo zrealizowad réznego rodzaju
projekty, opracowac merytorycznie nowe produkty oraz komercjalizowaé wyniki badan. Ponadto wraz z zakupem spétki FFK
Emitent pozyskat know-how w zakresie projektowania i budowy form produkcyjnych, z ktérego korzysta w ramach prac nad
projektowaniem i produkcjg form. Strategia rozwoju sekcji badawczo-rozwojowe] spdtki Marcato obejmuje wszystkie
dziatania zwigzane z doskonaleniem, podnoszeniem innowacyjnosci oferowanych produktéw i opracowywaniem nowych
rozwigzan. Skorelowane to jest z konieczno$cig zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci i zdrowia konsumenta oraz
dostosowywania sie do wymogow obowigzujgcego prawa i norm bezpieczerstwa.

Grupa posiada wtasny dziat rozwoju oraz na biezgco wspodtpracuje na podstawie zawartych wieloletnich umdéw ramowych z
jednostkami naukowymi, przede wszystkim w zakresie realizacji réznego rodzaju badan struktur materiatowych oraz
wtasnosci mechanicznych opakowan, miedzy innymi ze Szkotg Gtéwnga Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (od 2011 r.),
Politechnikg Warszawskg - Wydziatem Chemii (od 2010r.) i COBRO Instytutem Badawczym Opakowan (od 2013r.),
Instytutem Materiatéw Polimerowych i Barwnikéw z Torunia.

Naktady na B+R

Wzrost naktaddw na dziatalno$¢ B+R wpisuje sie w strategie rozwoju Grupy KGL i jest
traktowany, jako niezbedny warunek do skuteczniejszego konkurowania zaréwno na
rynku krajowym jak i rynkach zagranicznych. Dotychczasowe wptywy z
komercjalizacji wynikdw wtasnych prac B+R znaczaco przewyzszyly naktady na ten
rodzaj dziatalnosci. W catym 2018 r. naktady Grupy na B+R wyniosty ponad 3,2 min
zt. Znaczacy wzrost wydatkow na B+R miat miejsce juz w 2017 r., w ktérym Grupa
wydata na ten cel blisko 2,5 mIn zt. Wzrost ten wynikat z intensyfikacji prac nad
finalizacjg budowy CBR (patrz nizej) oraz realizacji dwoch projektow
dofinansowywanych z NCBiR.

W poprzednich latach Grupa z pozyskata znaczne wsparcie ze Srodkéw z NCBIiR, ktore
pozwolity zdynamizowaé dziatania w obszarach wykorzystania materiatow
pochodzgcych z recyklingu w produkcji innowacyjnych produktéw opakowaniowych
dla branzy spozywczej. Projekty o nazwach ,Opracowanie bezodpadowej
technologii produkcji spienionej folii poliestrowej wykonanej w 100% z recyklatow
do wytwarzania opakowan termoodpornych” oraz ,Opakowania dla sektora
przemystu mleczarskiego na bazie recyklatéw poliestréw” sg zaawansowane;j fazie
rozwojowej w spotce Marcato i ich efekty w postaci nowych opakowarn niebawem
ulokowane zostang na rynku.

Centrum Badan i Rozwoju (CBR)

W celu zwiekszenia zdolnosci Grupy KGL do wdrazania innowacyjnych produktéw, a takie zwiekszenia zdolnosci do
prowadzenia badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi wzgledem konkurencji, Grupa KGL utworzyta
Centrum Badawczo — Rozwojowe (tj. CBR).

Utworzenie CBR oznaczato instalacje nowoczesnej infrastruktury badawczo-rozwojowej w celu jej wykorzystania do realizacji
projektéw badawczych i rozwojowych o wysokim potencjale innowacyjnym zwigzanych z dywersyfikacjg prowadzonej
dziatalnosci oraz poprawg konkurencyjnosci i innowacyjnosci Grupy.

CBR zajmuje sie opracowywaniem catkowicie nowych produktéw, ustug i technologii zaréwno dla Grupy KGL, ale takze
komercyjnie na rzecz innych podmiotéw zewnetrznych, jednostek B+R, instytucji wsparcia biznesu i innych podmiotéw
zainteresowanych zakupem specjalistycznych ustug B+R w obszarze przetwdrstwa tworzyw sztucznych i termoformowania.
Dodatkowym celem dziatania CBR jest wykreowanie nowych konkurencyjnych cenowo i jakosciowo technologii produkcji (tj.
gtéwnie form, narzedzi produkcji i nowych projektéw opakowan). W efekcie uruchomienia CBR znaczgco wzrést potencjat
badawczy i kompetencje Grupy KGL w zakresie implementacji prowadzonych B+R.

Budowa CBR stanowita znaczacg inwestycje dla Grupy KGL (o wartosci ok. 17 min zt). Inwestycja zostata sfinansowana gtéwnie
ze srodkéw wtasnych (w tym ze srodkéw pozyskanych jesienig 2015 r. w ramach emisji Akcji serii C). Poza tym budowa CBR
realizowana byta takze ze Srodkéw przyznanych w ramach projektu Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020,
priorytet 2: Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia B+R+l, dziatanie 2.1: "Wsparcie inwestycji w
infrastrukture B+R przedsiebiorstw PO IR”. Organizatorem projektu jest Departament Innowacji w Ministerstwie Rozwoju (w
kwocie 4,35 min zt). CBR wyposazony jest w sprzet laboratoryjny oraz kontrolno-pomiarowy dla Dziatu Kontroli Jakosci oraz
nowoczesne maszyny do obrobki metalu (centra CNC). W CBR produkowane bedg nowoczesne formy produkcyjne.
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Spodziewane efekty budowy CBR

Budowa CBR stworzyta warunki dla opracowania, a nastepnie implementowania nowych technologii do produkcji w Grupie
KGL. W ramach Centrum Grupa jest w stanie opracowac technologie produkcji opakowan (sktad folii, narzedzie w postaci
formy oraz sposéb termoformowania). Uruchomienie CBR wptywa na poprawe konkurencyjnosci oraz podniesie poziom
innowacyjnosci Grupy KGL poprzez know-how oraz nowe produkty.

We wspétpracy z instytucjami naukowymi i uniwersyteckimi Grupa, w ramach CBR, prowadzi badania i testy badawczo —
pomiarowe w celu potwierdzenia skutecznosci i wysokiej jakosci opracowywanych rozwigzan. Przewagi uzyskane dzieki CBR
w zakresie know-how majg istotny wptyw na wzrost konkurencyjnosci Grupy. Wzrost konkurencyjnosci przyczyni sie z kolei
do zwiekszenia przychoddéw, mozliwosci zoptymalizowania struktury organizacyjnej oraz uniezaleznienia sie od zewnetrznych
dostawcdw technologii jako wyniku komercjalizacji prac B+R.

Uruchomienie CBR umozliwia pozyskanie nowych klientédw (np.: z sektora MSP) oraz nawigzanie i zaciesnienie wspétpracy z
sektorem nauki i organizacji pozarzagdowych.

Centrum Badawczo — Rozwojowe pozwala Grupie na:
e  zredukowanie kosztow pozyskania narzedzi,
e  optymalizacje technologii produkciji,
o  dodatkowe przychody z ustug badawczych i przygotowania narzedzi dla podmiotéw zewnetrznych.

Ponadto CBR wptywa na poprawe pozycji rynkowej poprzez:

e  bardziej elastyczng i blizszg wspétprace z klientami,

e  zwiekszenie ilosci innowacyjnych produktow,

e  polepszenie jakosci produktow (przeprowadzanie odpowiednich badan i testow na etapie projektowania).

Komercjalizacja prac badawczych bedzie miata dwie podstawowe formy:
e  wykorzystanie wynikdw we wiasnej praktyce gospodarczej przez Grupe KGL do produkcji lepszych jakosciowo i
technologicznie oraz konkurencyjnych cenowo opakowan oraz

e  sprzedaz form, narzedzi i ustug badawczych w oparciu o wypracowany know-how na rynek.
Odbiorcami krajowymi i zagranicznymi tych rozwigzan bedq producenci folii, producenci réznego rodzaju produktéw z tworzyw
sztucznych z wykorzystaniem linii do termoformowania, form wtryskowych i wtryskarek.

Emitent uruchomit CBR pod koniec kwietnia 2018 r.

Najwazniejsze cele dziatania Centrum Badawczo - Rozwojowego

Optymalizacja kosztowa i czasowa procesu
projektowania i wytworzenia form

Grupa KGL, w celu dostarczenia klientowi
zamowionego  produktu  (konkretnego
modelu opakowania), wspdtpracuje z
zewnetrznymi podmiotami w zakresie
zaprojektowania i wytworzenia
odpowiednich narzedzi w postaci form,
ktére nastepnie wykorzystywane s3 w
procesie produkcji opakowan.

CBR (a takze przejecie kontroli nad FFK
Moulds) pozwala Grupie na
zoptymalizowanie ponoszonych kosztow
poprzez ograniczenie skali outsourcingu
ustug projektowania i wytwarzania narzadzi
(form) do produkcji u zewnetrznych
podmiotéw.

Optymalizacja kosztowa i czasowa procesu
projektowania i wytworzenia form pozwoli
na bardziej elastyczng wspotprace z
odbiorcami opakowan Grupy.

Grupa dostrzega ze strony swoich
odbiorcéw zapotrzebowanie na nietypowe
rozwigzania produktowe. CBR pozwala w
sposob efektywny dla Grupy reagowac na
ztozone potrzeby klientow.

Opracowywanie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych w zakresie produkcji
opakowan
Przedmiotem dziatalnosci CBR bedzie m.in.
prowadzenie badan przemystowych i prac
rozwojowych w zakresie opracowywania i
budowy modeli, prototypdw, technologii
wytwarzania innowacyjnych narzedzi i form
do przetwarzania tworzyw sztucznych i
termoformowania. Nowe produkty
powstate w CBR cechujg sie duza
innowacyjnoscia i budowac beda przewage
konkurencyjng uzytkownikéw koricowych

opracowanych narzedzi.

Istotnym zadaniem CBR jest

opracowywanie nowoczesnych rozwigzan

technologicznych, w tym np. w zakresie:

e projektowania nowych materiatéw
uzywanych do produkcji opakowan,

e  opracowywania produktow do
zastosowania w nowych segmentach,

e optymalizowania technicznego
procesu  produkcyjnego w  celu
obnizenia kosztéw wytworzenia przy
zachowaniu (i zwiekszaniu) wtasciwosci
jakosciowych  produktéw  (poprzez
stosowanie tanszych, ale lepszych
materiatéw).
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Mozliwosé przeprowadzania badan i
kontroli jakosci produkcji w ramach
wiasnej struktury organizacyjnej
Istotnym elementem dziatalnosci Grupy
KGL jest zapewnienie bezpieczenstwa i
gwarancja jakosci produktu zapakowanego
w opakowania produkowane przez Grupe.
CBR umozliwia prowadzenie badan jakosci
produktéow, co pozwoli na sprawniejsze
projektowanie bezpiecznych prototypow i
opracowywanie nowych metod produkc;ji.

W ramach budowy CBR Grupa KGL nabywa
aparature kontrolno-pomiarowa, dzieki
czemu cze$¢ aktualnie zlecanych na
zewnatrz badan jest przeprowadzana we
wiasnym laboratorium.

Ponadto w ramach CBR, po oddaniu hali do
uzytku, Grupa zainstalowata dedykowang
linie do termoformowania. W ramach linii
wyprodukowane zostang prototypy
opakowan w oparciu o wifasne formy
produkcyjne oraz dokonana zostanie ich
ostateczna ocena jakosciowa. Na dzien
raportu linia jest juz uruchomiona i gotowa
do testow form ktére beda w CBR
produkowane.
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4.5. Wptyw dziatalnosci Grupy KGL na srodowisko naturalne

4.5.1. Rola tworzyw sztucznych w przemysle

Rozwdj technologiczny pozwolit na wzrost produkcji tworzyw sztucznych z poziomu 50 min ton w 1975 r. do ok. 360 min ton
obecnie. Materiaty te zdominowaty wiele sektoréw gospodarki, a od ponad stu lat trwa ich dynamiczny rozwdj. Tworzywa
sztuczne to niezwykle pozadany surowiec, ktdry trudno zastgpi¢ innymi materiatami ze wzgledu na ich zréznicowane
wtasciwosci oraz mozliwos¢ modyfikacji i dalszego przetwarzania.

Wedtug danych udostepnionych przez Fundacje PlasticsEurope Polska - $wiatowa produkcja tworzyw sztucznych w 2018 r.
szacowana jest na 359 min ton, co oznacza wzrost w odniesieniu do roku poprzedniego o 3,0%. Ponad potowa tworzyw
wytwarzana jest w Azji, z Chinami umacniajgcymi sie na pozycji lidera i odpowiadajgcymi juz za 30% Swiatowej produkciji.
Prognozy do roku 2023 wskazuja, ze wzrost utrzyma sie na poziomie nieco powyzej 3%, przy czym dla tworzyw standardowych
bedzie on nizszy niz dla tworzyw konstrukcyjnych (odpowiednio 3,3% i 4,3%).

Produkcja tworzyw sztucznych na Zapotrzebowanie na tworzywa ze strony przetwdrcow wzrosto
éwiecie zaréwno w Polsce, jak i w Europie i szacowane jest odpowiednio na
(dane w min ton) 3,6 min ton (PL) oraz 51,4 min ton (EU), przy czym w Polsce
zapotrzebowanie w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrasta
znacznie szybciej - wzrost o ponad 7%, podczas gdy w Europie wzrost
zaledwie o 0,3%. llosci tworzyw zuzywane na potrzeby przetworstwa
w Polsce stanowig ok. 7% zapotrzebowania europejskiego - Polska
311 pozostaje na széstym miejscu w Europie po Niemczech, Wtoszech,
Francji, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii.
I Zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne
i (dane w min ton)
E Swiat
i 304
2014 2015 2016 2017 2018 E _____________________________ > El;rlcl)ia
Najwiekszym odbiorcg tworzyw sztucznych w Polsce jest
sektor opakowan. Konsumuje on 1/3 wyprodukowanego \ Polska
plastiku. Ponad 1/4 wyprodukowanych tworzyw 36

sztucznych trafia do budownictwa, a okoto 10% T
wykorzystywana jest w branzy motoryzacyjne;j. I

Zuzycie tworzyw do produkcji opakowan w Polsce stale
rosnie. W Polsce najwiecej plastiku zuzywamy do
produkcji toreb na zakupy wielokrotnego uzytku, folii
oraz tacek do zywnosci. Rynek opakowan niezmiennie Pozostate
zwigzany jest przede wszystkim z: polietylenem (PE), branze
polipropylenem (PP), polistyrenem (PS), polichlorkiem 67,1%
winylu (PVC) i politereftanalem etylenu (PET).

Podziat zastosowania tworzyw sztucznych wg.
branz Polsce w 2018 r.

4.5.2. Zalety stosowania tworzyw sztucznych w

. . Opakowania
przemysle opakowaniowym P

32,9%
W przemysle opakowaniowym tworzywa sztuczne s3

bardzo pozadanym materiatem, ktéry pozwala poczynié

oszczednosci w aspektach m.in. zuzycia, sktadowania, Udziat tworzyw sztucznych w segmencie
transportu i recyklingu. Najwazniejsze cechy tworzyw opakowan

sztucznych ktére powoduja, iz jest to najbardziej
pozadany surowiec do produkcji opakowan w segmencie
spozywczym to:

B lekkosc,

Tworzywa
sztuczne
67%

B wysoka wytrzymatosé, szkfo,

. L1 . drewno,
B uniwersalno$¢ zastosowania, i

I . . papier,

B elastycznos$¢ w ksztattowaniu opakowan, metal
B przeZroczystose, 33%
B wysoki poziom barierowosci,
B materiat zdolny do recyclingu.
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Przewaga tworzyw sztucznych nad innymi materiatami to nie tylko funkcjonalnos¢, ale takze stosunek masy opakowania do
produktu, ktéra w tym przypadku wynosi nawet kilka procent, a takze wzgledy prezentacji produktu. Opakowania z tworzyw
sztucznych sg bardzo lekkie. Wykorzystanie innych materiatéw moze wptynaé na wzrost masy opakowar nawet o 400%.
Zastosowanie innych materiatéw w produkcji opakowan to nawet dwukrotnie wyzsze koszty produkcji, transportu i energii
oraz wieksza ilos¢ odpaddéw, nawet o 150%.

Opakowania z tworzyw sztucznych majg najwiekszy wktad w zmniejszeniu strat zywnosci. Nalezy pamietac, ze ograniczenie
strat zywnosci to jeden z gtéwnych elementéw Gospodarki Obiegu Zamknietego. Opakowania nie tylko chronig zywnos¢ i
przedtuzajg jej przydatnos¢ do spozycia, ale ograniczaja takie ryzyko utraty wartosci odzywczych przechowywanych
produktéw, a takze smaku i zapachu. Znane sg metody, takie jak pakowanie w zmodyfikowanej atmosferze (MAP — Modified
Atmosphere Packaging), ktére wydtuzajg znacznie przydatnosc produktow bez ingerencji w ich wtasciwosci. Stosuje sie je do
pakowania owocdéw, warzyw, miesa, drobiu, ryb i wyrobow piekarskich. Wydtuzenie okresu przydatnosci do spozycia
umozliwia réwniez stosowanie laminatéw réznych polimerdw, z ktérych kazdy spetnia inng funkcje, jak bariera dla tlenu, czy
tez warstwa utatwiajaca zgrzewanie.

4.5.3.  Wptyw tworzyw sztucznych na srodowisko

Tworzywa sztuczne w formach opakowaniowych po ich uzyciu mogg sie stac¢ jedng z najbardziej ktopotliwych kategorii
odpaddw w sytuacjach nie zastosowania odpowiednich procesow recyklingu. W produkcji opakowan dominujg poliolefiny,
syntetyczne polimery (polietylen i polipropylen). Wiekszo$¢ tworzyw sztucznych wykazuje duzg trwatosé i rozktada sie bardzo
powoli. Wigzania fizyczne, ktdre czynia je tak trwatymi, jednoczesnie uodparniaja je na wiele proceséw rozktadu. Wiekszos¢
z nich po zuzyciu trafia na wysypiska $mieci, gdzie mogg zalegac przez setki lat.

Na rynkach rozwinietych wdrazane sg procedury odzyskiwania tworzyw sztucznych z odpaddw. Jednak istniejg znaczne
réznice w odzysku tego surowca w poszczegdlnych krajach europejskich. W Polsce od 30 do 50% wycofanych tworzyw jest
sktadowanych na wysypiskach. Poziom recyklingu wynosi okoto 30%.

Trudnosci z recyclingiem maja swoje przyczyny

Ogdlnie w Europie mniej niz jedna trzecia odpaddw z tworzyw sztucznych trafia do recyklingu. Najczestszym sposobem
utylizacji odpaddw z tworzyw sztucznych jest odzyskiwanie energii, a dopiero nastepnym w kolejnosci recycling. Blisko 1/5
wszystkich wytworzonych odpaddw z tworzyw sztucznych jest sktadowanych na wysypiskach Smieci.

Istnieje kilka czynnikow utrudniajgcych proces recyclingu odpaddéw z tworzyw sztucznych. Zaliczajg sie do nich m.in.:

B Opakowania wielomateriatowe
Poziom recyclingu jest bardzo rézny w poszczegdlnych krajach i wcigz
odbiega od oczekiwanych wartosci. Niski poziom recyklingu wynika z Zuzyte tworzywa
tego, ze wiekszo$¢ opakowan z tworzyw sztucznych wyprodukowana sztuczne w Europie
jest z materiatow wielomateriatowych (rézne rodzaje tworzyw
sztucznych potaczonych w warstwy w celu uzyskania odpowiednich
parametrow technicznych i jakosciowych).

Opakowania wielomateriatowe wykonane sg z wiecej niz jednego
rodzaju materiatu w taki sposéb, iz trudno rozdzieli¢ jego elementy
przy uzyciu prostych metod mechanicznych. Takie opakowania sg
bardzo popularne w przemysle spozywczym i najczesciej s to kartony
do przechowywania sokéw i mleka, ale réwniez opakowania po
chipsach, zupkach btyskawicznych oraz po kosmetykach. Popularnosé
tych opakowan wynika z ich wtasciwosci, poniewaz sg hermetyczne,
wytrzymate i lekkie.

W opakowaniach wielomateriatowych najwiekszym problemem dla v v v

recyclingu sa:

e taczenie tworzyw ,niepasujacych” do siebie w procesie recyclingu - 5 ‘
e Wytwarzanie struktur wielowarstwowych m ".’
e Barwienie, klejenie, lakierowanie

Sktadowanie Recycling Odzysk energii
Recykling tego typu odpadéw jest technologicznie znacznie (20%) (ok. 41%) (ponad 39%)

trudniejszy (drozszy) niz recykling szkta, papieru lub opakowan

monomateriatowych z tworzyw sztucznych (np. butelki PET), a wszystko to ze wzgledu na ilo$¢ surowcéw budujacych
opakowania wielomateriatowe i koniecznos¢ ich rozdzielenia. Opakowania s3 wytwarzane z réinych rodzajow
polimerdéw, ktdrych rozdziat jest niezwykle trudny.
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Ponadto elementem opakowan spozywczych zazwyczaj sg takze réznego rodzaju kleje, barwniki, lakiery i inne elementy
chemiczne.

B Brak systemodw i uregulowan prawnych dotyczacych recyclingu
Dynamiczny wzrost produkcji tworzyw sztucznych nie zostat
skompensowany  rozwojem  technologii gromadzenia
odpadéw i odzysku surowcéw. Recykling odpaddéw
opakowaniowych wynosi 60%, ale plastikowych juz tylko
niespetna 40%, przy czym, co kluczowe, udziat recyklatéw z
tworzyw (surowcéw wtoérnych) w rynku tworzyw uzytych do Pierwotne
produkcji wynosi tylko 6%. Oznacza to, ze 40-procentowemu uzycie
poziomowi recyklingu odpowiadajg realne korzysci w 94%
oszczedzaniu surowcow ma poziomie 6%.

Udziat surowcéw pochodzacych
zrecyclingu w oglnej produkcji towrzyw
sztucznych

- Recycling

B Niski poziom swiadomosci spoteczenstwa 6%
Edukacja jest bardzo waznym elementem ograniczenia
wptywu na Srodowisko stosowania réznego rodzaju tworzyw
sztucznych. Istnieje zatem potrzeba uswiadamiania powodow
tak szerokiego stosowania tworzyw, o czym $wiadczy

dynamiczny rozwdj ich produkciji.

4.5.4. Sposoby ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko

Zarzad Emitenta zgadza sie z potrzebg wprowadzenia zmian systemowych, ktére pozwolg ograniczyé zanieczyszczanie
Srodowiska, w tym morz i oceanéw wszelkiego rodzaju odpadami, w tym takze plastikowymi. Jednak wskazywanie tylko
negatywnych skutkéw stosowania tworzyw sztucznych w gospodarce, a w szczegdlnosci w opakowaniach wydaje sie jednak
utrudniaé realng ocene tych skutkow.

Zdaniem Zarzadu Emitenta przyczyng zanieczyszczenia Srodowiska nie jest samo stosowanie tworzyw sztucznych w
przemysle, ktére jako materiat zdolny do ponownego uzycia (tj. recyklingu) sa bezkonkurencyjne, lecz niewtasciwe
gospodarowanie odpadami z tych tworzyw.

Uwazamy, ze strategicznie waznym (wpisujgcym sie w oczekiwania regulatoréw rynku) dziataniem jest zwiekszenie udziatu
surowcdw pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan. Minimalizacja uzycia materiatdow pierwotnych i zastgpienie ich
recyklatami to dziatanie w dwdjnaséb wspierajgce obecne pomysty, gdyz z jednej strony ograniczamy ilos¢ wprowadzanych
tworzyw (pochodzacych bezposrednio z ropy), a z drugiej strony redukujemy ilosci tworzyw, ktére zalegajg na hatdach.

Slad érodowiskowy w przypadku uzycia materiatdéw alternatywnych bytby prawie 4-krotnie wyzszy niz w przypadku tworzyw
sztucznych. To oczywiscie nie przesgdza mozliwosci poprawy obecnej sytuacji. Analizy wskazujg bowiem, ze uzycie w sposéb
zréwnowazony produktéw z tworzyw sztucznych moze ograniczy¢ slad srodowiskowy o 30%.

Wedtug Zarzadu Emitenta w celu ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko nalezy zwiekszy¢
poziom recyklingu tworzyw sztucznych i ograniczy¢ tym samym ilos¢ odpaddéw na sktadowiskach. Majac na uwadze powyizsze,
Emitent zidentyfikowat najwazniejsze dziatania mogace miec¢ korzystny wptyw na poziom recyclingu w segmencie tworzyw
sztucznych. S3 to:

B Wspomaganie recyklingu tworzyw niekompatybilnych i odpowiednie sortowanie
Pierwszym etapem w procesie recyclingu jest zbidrka i sortowanie odpaddéw z tworzyw sztucznych. Zoptymalizowanie
oraz zwiekszenie efektywnosci sortowania odpaddw jest, zdaniem Spétki, czynnikiem warunkujacych wiekszg
dostepnosc tworzyw z odzysku a takze majagcym wptyw na koszt przetwarzania tych tworzyw.

B Ograniczenie produkcji struktur wielowarstwowych
Zwiekszenie recyklowalnosci wytwarzanych opakowan mozliwe jest poprzez zastgpienie, w aplikacjach w ktérych jest
to mozliwe, struktur wielomateriatowych strukturami monomateriatowymi (ktére tatwiej poddac recyklingowi). Na
rynku dostepne s3g technologie umozliwiajgce produkowanie opakowarh monowarstwowych o parametrach
zblizonych do opakowan wielowarstwowych oraz wielomateriatowych.

B Wdrozenie przez producentéw opakowan technologii odzysku tworzyw z opakowan wielowarstwowych
Zastosowanie wielu plastikowych opakowan wielomateriatowych jako surowcéw wtérnych nie jest niemozliwe, a
jedynie trudniejsze. Zawracanie laminatéw czy tez materiatéw koekstrudowanych wymaga zastosowania wysokiej
klasy maszyn oraz opracowania specjalnych technik przygotowania takich surowcéw. Grupa KGL ma juz duze
doswiadczenie w przetwarzaniu tego typu surowcdéw wtdrnych i nieustannie pracuje nad zwiekszaniem zakresu
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mozliwosci ich stosowania. Badania nad wykorzystaniem wielomateriatowych surowcéw wtérnych sg przedmiotem
jednego z projektéw wspdtfinansowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej. Jednym stowem, im materiat, z ktérego
wyprodukowane zostato opakowanie ma prostszg strukture (jest bardziej jednorodny) tym tatwiej go poddac
petnemu recyklingowi.

Projektowanie opakowan i nowych materiatéw z myslg o efektywniejszym recyklingu, fatwa separacja mechaniczna,
transparentnos$é, eco-design, stosowanie dodatkéw, projektowanie produktéw monomateriatowych, zastepujgcych
funkcjonalnie dotychczasowo problematyczne wielomateriatowe opakowania, szeroko rozpowszechnione wsréd
producentéw zywnosci.

Rozwdj przemystu opakowan z tworzyw sztucznych to praca ukierunkowana na stosowanie nowych materiatéw, ktére
spetniajg takie same kryteria jak tradycyjne i obecnie stosowane w branzy opakowaniowej, ale bedg réwniez
wpisywaty sie w model gospodarki o obiegu zamknietym. Wymaga to catkiem innego podejscia juz na etapie
projektowania opakowan. Ich struktura powinna zapewniaé efektywne odzyskiwanie sktadowych materiatéw z
powstatych odpaddw.

Zwiekszanie swiadomosci spotecznej

Wdrazanie systemdw wspierajgcych zbidrke i sortowanie tworzyw stucznych

Gospodarka o obiegu zamknietym

Wedtug Zarzadu Emitenta idealnym rozwigzaniem ograniczajgcym negatywny wptyw odpaddéw z tworzyw sztucznych na
Srodowisko jest wprowadzenie zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Gospodarka o obiegu zamknietym (Circular Economy)
stanowi alternatywne, bardziej zrbwnowazony model w stosunku do gospodarki liniowej. Zasada gospodarki liniowej to
,wyprodukuj, uzyj, wyrzuc¢”. W przeciwienstwie do takiego podejscia w gospodarce o obiegu zamknietym zuzyte produkty sg
zawracane do obiegu, aby zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw i w petni wykorzystac zasoby.

Gospodarka liniowa

— R

NIERECYKLOWALNE
ODPADY

POZYSKIWANIE PRODUKCJA ZUZYCIE
SUROWCOW

Gospodarka o obiegu zamknietym

r.f.:)

A
% IW PRODUKCJA ZUZYCIE

POZYSKIWANIE /' \
SUROWCOW

RECYKLING

Nastepujgce rozwigzania promuja gospodarke o obiegu zamknietym:

Zmniejszenie zuzycia tworzyw sztucznych w branzy opakowaniowej (formy spienione, monomateriaty),
Zwiekszenie wykorzystania odpaddéw jako surowcdw do produkcji tych samych badz innych produktéw,
Wspomaganie recyklingu tworzyw niekompatybilnych,

Projektowanie opakowan i nowych materiatéw z myslg o efektywniejszym recyklingu (fatwiejsza separacja
mechaniczna.
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Wyjatkowe wtasciwosci tworzyw sztucznych sprawiajg, ze mogq one miec znaczny wktad w osiggniecie Europy efektywnie
wykorzystujgcej zasoby i chronigcej Srodowisko naturalne. Lekkie, odporne i wszechstronne tworzywa przyczyniajg sie do
oszczednosci energii i zasobdw naturalnych w strategicznych sektorach gospodarki, takich jak m.in. handel, budownictwo,
ochrona zdrowia, motoryzacja, czy produkcja energii odnawialnej. Dodatkowo, opakowania z tworzyw przyczyniaja sie do
zmniejszenia strat i marnotrawienia zywnosci. Jednak aby urzeczywistnic te dazenia, nalezy zwiekszy¢ poziom recyklingu i
odzysku tworzyw — odchodzac od sktadowania odpaddw.

Opakowanie PET (przykfad wzorowego rozwiqzania)

Dobrym przyktadem sg opakowania PET. Pojemniki, tacki i miseczki PET to opakowania jednorazowego uzytku i sg szeroko
stosowane ze wzgledu na ich liczne wtasciwosci w zakresie konserwacji zywnosci, transportu, dystrybucji i obstugi klienta.
Kazdego roku na rynek UE trafia 950 tys. ton tacek PET. Juz obecnie powszechng praktykg branzowa jest wykorzystywanie
PET z recyklingu, co sprawia, ze tworzywo to ma charakter obiegowy od wielu lat. Obecnie do produkcji tacek PET
wykorzystuje sie kilkadziesigt procent PET z recyklingu. Tak wiec, dodawanie przetworzonej zawartosci tworzywa w produkcji
tacek jest mozliwe. W zwigzku z tym tacki na bazie PET nie powinny zosta¢ poddane srodkom ograniczajacym ich uzycie,
poniewaz przyczyniajg sie do obiegowosci tworzyw.

Tacki PET maja wysoki potencjat przydatnosci do recyklingu, z rosngcym trendem w zbidrce oraz w dziataniach zwigzanych z
recyklingiem. Poprzez kilka prostych wytycznych do projektowania, mozna wytwarza¢ wysoce recyklowalne tacki. Tacki
ztozone z jednego materiatu znacznie bardziej nadajq sie do recyklingu niz ztozone z wielu materiatéw.

Obecnie na rynku tacek PET 40% wszystkich tacek produkuje sie z materiatu mono-PET. Pozostate 60% to tacki mniej nadajace
sie do recyklingu, poniewaz zawieraja warstwe barierowa i/ lub warstwe zgrzewalng PE, ktdre znacznie utrudniajg procesy
recyklingu i wptywajg na jako$¢ koricowego produktu. Wytwarzajgc tacki przezroczyste z tatwymi do usuniecia etykietami
mozna sprawic, ze opakowanie w petni bedzie zdatne do recyklingu. Podobnie jest z innymi artykutami z PET, jak kubki i
wieczka, ktére sg wykonane z jednego materiatu, nie wspominajac o butelkach. Podczas gdy wczesniejsze technologie nie
byty w stanie sprawnie przetwarzaé wyrobow z recyklingu, teraz jest to mozliwe na skale przemystowa.

W przypadku butelek PET zastgpienie ich materiatami alternatywnymi spowodowatoby wzrost zuzycia materiatéw ponad 7-
krotny, a $lad Srodowiskowy bytby 5-krotnie wyzszy. Wtoskie stowarzyszenie producentéw zastawy stotowej jednorazowego
uzytku zlecito badania wptywu cyklu zycia (LCA) talerzy i kubkéw. Produkty z konwencjonalnych tworzyw PP i PS majg nizszy
$lad $rodowiskowy niz produkty z pulpy celulozowej lub PLA. Oczywiscie naczynia ceramiczne majg najnizszy $lad
Srodowiskowy, jednakze analiza nie uwzglednia mycia tych naczyn w cyklu 1000 uzytkowan. Poza tym trudno wyobrazi¢ sobie
dotrzymanie rezimu higienicznego w miejscach czestego uzycia naczyn jednorazowych, takich jak chociazby plaze, czy
parkingi.

B Wielokrotnie bardziej wydajna niz szklana
B Recycling mniej energochtonny niz szkto (temeperatura topnienia 300 C vs. 1.500 C)
B Najlepszy surowiec do produkgji folii

4.5.5. Dziatania podjete przez Grupe KGL

Politykg sSrodowiskowg Grupy KGL jest prowadzenie dziatalnosci biznesowej w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju w
sposdb przyjazny dla srodowiska. Grupa KGL stosuje nowoczesne technologie w produkcji opakowan z tworzyw sztucznych,
ktore umozliwiajg uwzglednienie kwestii Srodowiskowych. Grupa KGL dysponuje odpowiednimi technologiami, ktére
umozliwiajg produkcje opakowan zgodnie z powyzszg ideg, a tym samym juz produkujemy i bedziemy oferowaé coraz wiecej
opakowan, ktére nazwaé mozemy proekologicznymi.
Celem Grupy KGL jest wprowadzenie nowych rozwigzar opakowaniowych promujacych gospodarke o obiegu zamknietym
dzieki:

B zmniejszeniu zuzycia tworzyw sztucznych w branzy opakowaniowej,

B wykorzystaniu odpaddéw jako surowcow do produkcji tych samych badz innych produktéw,

B projektowaniu opakowan i nowych materiatéw z mysla o efektywniejszym recyklingu,

B stosowanie surowcéw kompostowalnych do wytwarzania opakowan.

W tym zakresie Grupa podjeta liczne dziatania - dokonata inwestycji w infrastrukture produkcyjng sprzyjajacg modelowi
gospodarki o obiegu zamknietym. Jako nieliczni w Polsce dokonaliSmy inwestycji w specjalng wieze (SSP), ktéra umozliwia
firmie (w wyniku procesu dekontaminacji) oczyszczanie ptatka PET pochodzacego z recyklingu. Dzieki temu procesowi
surowiec jest dopuszczony do kontaktu z zywnoscig i tym samym produkowane opakowania mogg by¢ wytwarzane z
surowcéw pochodzacych z recyklingu nawet w 100%. Badania nad produkcjg opakowan bez uzycia pierwotnego PET s3
przedmiotem projektu wspotfinansowanego ze s$rodkédw Unii Europejskiej. Mozliwos¢ przetwarzania surowcéw
pochodzacych z recyklingu sprawia, ze Grupa nie tylko przetwarza surowce wtérne z wtasnej produkcji i zakupione z rynku,
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ale réwniez ich nie wprowadza. Umozliwia to rozwigzanie waznego problemu srodowiskowego w zakresie zagospodarowania
odpaddéw z tworzyw sztucznych i wpisuje sie w zatozenia polityki UE w zakresie zmniejszenia ilosci sktadowanych odpadéw
poprzez ich ponowne uzycie. Dodatkowo przy zastosowaniu wiezy mozliwe jest w procesie polikondensacji w stanie statym
(SSP) podnoszenie lepkosci surowca pochodzacego z recyklingu, czyli poprawienie/przywrdcenie jego wiasciwosci
mechanicznych i tym samym rezygnacje z pierwotnego PET.

Grupa KGL jest aktualnie w trakcie opracowywania technologii wytwarzania poliestrowych struktur spienionych o znacznie
zredukowanej gestosci w poréwnaniu do struktur litych. Spienianie jest realizowane na linii do wytfaczania wyposazonej w
specjalne urzadzenie, w ktérym nastepuje efektywne zmieszanie gazu (dwutlenku wegla lub azotu) ze stopionym tworzywem
o stosunkowo duzej lepkosci. Zmniejszenie gestosci folii poliestrowe] poprzez spienienie oznacza zmniejszenie masy
jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie masy odpadu opakowaniowego.

1. Wzrost udziatu surowcéw pochodzgcych z recyclingu w produkcji opakowan Grupy

Opakowania i folie wytwarzane z recyklatu

Grupa KGL dazy do tego by tworzywa sztuczne mogty by¢ wielokrotnie przetwarzane, a tym
samym wspiera idee obiegu zamknietego w przetwdrstwie plastiku. Dlatego tez Grupa od wielu
lat wykorzystuje surowce pochodzgce z recyclingu (szczegdlnie PET). W przypadku PET $rednio
udziat surowcow z recyclingu wykorzystywanych w produkcji wynosi ok. 50%.

Grupa KGL jako jeden z niewielu podmiotdw w Polsce, stosuje instalacje umozliwiajace
produkcje opakowan w oparciu o surowiec pochodzacy z recyklingu (rPET). Ptatek butelkowy,
ktéry jest podstawowym materiatem stosowanym do produkgji folii (rPET) zakupywany jest od
zewnetrznych firm (dostawcdw) specjalizujgcych sie w gromadzeniu, segregacji, myciu oraz
mieleniu butelek PET. Grupa wykorzystuje tez recyklaty pochodzace w wtasnej produkcji, dzieki
czemu ograniczany jest negatywny wptyw dziatalnosci produkcyjnej Grupy na $rodowisko
naturalne.

Zamiarem Emitenta jest systematyczne zwiekszanie udziatu plastiku z recyclingu w
produkowanych opakowaniach oraz edukacja odbiorcéw w zakresie wykorzystania tego rodzaju
tworzyw w produktach. Przeprowadzone w ostatnich latach inwestycje w infrastrukture
produkcyjng ktadty silny nacisk na umozliwienie zwiekszenia skali wykorzystania surowcow z
odzysku.

Recycling poprawia rentownos¢ Grupy

Zastosowanie surowcéw z recyclingu ma pozytywny wptyw na rentownos¢ dziatalnosci
produkcyjnej — koszt pozyskania surowca z odzysku jest nizszy niz surowca pierwotnego.

Wieza do dekontaminacji (zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania surowcow z recyclingu)

Ze wzgledu na obowigzujgce regulacje, surowce wtérne nie
spetniajg wymogdéw umozliwiajacych im stycznosé z zywnoscia.
Dlatego tez wykorzystanie surowcow wtdérnych w produkcji
opakowan dla zywnosci polega na wdrozeniu odpowiednich folii
warstwowych, w ktérych surowiec z recyclingu stanowi srodkowa
warstwe w materiale tréjwarstwowym, w ktérym zewnetrze
warstwy to materiat fabryczny (tzw. virgin”).

Grupa KGL posiada specjalistyczng wieze do dekontaminacji (SSP)
surowca pochodzacego z recyclingu (rPET). Dekontaminacja ma za
zadanie usuniecie (dezaktywacje) szkodliwych dla ludzi i
Srodowiska substancji z tworzywa sztucznego pochodzacego z
recyclingu. Oczyszczony surowiec spetnia normy jakosciowe i
moze mie¢ kontakt z zywnosciag dzieki czemu opakowania mogg by¢ produkowane w 100% z
tworzyw pochodzacych z recyclingu. Przektada sie to na obnizenie kosztéw produkcji i powoduje,
ze Grupa spetnia zasady gospodarki zamkniete;j.
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W  wyniku zainstalowania przedstawionego wyzej
urzadzenia (wieza SSP) udziat recyklatéow w produkcji
opakowan moze by¢ wyzszy niz w
standardowych/poréwnywalnych procesach stosowanych
przez bezposrednich konkurentéw, a w niektérych
aplikacjach  stanowi¢ moze nawet 100% surowca
stosowanego do ich wytworzenia. Z uwagi na to, ze
wykorzystywane surowce pochodzgce z recyklingu sg tansze
od materiatéw pierwotnych, wypracowane rozwigzanie
pozwala w tym obszarze uzyskaé przewage kosztowa nad
konkurentami.

Wieza SSP
(do dekontaminacji ptatkéw rPET)

Istotnym jest réwniez to, ze stosowane technologie wpisujg
sie w zalecenia europejskich regulatoréw rynku w temacie
potrzeby coraz  wiekszego  uzywania  materiatéw
pochodzgcych z recyklingu w przemysle opakowaniowym. W
ramach projektu ,Opakowania dla sektora przemystu
mleczarskiego na bazie recyklatow poliestrow”, ktéry
uzyskat dofinansowanie ze $rodkéw unijnych w wysokosci ponad 8 min zi, realizowany jest
pomyst przemystowego wykorzystania opakowan wyprodukowanych w 100% z recyklatow
(ptatka po butelkach PET) w branzy mleczarskiej.

2. Redukcja masy jednostkowego opakowania

Opracowywanie materiatow spienionych

W Grupie KGL wdrazany jest proces badawczo — rozwojowy w
zakresie opracowania materiatéw spienionych.

Materiaty, ktére poddawane s3 proces spieniania to przede _.__

wszystkim poliestry (PET) oraz tworzywa biodegradowalne
(PLA). Celem prac Grupy KGL w tym zakresie jest wypracowanie
spienionych struktur materiatowych, ktére wykorzystane
zostang do produkcji opakowan o zredukowanej wadze, ktére
zdolne beda konkurowa¢ cenowo z obecnie stosowanymi na
rynku materiatami opakowaniowymi.

Warstwa
spieniona

Zmniejszenie wagi jednostkowej opakowania moze osiggna¢ poziom nawet 40-45%. Na dzien
niniejszego raportu do produkcji zostat wdrozony jeden produkt (miska na zupe), ktdra
wykonana zostata z bardzo duzym udziatem surowcéw pochodzacych z recyklingu i ktérej waga
zostata zredukowana poprzez spienianie. W zaawansowanej fazie wdrozeniowej jest kubek do
goracych napojéw, ktéry wykonany zostanie z réwniez w wiekszosci z recyklatow PET.
Réwnolegle trwajg prace rozwojowe nad kolejnymi produktami z tej grupy opakowan.
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3.

Istotng cechg wyrdzniajgcg nowe opakowania bedzie ich
zdolno$¢ do recyklingu. Zmniejszenie gestosci folii
poliestrowej poprzez spienienie oznacza zmniejszenie
masy jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie masy
odpadu opakowaniowego. Zainicjowany proces wdrozenia
produkcji opakowar ze struktur spienionych jest
odpowiedzig na zapytania i oczekiwania, jakie w tym
temacie juz sktadajg kluczowi dla Grupy KGL klienci.
Whpisuje sie to réwniez w dziatania majgce na celu
ograniczenie $ladu srodowiskowego przez Grupe KGL jako
producenta opakowan z tworzyw sztucznych.

Regulacje ograniczajace zuzycie EPS szansg dla Grupy KGL

Biorgc pod uwage decyzje regulatoréw rynku dotyczace zakazu stosowania opakowan
wykonanych z EPS (spieniony polistyren), co obowigzywa¢ ma od lipca 2021 r., Grupa zaktada
wzrost zainteresowania nowymi typami opakowan, ktére beda w stanie skutecznie zastgpic
opakowania wykonane z EPS. W obecnej ofercie Grupa nie posiada zadnych opakowan, ktére
produkowane sg z EPS ale z uwagi na to, ze zrealizowane prace badawczo-rozwojowe daty efekt
w postaci wypracowania technologii produkcji spienionych folii PET (w tym takze na bazie
materiatdéw pochodzgcych z recyklingu) zamiarem Grupy jest zaoferowanie opakowan, ktére
beda alternatywg dla tych wykonanych z EPS.

Wprowadzenie do produkcji opakowan monomateriatowych

Grupa KGL opracowuje rozwigzania, ktére sg odpowiedziag na

problem zwigzany z recyklingiem tworzyw wielowarstwowych.

Produkcja opakowan gietkich wigze sie z koniecznoscig wyboru

miedzy uzyskaniem maksymalnych parametréw jakosci lub PET
uczynienia produktéw w petni recyklowalnymi. Uzyskanie
wysokich parametréow wigze sie z koniecznoscig zastosowania
materiatéw wielowarstwowych, ktérych ponowne wprowadzenie
do obiegu jest znacznie trudniejsze niz  tworzyw
monomateriatéwych.

PET

Grupa opracowuje technologie produkcji folii monomateriatowej z poliestréw - nadajacej sie do
petnego recyklingu i ktéra doskonale nadaje sie na termoformowalne opakowania MAP i do
pakowania prdézniowego (czyli do proceséw wydtuzajgcych przydatnosé do spozycia zywnosci
takiej jak mieso). Nowy materiat sktada sie z warstw zewnetrznej i wewnetrznej oraz lezacej
miedzy nimi wewnetrznej warstwy barierowej. Struktura taka kwalifikuje sie jako konstrukcja
monomateriatowa i nadaje do petnego recyklingu w istniejacych strumieniach odzysku
odpadow.
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Opakowania monomateriatowe Grupy KGL majg nastepujgce witasciwosci:

B Poddaja sie formowaniu termicznemu, ktéra zachowuje wszystkie funkcjonalnosci
dotychczasowych konstrukcji wielomateriatowych;

B Wykazuja $wietng zgrzewalnos¢ opakowania dzieki zastosowaniu tego samego materiatu
na zewnetrzne warstwy folii;

B Zapewniajg wtasciwy poziom barierowosci wzgledem gazéw (umozliwiajac odpowiednig
trwatos¢ artykutdéw spozywczych w dtugim czasie)

B Przezroczystos¢ — co jest czynnikiem pozadanym w przemysle spozywczym

B Podlegaja petnemu recyclingowi

Opakowania zaroodporne (CPET) — jako przyktad zastosowania

Kolejng grupg innowacyjnych produktéw, nad ktérymi Grupa prowadzi prace badawcze s3
zaroodporne opakowania z folii CPET. Celem tych prac jest wytworzenie narzedzi (form) do
przetwdrstwa CPET. Uruchomienie produkcji folii CPET pozwoli Emitentowi wdrozyé na rynek
innowacyjne opakowania do dan gotowych, ktérych podstawowg cecha wyréziniajaca jest
odpornos¢ na temperatury okoto 200°C. Rozwigzanie to umozliwi zagrzanie zapakowanych w nie
dan gotowych w klasycznych piekarnikach i piecach kuchennych. Obecnie oferowane opakowania
przeznaczone do dan gotowych, wykonane sg z materiatu typu PP (w tym tez barierowego), przez co
mogg by¢ uzywane jedynie w kuchenkach mikrofalowych.

Do wytworzenia opakowan z CPET (w tym spienionego) zastosowane bedg mogty by¢ materiaty
pochodzace w duzej czesci z recyklingu, a po uzyciu podlegad beda petnemu recyklingowi. Na dzien
niniejszego raportu Spotka wprowadzita juz do statej oferty standardowe typy opakowan zdolne do
wykorzystania w piekarnikach jak i kuchenkach mikrofalowych. Réwnolegle realizowane sa projekty
opakowan zgodnie z indywidualnymi oczekiwaniami klienta (indywidualny design).

4., Biotworzywa (PLA)

Wykorzystywane w spodtkach produkcyjnych Emitenta linie produkcyjne (ekstrudery i
termoformierki) nie posiadajg zadnych ograniczen w przetwoérstwie bio-tworzyw. Aktualnie
Grupa KGL juz skutecznie wprowadzita do oferty produktowej opakowania z surowcéw
biodegradowalnych (PLA). S3 to przede wszystkim kubki do zimnych napojéw oraz pojemniki na
sataty. W ramach prac rozwojowych realizowanych w CBR prowadzone sg badania zwigzane z
opracowaniem technologii produkcji kubka do gorgcych napojow, ktéry wykonany zostanie z
surowcéw biodegradowalnych (CPLA).

Aktualny stan prac na innowacyjnymi produktami

Prowadzenie i wdrozenie innowacyjnych produktéw i rozwigzan (w tym wskazanych powyzej) realizowane jest w
ramach Centrum Badan i Rozwoju. CBR zostato oddane do uzytkowania w Il potowie 2017 roku a samo CBR (jako
struktura) zostato powotane do dziatania z dniem 1 maja 2018 r. Obecnie w CBR realizowana jest produkcja kilku
narzedzi produkcyjnych (form), ktére wkroétce wykorzystane zostang w zaktadach Grupy Emitenta do produkcji nowych
typow opakowan. Posiadanie wysokiej klasy maszyn sprawia, ze Marcato ma technologiczne mozliwosci wytwarzania
opakowan z tworzyw biodegradowalnych, typu polilaktyd.

Aktualnie w wyniku dziatania Centrum Badawczo Rozwojowego, w ofercie firmy znalezé mozna szereg opakowan,
ktére z uwagi na swoje wihasnosci zaliczy¢ mozemy do grupy innowacyjnych produktéw. Sg to przede wszystkim
opakowania wielofunkcyjne, ktére moga by¢ stosowane w ekstremalnych warunkach temperaturowych (od -40°C do
200°C), o zredukowanej wadze (do wyprodukowania ktérych zuzyto mniej plastiku) i ktére po uzyciu zdolne sg do
petnego recyklingu. W CBR trwajg prace rozwojowe nad kolejnymi produktami z tej grupy opakowan.
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4.6. Najwazniejsze zdarzenia w | p6troczu 2019

Ponizej znajduje sie zwiezty opis istotnych dokonarn lub niepowodzeri Emitenta i jego Grupy Kapitatowej w okresie, ktdrego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczqcych.

4.6.1. Zdarzenia o charakterze biznesowym

Inwestycje w infrastrukture produkcyjng

W styczniu 2019 r. spétka zalezna Marcato zamdwita kolejna linie nr 6, ktérej oczekiwany termin uruchomienia to wrzesien
2019 r. Nastepnie w dniu 27 lutego 2019 r. spotka zalezna od Emitenta - Marcato podpisata z firmg KELT z siedziba Pruszczu
Gdanskim zamodwienie, ktérego przedmiotem jest nabycie przez Marcato linii do produkcji opakowan (linia do
termoformowania). Instalacja i uruchomienie urzadzenia planowane jest na koniec 11l Q 2019 roku.

Co wiecej w dniu 15 kwietnia 2019 r. Emitent otrzymat obustronnie podpisang umowe, ktérej stronami jest Marcato i ILLIG
Maschinenbau GmbH & Co.KG z siedzibg w Heilbronn — Niemcy (dalej , Dostawca”). Przedmiotem umowy jest linia
termoformujaca wraz z oprzyrzagdowaniem.

Podjecie planu potaczenia spétek w Grupie KGL

Zarzad Spotki w dniu 18 marca 2019 r. podjat decyzje o zamiarze potaczenia Emitenta z jego trzema spotkami zaleznymi
(wchodzacymi w sktad Grupy KGL). W $lad za podjety decyzjg Zarzad Spotki rozpoczat proces przygotowan do wskazanego
wyzej potgczenia. W pierwszej kolejnosci Zarzad przeprowadzit analize majaca na celu okreslenie szczegétowego
harmonogramu dziatarn oraz mozliwosci dokonania skutecznego potgczenia spétek. Plan Potaczenia zostat podany do
publicznej wiadomosci w dniu 26 maja 2019.

Wiecej informacji na temat realizowanego potaczenia jednostek w Grupie KGL przedstawiono w pkt. 4.1.4. Wskazanie polityki
w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy KGL.

Zawarcie umowy o kredyt inwestycyjny

W dniu 27 marca 2019 r. Zarzad Spétki powziat informacje o podpisaniu przez drugg strone tj. BGZ BNP PARIBAS S.A. z siedziba
w Warszawie (dalej ,Bank”), datowanej na 15 marca 2019 r. umowy o kredyt nieodnawialny (inwestycyjny) w kwocie
6.015.000 min zt zawartej miedzy Bankiem a spdtka zalezng od Emitenta — tj. Marcato.

Kredyt zostat udostepniony na okres 60 miesiecy od zawarcia umowy i jest nieodnawialny. Oprocentowanie kredytu jest
zmienne oparte na stawce WIBOR 1M powiekszone o marze banku w stosunku rocznym. Pozostate warunki umowy w tym
zabezpieczenie nie odbiega od standardéw rynkowych dla tego typu umow.

Celem zawartej umowy jest pozyskanie finansowania na budowe magazynu wysokiego sktadowania w miejscowosci Rzakta
w spo6tce Marcato. Nowy magazyn dedykowany bedzie sktadowaniu wyrobéw gotowych w ramach dziatalnosci produkcyjnej
Grupy KGL.

Zarzad przypomina, ze w dniu 6 sierpnia 2018 r. Emitent zawart umowe na budowe tego magazynu z firmg HALBUD
Grochowski Sp. j. (o szczegdtach umowy Spétka poinformowata w ramach raportu biezgcego 22/2018 przekazanego do ESPI
w dniu 6 sierpnia 2018 r.). Na dzien publikacji niniejszego raportu prace sa na zaawansowanym etapie.

Zawarcie umowy zostato uznane za zdarzenie istotne ze wzgledu na fakt, ze ma znaczacy wptyw na realizacje inwestycji w
magazyn wysokiego sktadowa. Budowa nowego magazynu jest kolejnym etapem realizacji strategii rozwoju Grupy KGL, ktéra
przewiduje rozbudowe dziatalnosci produkcyjnej oraz rozbudowe powierzchni magazynowych co ograniczy w przysztosci
koszty magazynowania towarow.

Zawarcie aneksow do umowy kredytowej
Aneks z ING Bank Slaski S.A. zawarty przez Spotke zalezng od Emitenta

W dniu 01 kwietnia 2019 roku Zarzad Emitenta powziat informacje o podpisaniu przez drugg strone tj. ING Bank Slaski S.A. z
siedzibg Katowicach ( dalej ,,Bank”), datowanym na 29 marca 2019 r. aneksu do umowy o kredyt z dnia 17 listopada 2014r.,
miedzy Bankiem a spé6tka zalezng od Emitenta — tj. Marcato.

Emitent informowat o zawartej umowie w Prospekcie Emisyjnym zatwierdzonym przez KNF w dniu 22 pazdziernika 2015 r.

W wyniku zawarcia obecnego aneksu ulegt zmianie termin zapadalnosci kredytu, ktéry ustalono na 15 marca 2021 r. Pozostate
warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie.

Aneks z ING Bank Slaski S.A. zawarty przez Emitenta

W dniu 01 kwietnia 2019 roku powziat informacje o podpisaniu przez drugg strone tj. ING Bank Slaski S.A. z siedziba
Katowicach ( dalej ,Bank”), datowanym na 29 marca 2019 r. aneksu do umowy o linie kredytowa z dnia 28 marca 2013r., o
ktérej Spdtka informowata w Prospekcie Emisyjnym zatwierdzonym przez KNF w dniu 22.10.2015r.

W wyniku zawarcia obecnego aneksu ulegt zmianie termin zapadalnosci kredytu, ktéry ustalono na 15.03.2021 r.

Pozostate warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie.
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Zawarcie Aneksu do umowy o Multilinie z Bankiem Santander S.A

W dniu 28 maja 2019 roku Emitent otrzymat obustronnie podpisany aneks do Umowy o MultiLinie ( dalej ,,Umowa”) zawarta
z Bankiem Santander S.A. (dawniej BZ WBK)z siedzibg we Wroctawiu ( dalej ,,Bank”) datowanyna 27 maja 2019 r.

Na mocy aneksu Bank udzielit Emitentowi oraz spétce z Grupy Emitenta FFK Moulds Sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Niepruszewie
(dalej,,FFK” ) kredytu w rachunku biezgcym, limitu na akredytywy oraz udzielanie gwarancji w ramach MultiLinii do wysokosci
22.500.000,00 zt.

Umowa zostata zawarta do dnia 11 maja 2021 r. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i réwne stawce bazowej Wibor 1M
podwyzszonej o marze Banku.

Strony ustality zabezpieczenia w nastepujacej formie:

o  hipoteki umownej do kwoty 9 000 000,00 zt na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Mosciska

e  cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia

e  zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie nizszej niz 5.000.000,00 zt

e  poreczenie wekslowe udzielone przez spdtke z Grupy Emitenta Marcato Sp. z 0.0. wraz z deklaracjg poreczyciela
wekslowego.

Pozostate warunki Umowy, w tym w zakresie mozliwosci jej rozwigzania lub odstgpienia nie odbiegajg od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umédw.

Otrzymanie przez Emitenta protokotu z kontroli podatkowej

W dniu 12 kwietnia 2019 r. Emitent powzigt informacje, ze reprezentujgca go Kancelaria Podatkowa otrzymata w dniu 8
kwietnia 2019 r. protokét kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i
wptacania podatku od towardw i ustug za okres od kwietnia do grudnia 2016 r. prowadzonej przez Trzeci Mazowiecki Urzad
Skarbowy w Radomiu (dalej ,,Urzad Skarbowy”).

Kontrole przeprowadzono w obszarze prawidtowosci rozliczenia podatku od towardw i ustug za okres od 01 kwietnia 2016 —
do 31 grudnia 2016, w tym prawidtowosci zastosowania 0% stawki VAT w wewnatrzwspdlnotowej dostawie towarow (WDT).

W protokole koriczagcym kontrole stwierdzono, ze Emitent na dostatecznym poziomie pewnosci spetnit formalne wymogi
dotyczace odzwierciedlenia wykonanych transakcji w dokumentach zgodnie z zasadami deklarowania WDT. W ramach
prowadzonej kontroli Organ uzyskat od zagranicznych wtadz podatkowych informacje, iz jeden z odbiorcéw Emitenta w 2016
r. nie ztozyt w kraju swojej siedziby zadnej deklaracji podatkowej. Na tej podstawie zagraniczna administracja podatkowa nie
byta w stanie zweryfikowac¢ transakcji zakupu towaréw przez tego odbiorce od Emitenta. W zwigzku z powyzszym
stwierdzono, ze odbiorca Emitenta nie wywigzat sie z obowigzku rozliczenia wewnatrzwspdlnotowego nabycia towaréow
(WNT), a tym samym zostata naruszona zasada neutralno$ci podatkowej.

Majgc powyzsze na uwadze, Organ uznat, iz Emitent, sprzedajgc towary do ww. odbiorcy, nie byt uprawniony do zastosowania
stawki 0% wtasciwej dla WDT. Organ stwierdzit, iz Emitent ograniczyt sie do podstawowej weryfikacji tego kontrahenta, ktéra
okazata sie niewystarczajgca, poniewaz odbiorca nie zadeklarowat WNT w kraju, w ktérym dokonat nabycia towaréw od
Emitenta. Zdaniem Organu Emitent nie zbadat w sposéb dostateczny wiarygodnosci swojego kontrahenta oraz zagranicznego
miejsca odbioru towardw, nie sprawdzit, czy kontrahent wywigzuje sie z obowigzkéw podatkowych w kraju nabycia towardw,
a w szczegolnosci czy prawidtowo dokonat rozliczenia wewngtrzwspdlnotowego nabycia towaréw zakupionych od Emitenta.

Wobec powyzszego Organ uznat, iz Spoétka nie miata prawa do zastosowania 0% stawki podatku VAT do traktowanych jako
WDT transakcji sprzedazy towarow na rzecz ww. odbiorcy. Zdaniem Organu omawiane transakcje powinny by¢
opodatkowane stawka podatku VAT na zasadach ogdlnych tj. w wysokosci 23%. W zwigzku z tym Organ uznaf, iz z tytutu
nieprawidtowo zastosowanej 0% stawki VAT powstata zalegtos¢ podatkowa w podatku VAT w kwocie ok. 305 tys. zt.

Zdaniem Emitenta stanowisko Organu jest nieprawidtowe. Zgodnie z przepisami ustawy VAT warunkiem zastosowania stawki
0% dla transakcji WDT jest sprzedaz towardw do innego podatnika na terytorium panstwa cztonkowskiego EU innego niz
Polska. Omawiane warunki zostaty spetnione, co znajduje takze potwierdzenie w niekwestionowanej przez Organ
dokumentacji transakcyjnej. Niemniej, Organ pominat dowody zgromadzone przez Emitenta, w szczegdlnosci stosowang
przez Emitenta procedure weryfikacji kontrahentéw. Zamiast tego Organ uzaleznit prawo do zastosowania przez Emitenta
stawki 0% wytgcznie od okolicznosci prawidtowego rozliczenia sie z podatku od wartosci dodanej przez nabywce w kraju
cztonkowskim UE, do ktérego towary zostaty dostarczone.

Zdaniem Emitenta, wymaganie, aby Emitent badat prawidtowos¢ rozliczern podatkowych jego zagranicznych odbiorcow w
innych krajach, wykracza poza to, co nalezatoby racjonalnie oczekiwac od przedsiebiorcy bedacego polskim podatnikiem VAT.
Nie mozna wiec na tej podstawie formutowac zarzutéw dotyczacych braku nalezytej starannosci przy przeprowadzaniu
transakcji. W zwigzku z tym, Spétka ztozy w ustawowym terminie 14 dni zastrzezenia do protokotu. Ponadto, z uwagi na to, iz
Organ nie przeprowadzit postepowania dowodowego w istotnym zakresie, przyjmujac za jedyny dowdd lakoniczne informacje
uzyskane od zagranicznych wiadz podatkowych, Emitent ztozy w tym terminie stosowne wnioski dowodowe. Emitent podaje
niniejsza informacje do publicznej wiadomosci, poniewaz protokét kontroli konczy pierwszy etap postepowania przed
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organem podatkowym, ktérego ostateczny wynik moze miec¢ znaczenie dla wartosci odzwierciedlonych w ksiegach
rachunkowych Spétki i jest istotny dla transparentnosci Spétki i jej wizerunku.

W dniu 16 wrzesnia 2019 r. Emitent otrzymat postanowienie z Urzedu Skarbowego w Radomiu w sprawie wszczecia z urzedu
postepowania podatkowego wobec Spétki w zakresie podatku od towardw i ustug za poszczegdlne okresy rozliczeniowe od
kwietnia do grudnia 2016 r.

Zawarcie umowy nabycia linii do termoformowania

W dniu 15 kwietnia 2019 r. Emitent otrzymat obustronnie podpisang umowe, ktoérej stronami jest Marcato i ILLIG
Maschinenbau GmbH & Co.KG z siedzibg w Heilbronn — Niemcy (dalej ,Dostawca”).

Przedmiotem umowy jest linia termoformujgca wraz z oprzyrzagdowaniem. Dostawca zobowigzuje sie dostarczy¢ przedmiot
zamdwienia w miesigcu sierpniu 2019 roku. Umowa nie przewiduje kar umownych, a pozostate warunki nie odbiegajg od
powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Umowa uznana zostafa za istotng z uwagi na mozliwy znaczacy wptyw na przychody w przysztych okresach i stanowi element
realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej KGL. Zakup linii jest elementem realizacji projektu ,Opakowania dla sektora
przemystu mleczarskiego na bazie recyklatow poliestrow”, o ktérym Emitent informowat w raporcie biezgcym 10/2018.

4.6.2. Zdarzenia o charakterze korporacyjnym

Nabywanie akcji wtasnych Spétki

W dniu 24 pazdziernika 2018 r. NWZ Korporacja KGL SA podjeto uchwate nr 3 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez
Korporacja KGL SA z siedzibg w Mosciskach akcji wiasnych znajdujacych sie w obrocie na rynku regulowanym w celu ich
umorzenia oraz okreslenia warunkéw nabywania akcji wtasnych.

taczna warto$¢ nominalna nabytych akcji wtasnych Spoétki nie moze przekraczaé 5 % kapitatu zaktadowego Spotki (czyli
maksymalna liczba akcji wtasnych Spétki do nabycia wynosi 357.960 sztuk akcji, to jest 5 % akcji wiasnych Spétki. Cena nabycia
akcji wiasnych Spotki bedzie nie nizsza niz warto$¢ nominalna akcji w dniu podjecia niniejszej Uchwaty i nie wyzsza niz 30
ztotych za jedng akcje, przy czym maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na nabycie wszystkich akcji nie moze
przekroczy¢ 10.738.800,00 zt.

Nie pdzniej niz w ciggu 6 miesiecy od dnia 31 grudnia 2019 roku Zarzad zwota WZ z porzadkiem obrad obejmujgcym co
najmniej podjecie uchwaty w sprawie umorzenia nabytych akcji wtasnych Spétki oraz uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki w wyniku umorzenia akcji wiasnych. Akcje wtasne Spotki nabywane beda za posrednictwem domu
maklerskiego w obrocie anonimowym na rynku regulowanym.

W dniu 3 grudnia 2018 r. Emitent zawart z Domem Maklerskim PKO Banku Polskiego (,,Dom Maklerski”) umowe o $wiadczenie
ustug maklerskich. Na podstawie umowy za posrednictwem Domu Maklerskiego nabywane bedg akcje wtasne Spotki zgodnie
z zasadami okreslonymi przez NWZ.

Po zakonczeniu realizacji Programu Zarzad przekaze do publicznej wiadomosci szczegdtowe zbiorcze sprawozdanie z realizacji
skupu akcji wiasnych. O wszelkich pozostatych zdarzeniach zwigzanych z realizacjg niniejszej umowy Spotka bedzie na biezgco
informowata w odrebnych raportach biezgcych.

Szczegbétowe informacje na temat parametréw realizowanego skupu zostaty przedstawione w pkt. 7.1.4. niniejszego
Sprawozdania w pkt. ,,Skup akcji wtasnych”.

4.7. Najwazniejsze zdarzenia, ktére wystapity po dniu bilansowym 30 czerwca 2019 r.
Wyptata dywidendy

W dniu 26 kwietnia 2019 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie polityki dywidendy. Zarzad Emitenta postanowit odejs¢
od przyjetej uchwatg Zarzadu nr 09/06/2015 z 22 czerwca 2015 r. polityki dywidendy w odniesieniu do roku obrotowego
obejmujacego okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. i zamierza wnioskowa¢ do Walnego Zgromadzenia Spétki o
podziat czesci zysku Spotki za 2018 roku w wysokosci 0,14 zt na akcje co stanowi faczng kwote 1.002.288 zt.

W dniu 10 czerwca 2019 roku ZWZ Emitenta, dziatajgc na podstawie art. 395 & 2 punkt 2 KSH oraz art. 348 § 4 KSH, po
zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu Emitenta z dnia 07 maja 2019 r. w sprawie propozycji podziatu zysku netto Spétki za rok
obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku oraz oceng tego wniosku przez Rade Nadzorczg zawartg
w uchwale Rady Nadzorczej numer 04/05/2019 z dnia 08 maja 2019 r., postanawia przeznaczy¢ czes¢ zysku netto Spétki za
rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r., w wysokosci 1.002.288,00 zt (z tacznej kwoty zysku w
wysokosci 3.325 946,11 zt) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

e  Dywidenda przystuguje z 7.159.200 sztuk Akcji Emitenta.
e  Wartos¢ dywidendy przypadajgcej na jedna akcje Emitenta wynosi 0,14 zt.
e WZ Emitenta ustalito dzier dywidendy na dzien 23 lipca 2019 r., a dzien wyptaty dywidendy na 06 sierpierr 2019 r.
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4.8. Perspektywy rozwoju dziatalnosci spotki Korporacja KGL SA.
4.8.1. Strategia rozwoju Grupy

Strategia rozwoju spétki Korporacja KGL S.A. jest Scisle zwigzana z perspektywami rozwoju catej Grupy KGL. Dlatego tez Zarzad
Emitenta przedstawia niniejszym strategie rozwoju z uwzglednieniem informacji dotyczacych catej grupy kapitatowej, w ktorej
Emitent petni role jednostki dominujacej.

Misjg Grupy KGL jest:
B zaspokajanie potrzeb klientow w zakresie dostarczania granulatéw i opakowan z tworzyw sztucznych,
B profesjonalne reprezentowanie dostawcéw na obstugiwanych rynkach.

Cele strategiczne, przyjete przez Zarzad Spoéfki, sa kontynuacja prowadzonej od 2011 r. strategii budowy silnej i nowoczesnej
organizacji, ktéra potrafi sprosta¢ wymaganiom rynku w zakresie dostarczania wysokiej jakosci ustug oraz produktéw, a w
konsekwencji zdolnej do generowania zyskéw na poziomach satysfakcjonujacych akcjonariuszy.

W zwigzku z powyzszym Grupa nieustannie poszerza game oferowanych produktéw dopasowujgc asortyment do potrzeb
klientow. Dobdr towardw i produktéow dokonywany jest w oparciu o prowadzone przez Spotke badania marketingowe oraz
na bazie potrzeb zgtaszanych bezposrednio przez klientéw. Grupa KGL dazy przede wszystkim do tego, aby znak i nazwa KGL
kojarzyty sie z solidnoscig i najwyzszg jakoscig ustugi i produktu. Poszerzanie kompetencji i zdobywanie nowych umiejetnosci
sg gtéwnymi czynnikami sukcesu Grupy KGL, ktére pozostang jako bardzo istotny element kultury biznesowej tej organizacji.

Grupa KGL w 2016 r. przyjeta nastepujgce cele strategiczne dla poszczegdlnych segmentdw swojej dziatalnosci:

Podstawowe cele strategiczne Grupy KGL

l l

Dziatalnos¢ dystrybucyjna Dziatalnos¢ produkcyjna

W segmencie dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych Grupa | W obszarze dziatalnosci produkcyjnej celem Grupy KGL jest dazenie
KGL stosuje strategie organicznego rozwoju. Grupa regularnie | do uzyskania pozycji dominujacej w Polsce w segmentach
wprowadza do oferty sprzedazy nowe rodzaje granulatéow. W tym | produkcji opakowan do zywnosci (w szczegdlnosci opakowan do
obszarze dziatalnosci celem Grupy jest dazenie do uzyskania | miesa, ciastek i jaj), a takie wprowadzenie do oferty nowych,
znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw granulatow w Polsce. | innowacyjnych produktow charakteryzujgcych sie rozwigzaniami
Grupa zamierza utrzymac pozycje rzetelnego partnera w obszarze | technicznymi niespotykanymi u konkurentow.

dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej dostarczaé
tworzywa do matych i srednich odbiorcéw, ktérzy nie sa w stanie
realizowac¢ zamoéwien bezposrednio u producentow.

Majac na uwadze panujace trendy i preznie rozwijajacy sie sektor
opakowan z tworzyw sztucznych Grupa KGL zamierza:

1) w petni skoncentrowac sie na segmencie produkcji opakowan
dla przemystu spozywczego,
2) podnies¢ poziom innowacyjnosci oferowanych rozwigzan w

Uwzgledniajac  specyfike rynku w zakresie poszczegdlnych
rodzajéw tworzyw sztucznych Grupa KGL zamierza:

1) uzyska¢ znaczacg pozycje na rynku w segmencie tworzyw opakowaniach dla sektora spozywczego w celu zaspokojenia
technicznych i konstrukcyjnych nawet najbardziej ztozonych potrzeb odbiorcéw w zakresie
(szczegdlnie w zakresie tworzyw z grupy tworzyw technicznych jakosci, bezpieczeristwa oraz funkcjonalnosci oferowanych
HTP - ang.:high tech plastics). produktow,

2) ugruntowac swoj wizerunek jako solidny partner w segmencie 3) zwiekszy¢ poziom niezaleznosci od dostaw folii od podmiotéw
tworzyw masowych zewnetrznych poprzez znaczne rozszerzenie produkcji folii na
(szczegdlnie tworzywa styrenowe i ogdlnie poliolefiny). wtasne potrzeby, a takze rozpocza¢ wytwarzanie form do

3) rozwija¢ dodatkowy obszar ustug aktywnego doradztwa w termoformowania,
ramach dystrybucji tworzyw sztucznych. 4) zwiekszy¢ udziat surowca pochodzgcego z recyklingu w

produkcji opakowan Grupy KGL.
Powyzsze cele od lat skutecznie realizowane s3 poprzez ciaggte
poszerzanie oferty tworzyw bedacych przedmiotem sprzedazy, a
takze stopniowym rozwijaniem dziatéw o funkcji doradcze;j.

Plan zwiekszenia poziomu innowacyjnosci

Strategia Grupy KGL zaktada zwiekszenie zdolnosci Grupy do wdrazania innowacyjnych produktéw, a takze zwiekszenia jej
mozliwosci w zakresie badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej wzgledem konkurenciji.

W zwiazku z powyzszym Zarzad Emitenta zbudowat Centrum Badawczo — Rozwojowe (CBR). Celem inwestycji byto stworzenie
warunkow dla opracowania i transferu nowych technologii i know-how do praktyki funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz
otoczenia biznesowego poprzez komercjalizacje wynikéw prac B+R. Szczegdtowe informacje nt. CBR znajdujg sie w pkt.
,Aktywnos¢ badawczo — rozwojowe Grupy” przedstawionej w niniejszym sprawozdaniu.
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Strategia w zakresie dziatalnosci dystrybucyjnej

Znaczaca pozycja na rynku - dystrybutor

tworzyw technicznych /
konstrukcyjnych

KGL jako solidny partner w segmencie tworzyw
masowych

G R U P A
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Aktywne doradztwo techniczne

Rynek tworzyw sztucznych charakteryzuje
sie relatywnie matg liczbg producentéw
oraz duza liczba koricowych odbiorcéw.

W ostatnich latach Grupa KGL dostrzega
wzmacniajacy sie trend zaciesniania
bezposredniej wspotpracy  pomiedzy
odbiorcami  oraz  producentami w
obszarze tworzyw standardowych. Trend
ten w oczywisty sposéb wptywa na
funkcjonowanie podmiotéw
dystrybucyjnych i osiggane przez nich
marze. Stad tez Grupa KGL ktadzie nacisk
na rozwo6] w kategorii tworzyw
technicznych, gdzie odbiorcy potrzebuja
dodatkowej profesjonalnej ustugi
doradczej zwigzanej z wyborem i
zastosowaniem  tworzyw  sztucznych.
Takie jest tez zatozenie Grupy na kolejne
lata.

W zwigzku z powyzszym Grupa KGL
koncentruje sie na rozwoju oferty
tworzyw z grupy HTP (high tech plastics tj.
kategoria tworzyw specjalistycznych) — w
ostatnich latach ta grupa asortymentowa
w najwiekszym stopniu jest poszerzana o
nowe pozycje.

Grupa KGL posiada w ofercie wszystkie
wskazane wyzej rodzaje  tworzyw
sztucznych. Natomiast realizacja strategii
polega na zwiekszaniu udziatu tworzyw

Grupa KGL zamierza kontynuowaé strategie
solidnego partnera w sektorze tworzyw masowych.
Oznacza to, ze Grupa dokfada starannosci aby
zapewni¢ swoim klientom petny asortyment
tworzyw masowych w konkurencyjnej cenie.

Obecnie tworzywa te (tworzywa styrenowe i
ogdlnie  poliolefiny) stanowig zdecydowana
wiekszo$¢  (ok. 2/3) ogdlnych wolumendw
dystrybuowanych przez Grupe KGL towardw.

Ponadto celem Zarzadu Spotki jest by dziat
handlowy, ktéry tworza pracownicy o wysokich
kompetencjach i Scista wspotpraca z dostawcami, w
dalszym ciggu zapewniali realizacje zamoéwien z
uwzglednieniem indywidualnych potrzeb Klientéw.
Poza tym Spdtka zamierza utrzymac atrakcyjne
warunki swojej oferty tj. oprocz wysokiej jakosci
serwisu okoto sprzedazowego zapewni¢ dla
klientéw takze dobre ceny, dogodne warunki
zakupu (np.: kredyt kupiecki).

Powyzisze przetozy sie na budowanie stabilnych,
dobrych relacji z partnerami handlowymi. Istotnym
czynnikiem  majacym  wptyw na  stabilne
perspektywy dla segmentu dystrybucji towaréw
masowych jest fakt, ze Polska to kraj dystrybucyjny,
w ktérym funkcjonuje duzo matych firm, z ktérych
wiele ma ograniczone mozliwosci magazynowania
(tj. optymalizacja kosztowa). Dlatego tez wiekszo$é
odbiorcédw Grupy KGL oczekuje czestych dostaw w
stosunkowo matych ilosciach. Taka forma
wspotpracy jest trudna w realizacji bezposrednio z

Grupa KGL zamierza rozwija¢ ustugi

doradztwa technicznego jako ustugi
towarzyszacej dystrybucji  tworzyw
sztucznych.

Réwnolegle do typowej dziatalnosci
dystrybucyjnej oferuje swoim odbiorcom
ustuge  doradztwa technicznego i
specjalistycznego. Zadaniem specjalnej
komorki powotanej w tym celu jest
wszelkiego rodzaju doradztwo oraz
pomoc W rozwigzywaniu probleméw
przetwérczych  lub  technicznych  w
przypadkach  wprowadzania nowego
produktu.

Strategia Grupy KGL opiera sie zatem na

kompleksowej  ofercie  ustug, od
wspolnego  projektowania  wyrobu,
doboru  tworzywa  sztucznego do

produkcji, az po jego dostawy. Katalog
oferowanych tworzyw pozwala Klientom
na optymalny dobdr materiatu, a
dystrybucja, dzieki posiadanym przez
firme oddziatom, utatwia dostep do
informacji i oferowanych towardw.
Spétka zapewnia mozliwos¢ realizacji
dostaw szerokiej gamy standardowych
oraz specjalistycznych termoplastow z
magazynow zlokalizowanych w Klaudynie
koto Warszawy, Tychach oraz Kostrzynie
Wielkopolskim.

HTP - jako facznej grupy towardéw
specjalistycznych umozliwiajacych
uzyskanie wyzszych marz na sprzedazy.

duzymi producentami.

Plany strategiczne Grupy KGL zostaty szczegétowo zaprezentowane w dokumencie ,,Strategia rozwoju Grupy KGL na lata
2016-2020” w ramach raportu biezgcego nr 14/2016 za posrednictwem ESPI i dostepna jest na stronie internetowej
Emitenta (www.kgl.pl) w zaktadce relacje inwestorskie w sekcji GRUPA KGL pod hastem Strategia.

4.8.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu Grupa Kapitatowa Emitenta dysponuje oraz posiada dostep do odpowiednich

sSrodkoéw, ktore sg wystarczajgce na realizacje wszelkich ogtaszanych zamierzen inwestycyjnych.
4.8.3. Opis wykorzystania srodkow z emisji

W wyniku przeprowadzonej w listopadzie 2015 r. oferty Akcji serii C Spétka Korporacja KGL S.A. pozyskata 33,25 min zt brutto.
taczne koszty emisji Akcji serii C wyniosty ok, 1,43 min zt. W dniu 22 grudnia 2015 r. Akcje serii C zostaty zarejestrowane w
KRS i Emitent — Korporacja KGL S.A. otrzymat $rodki z emisji.

Emitent do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zagospodarowat wszystkie srodki z emisji Akcji serii C zgodnie z planem
przedstawionym w Prospekcie emisyjnym Akcji serii C.
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5. Sytuacja ekonomiczno- finansowa

5.1. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na
osiggniete wyniki finansowe

5.1.1. Czynniki makroekonomiczne (zewnetrzne)

Na wyniki dziatalnosci Grupy KGL wptywa szereg réznych czynnikéw o charakterze zewnetrznym, szczegdlnie takich ktére
wywierajg wptyw na przemyst przetwdrstwa tworzyw sztucznych, jako catos¢. Sytuacja finansowa Grupy jest uzalezniona od
sytuacji ekonomicznej w Polsce i na swiecie. Na wyniki finansowe generowane przez Grupe majg wptyw m.in: tempo wzrostu
PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia, wysokos¢ dochoddéw osobistych ludnosci, poziom konsumpcji oraz polityka fiskalna i
monetarna Polski i innych panistw. Wyniki dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne Grupy podlegaja réwniez wptywowi
czynnikéw strukturalnych i operacyjnych specyficznych dla rynku, na ktdérych Spétka prowadzi dziatalno$é. Tendencje rynkowe
zaréwno w segmencie dystrybucji jak i produkcji s uzaleznione od wielu czynnikéw, na ktére Emitent nie ma wptywu.

Wiodgacym czynnikiem rozwoju sektora dystrybucji tworzyw sztucznych oraz produkcji opakowan z tworzyw sztucznych jest
rozwaj gospodarczy mierzony wzrostem PKB, rosngce wydatki na konsumpcje, z czego najistotniejszg czes$¢ stanowia wydatki
na zywnos$¢ i napoje. Rozwdj branzy wspiera rosngca klasa srednia i jej modele zyciowe, w tym: rosngcy udziat 1-osobowych
gospodarstw domowych. Postepujaca, szeroko rozumiana globalizacja, wptywa z kolei na rozwdj logistyki oraz e-commerce,
z ktérg wigze sie ,,podwadjne” pakowanie produktow (raz opakowany produkt wymaga pakowania w transporcie zbiorczym, a
coraz czesciej ponownego — w zwigzku z zakupami przez Internet).

Wyniki Grupy (w obszarze dystrybucji granulatu) uzaleznione sg od koniunktury w branzy przetwdrstwa tworzyw sztucznych.
Wedtug raport Plastics Europe $wiatowa produkcja tworzyw sztucznych w roku 2018 szacowana jest na 359 min ton, co
oznacza wzrost 0 3%. Prognozy do roku 2023 wskazujg, ze wzrost utrzyma sie na poziomie nieco powyzej 3%. W Europie po
bardzo dobrym roku 2017 (w ktérym zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne w Europie wyniosto 51,7 min ton (o ponad 1
min ton wiecej niz w roku 2016) w roku 2018 odnotowano spadek produkcji o ok. 4%.

W Polsce wedtug danych GUS branza dynamicznie sie rozwija. Odzwierciedleniem tego trendu jest wzrost zatrudnienia w
firmach produkujgcych wyroby z tworzyw sztucznych i gumy, ktéry wynidst w 2018 r wedtug GUS 4%. Natomiast roczny wzrost
produkcji w tym sektorze osiggnat wartos¢ ok. 6%, przy czym wedtug szacunkéw PlasticsEurope sam sektor produkcji
wyrobow z tworzyw wzrést o ok. 7%. Réwniez inne wskazniki, takie jak stopa inwestycji, wzrost zatrudnienia w branzy tworzyw
sztucznych, przewyzszaty odpowiednie wskazniki dla catego przemystu. Zarzad Emitenta szacuje, ze te tendencje utrzymajg
sie w catym 2019 r.

W ujeciu dtugoterminowym (ostatnie 10 lat) Srednia stopa wzrostu rocznego branzy tworzyw sztucznych wyniosta 8,4% i byta
0 60% wyzsza od stopy wzrostu catego przetwdrstwa przemystowego i ponad dwukrotnie wyzsza od $redniego rocznego
wzrostu PKB.

Wyzwaniem dla branzy jest koniecznos¢ ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko. Obecnie
mniej niz 30 % odpaddéw podlega recyklingowi. Do 2030 roku poziom recyklingu odpadéw opakowaniowych z tworzyw
sztucznych musi osiggnac co najmniej 60%.

Do grupy czynnikdéw majacych bezposredni wptyw na wyniki Grupy KGL zaliczaja sie:

B Wzrost cen surowcow bazowych

W okresie ostatnich 12 miesiecy przed dniem publikacji niniejszego raportu na swiatowych rynkach odnotowano
znaczgce wahania cen ropy naftowej (ropa jest surowcem pierwotnym dla wiekszosci tworzyw sztucznych). Przez
wiekszq czes¢ roku 2018 r. odnotowywano wzrost cen surowcow bazowych wytwarzanych z tworzyw sztucznych, w
tym szczegdlnie PET (wzrost o ok. 25% ). Pod koniec roku sytuacja nieco sie ustabilizowata czego przejawem byt
gwaftowny spadek cen majqgcy miejsce do korica grudnia 2018. W okresie | Q 2019 r. odnotowano ponowny wzrost
cen surowca, ktdre jednak nie osiggnety maksimow z 2018 r. i do dnia publikacji niniejszego raportu cena utrzymuje
sie w trendzie bocznym z lekkq tendencjq spadkowg.

W Polsce, gdzie zlokalizowana jest znaczna czes¢ zaktaddw produkcyjnych, utrzymujqcy sie wysoki popyt na tworzywa
sztuczne powoduje, ze przemyst krajowy nie jest w stanie zapewni¢ kompensujgcej go podazy. DuZy wzrost
zapotrzebowania na surowiec do produkcji ze strony polskich przetwdrcéw powoduje, Zze Polska importuje duze ilosci

polimerdw, a ujemne saldo wymiany handlowej z zagranicq pogtebia sie i w roku 2017 wyniosto 2.202 tys. ton.

Na wykres ponizej przedstawiono orientacyjnie poziomy cen ropy (Crude Oil Brent) w okresie ostatnich 2 lat.
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Cena ropy - Crude Oil Brent
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Zrédto: www.stooq.pl

Na dzieri raportu Grupie udato sie dostosowac wiekszos¢ umoéw handlowych poprzez podniesienie cen najistotniejszych
pozycji asortymentu (przeniesienie czesci wzrostu cen surowcéw na odbiorcow). W przypadku wspdtpracy z
odbiorcami w formule ,spot” przenoszenie wzrostow cen na odbiorcow jest utrudnione (wieksza elastycznosc
odbiorcéw na ewentualng zmiane dostawcy).

B Ograniczona dostepnos¢ pracownikéw i presja na wynagrodzenia
W ubiegtym roku (tj. 2018 r.) Grupa KGL odnotowata presje na wynagrodzenia oraz spotkata sie z umiarkowanymi
trudnosciami w dostepie do pracownikéw fizycznych. Rozwdj dziatalnosci produkcyjnej Grupy KGL wigze sie z
koniecznosciq zaangazowania wiekszej ilosci zaréwno pracownikow wykwalifikowanych jak i fizycznych. Ograniczone
moZzliwosci zatrudnienia nowych pracownikow jak réwniez presja na wynagrodzenia (odnotowywana w catej ogdlnie
pojetej branzy produkcyjnej) miaty wptyw na wypracowane wyniki.

Na dzien sporzqdzenia niniejszego raportu Spétka odnotowata ustabilizowanie sie sytuacji w zakresie kosztow pracy.
Emitent nie odnotowuje takiej presji na wynagrodzenia jak to miafo miejsce w minionych okresach. Spotka w dalszym
ciggu obserwuje trendy ptacowe i dynamicznie reaguje na zmiany ptac na rynku. Dziatanie to ma celu zatrzymanie
pracownikdw w Grupie i ograniczenie rotacji, ktora generuje dodatkowe koszty i ograniczenie ryzyka dostepnosci
pracownikow. Ustabilizowanie rotacji pracownikdw jest istotne, gdyz Grupa wcigz odnotowuje niedobdr pracownikow
(brak dostepnych zasobow).

B Duza wrazliwos¢ branzy przetworstwa tworzyw sztucznych na zmiane koniunktury gospodarczej
W ostatnich latach Grupa odnotowata wahania popytu na granulat i wyroby z tworzyw sztucznych. Jednak w 2019 r.
Grupa rejestruje wysokie poziomy popytu na poszczegdlne towary (granulat), co sprzyja realizacji znacznych
przychoddw z dziatalnosci dystrybucyjnej.

B Wzrost konkurencji importu surowcow i produktéw gotowych z krajow azjatyckich
(MozZe mie¢ szczegdlnie istotne znacznie w sytuacji rosnqgcych kosztow produkcji np.: wzrost wynagrodzen w Polsce)

B Dynamiczne zmiany otoczenia regulacyjnego w zakresie ochrony srodowiska

(Rygorystyczne unijne regulacje dot. ochrony Srodowiska, od 1 stycznia 2018 r. opfata recyklingowa od torebek
foliowych o grubosci do 50 mikrometrow; z optaty sq wytgczone torby o grubosci ponizej 15 mikrometrow, tzw. zrywki).
W zwiqzku zpracami nad wdrozeniem pakietu gospodarki o obiegu zamknietym, ktory Komisja Europejska
zaproponowata trzy lata temu, tworzywa staty sie jednym z wyrdznionych materiatdw. Projekt Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie ograniczenia wptywu niektdrych produktdw z tworzyw sztucznych na Srodowisko jest
realizacjq dziatania zaplanowanego w ,Strategii UE na Rzecz Tworzyw Sztucznych w Gospodarce o Obiegu
Zamknietym”, ograniczajgcego stosowanie produktow z tworzyw sztucznych jednorazowego uzytku.
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Ocenia sie, ze tylko na terenie Europy wytwarzanych jest corocznie blisko 26 min ton odpadow tworzyw sztucznych.
Okofo 30% z nich poddawanych jest recyklingowi. Branze zobowiqzano do zwiekszenia poziomu recyklingu, by
zapobiegac przedostawaniu sie tworzyw do srodowiska oraz poprawic efektywnosci wykorzystania zasobéw. Do 2030
roku poziom powtdrnego uzycia i recyklingu opakowan z tworzyw sztucznych ma osiggngc¢ 60%, a w 2040 roku
wszystkie opakowania majg byc¢ zdatne do ponownego uzycia, recyklingu lub odzysku.

Wiecej informacji na temat tego czynnika przedstawiono w Czynnika Ryzyka — w pkt; ,,Ryzyko zwigzane z mozliwoscig
wprowadzenia ograniczeri na wybrane kategorie produktow z tworzyw sztucznych”

B Przywiazanie klientéw do Emitenta

Spotka w obszarze dziatalnosci dystrybucyjnej od wielu lat wspéfpracuje Ze sporg grupg statych klientow, ktorym
dostarcza wybrane rodzaje granulatu tworzyw sztucznych. Wiekszos¢ sprzedazy w segmencie dystrybucji oparta jest
w systemie spot — tj. bez koniecznosci zawierania uméw na dostawy do danego klienta Wspdtpraca z wieloma
kontrahentami opiera sie na wypracowanej przez wiele lat relacji, ktéra oparta jest o wysoki poziom zaufania klientow
do Emitenta. Spotka doktada starannosci aby przywigzanie to pogfebiac (przewiduje to takze strategia rozwoju KGL).
Grupa zamierza utrzymac pozycje rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej
dostarcza¢ tworzywa do matych i srednich odbiorcéw, ktérzy nie sg w stanie realizowaé zamoéwien bezposrednio u
producentdéw.

Czynniki zw. z polityka rzadowa

W opinii Emitenta, polityka rzgdowa ma wptyw na dziatalno$¢ Emitenta w zakresie polityki fiskalnej — zmiany prawa
podatkowego oraz ryzyko zwigzane z jego interpretacjg mogg wptywac na wyniki KGL. Dodatkowo Emitent jest uzalezniony
od polityki monetarnej Narodowego Banku Polskiego oraz Europejskiego Banku Centralnego w zakresie ksztattowania stop
procentowych, ktére bezposrednio wptywajg na koszty finansowe zwigzane z obstugg kredytéw i leasingdw a takze wptywajg
na zdolnos¢ kredytowg Emitenta. Korporacja KGL pozostaje bez wptywu na polityke rzgdowa oraz monetarng, jednak na
biezgco analizuje wszelkie jej aspekty mogace mie¢ wptyw na prowadzong dziatalnos¢ i stara sie do nich odpowiednio
dostosowac. Zdaniem Emitenta nie istniejg czynniki, ktdre miaty lub ktére mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na dziatalnos¢
operacyjng Emitenta. W 2018 r. nie miaty miejsca czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wptyw na wyniki uzyskane przez KGL.

Inne czynniki, od ktérych uzalezniona jest dziatalno$¢ KGL zostaty przedstawione takze w ramach opiséw czynnikéw ryzyka w
niniejszym sprawozdaniu. Do szczegdlnie istotnych mozna zaliczy¢ ryzyko zwigzane z mozliwoscig wprowadzenia ograniczen
na wybrane kategorie produktow z tworzyw sztucznych, ktére zostata szczegdtowo przedstawione w pkt. Czynniki ryzyka.

5.1.2. Czynniki wewnetrzne

W odniesieniu do Emitenta istotnym czynnikiem wewnetrznym moggcym wptywac na jego dziatalnosé, a w konsekwencji na
wyniki jest poziom zarzadzania zapasami oraz optymalizacja powierzchni magazynowej. Efektywnos¢ doboru materiatow
wynikajgca z doswiadczenia 0s6b zarzadzajacych jest kluczowym elementem wtasciwego planowania zasobdw tak by najlepiej
przewidzie¢ i odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie rynku, a takze z wyprzedzeniem dokonywa¢ wtasciwego zatowarowania.
Zatem na wyniki Spotki znaczny wptyw ma doswiadczenie oséb planujacych zasoby magazynowe.

Inwestycje w infrastrukture produkcyjna

W odniesieniu do dziatalnosci Grupy KGL - istotnym czynnikiem wewnetrznym majgcym wptyw na wielkos¢ i strukture jej
wynikéw finansowych jest konsekwentna realizacja strategii rozwoju. Grupa KGL intensywnie rozwija infrastrukture do
produkcji folii i opakowan. Rozwdj zdolnosci wytwadrczych Grupy to jedno z podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju.
Celem Grupy jest zaréwno zwiekszenie skali produkciji jak i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami. W latach
2015-2018 poczyniono szereg dziatan prowadzacych do istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych tj. m.in.: nabyto
dodatkowe powierzchnie magazynowo — produkcyjne, prowadzona jest budowa hali magazynowej w Rzakcie, w 2018 r.
dostarczone nowe linie do termoformowania. W okresie styczen - maj 2019 r. zamdwiono kolejne 2 linie do termoformowania
a takze zamdwiona zostata linia do ekstruzji folii PP wraz z infrastruktura.

Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna owocuje wzrostem przychodéw z produkcji opakowan.
Kolejne linie do termoformowania zwiekszajg wielkos¢ przychoddéw z segmentu produkcji, natomiast ekstrudery wptywaja na
kontrole kosztéw zakupu surowca.

Poza tym istotnymi czynnikami o charakterze wewnetrznym, ktére mogty mie¢ wptyw na wyniki za 2019 r. byty:
B Petne zaangazowanie w produkcje linii do termoformowania zainstalowanych w Il potowie 2018,
B Zakonczenie budowy i rozpoczecie wykorzystywania CBR,
B Petnaintegracja FFK Moulds ze strukturg Grupy KGL (przejecie FFK Moulds miato miejsce na poczatku 2017 r.)
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Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich

zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

5.2.1.

Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Emitenta zostaty przedstawione w pkt. 2.2. niniejszego

sprawozdania.

5.2.2. Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej

Ponizej zaprezentowano podstawowe informacje na temat sytuacji ekonomiczno — finansowej Spétki Korporacja KGL S.A. ze
wskazaniem czynnikdw majacych znaczacy wptyw na wyniki finansowe Spétki.

Wartos¢ sprzedazy
Ponizej przedstawiono wartos¢ sprzedazy Grupy KGL:

(dane w tys. zt) I H 2017 1 H2018 1 H2019
Przychody ze sprzedazy razem 171778 188314 202 584
dynamika 9,6% 7,6%

Przychody ze sprzedazy Grupy KGL

wg. segmentéw biznesowych
(dane w tys. zt oraz struktura)

49,8% 50,2%

100981 101603

45,7%

86 000
41,6%

71478

IH2017 I H2018 I H2019

Zysk i rentownosci brutto segmentéw
(dane wtys. zt)

23,7%

20,4%
18,7%

9,7% 9,5%
8,4%

.\./.

20697
16 091
8550 9620

I'H2017 I'H2018 I'H 2019

I Dystrybucja
—&— Rentownos¢ produkcji

I Produkcja
—&— Rentownos¢ dystrybucji

W | H 2019 . faczne przychody Grupy KGL osiggnety ponad 202
min zt (co stanowito wzrost o 7,6% w stosunku do analogicznego
okresu w 2018 r.). W ramach swojej dziatalnosci Grupa
wyodrebnia przychody wg. segmentdéw dziatalnosci Grupy. Wysoki
wzrost (18%) zostat wypracowany w segmencie produkcji.
W segmencie dystrybucji nastgpit nieznaczny spadek przychodéw
(-1,3%), co wynikato jednak z wysokiej bazy zarejestrowanejw | H
2018 r. spowodowanej wysokimi cena surowcéw bazowych. Dla
przypomnienia wielkosci przychodéw Emitenta z dziatalnosci
dystrybucyjnej sg silnie skorelowane z fluktuacjami cen w
segmencie surowcow ropopochodnych. Dla poréwnania za caty
2018 r. Grupa odnotowata 376 min zt fgcznych przychodow.

Po pierwszym | pétroczu 2019 r. Grupa odnotowata zmiane w
przychodach o strategicznym znaczeniu. Od kilku lat struktura
sprzedazy Grupy utrzymuje sie na zblizonym poziomie z
nieznaczng przewagy dziatalnosci dystrybucyjnej. Struktura
wynika z tego, ze Grupa z jednej strony intensywnie rozwija
infrastrukture produkcyjng, ale jednocze$nie zyskuje coraz
wiekszy udziat w rynku dystrybucji granulatéw. Jednak w | H
2019 r., w odréznieniu od okreséw poprzednich, wiekszos¢
przychoddéw Grupy zostata wygenerowana w obszarze dziatalnosci
produkcyjnej. Przychody z dziatalnosci produkcyjnej stanowity w |
H 2019 r. ponad 50,2% przychoddw ogdétem. Zmiana ta wynika z
konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju i jest bezposrednim
efektem zwiekszenia mocy produkcyjnych w ostatnich okresach.
Zdaniem Zarzadu Emitenta przewaga przychoddéw z segmentu
produkcji bedzie sie powieksza¢ w kolejnych okresach.

Wozrost udziatu przychoddéw z dziatalnosci produkcyjnej jest
zjawiskiem niezwykle korzystnym ze wzgledu na fakt, ze segment
ten wykazuje znacznie wyzszg rentowno$¢ niz dystrybucja.
Ogdlnie Grupa KGL odnotowata wzrost rentownosci brutto w
obydwu segmentach (20,4% - dziatalnos¢ produkcyjna, 9,5% -
dziatalno$¢ dystrybucyjna). Wzrost rentownosci w segmencie
produkcyjnym (po spadkach odnotowanych w poprzednim
okresie) jest efektem pomysinie przeprowadzonych negocjacji w
sprawie korekty warunkéw wspdtpracy z odbiorcami, ktére Zarzad
Emitenta prowadzit przez caty 2018 r. w zwigzku ze wzrostem
kosztéw dziatalnosci operacyjnej oraz spadkiem cen materiatu do
produkcji. Natomiast wzrost rentownosci w segmencie dystrybucji
jest zwigzany ze wzrostem udziatu w sprzedazy tworzyw
technicznych, ktére charakteryzujg sie wyzszg marzowoscig niz
tworzywa masowe.
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W konsekwencji réznic w wielkosci rentownosci Grupa wygenerowata w | H 2019 r. znacznie wyzszy zysk z dziatalnosci
produkcyjnej (20,7 min zt) niz z dziatalnosci dystrybucyjnej (9,6 min zt). W wyniku realizacji strategii rozwoju, zdaniem zarzadu
trend taki powinien zosta¢ utrzymany.

Wyniki z dziatalnosci

Podstawowe wielkosci finansowe Grupy KGL
(dane w tys. zt)

30317,6

A 7R 24 640,9

100950 5630

I H2017 I H2018 I H2019

M Zysk ze sprzedazy MEBIT Amortyzacja ™ Zysk netto

W I H2019r. Grupa KGL odnotowata rekordowy poziom skonsolidowanego zysku na sprzedazy w wysokosci 30,3 min zt, ktory
jest pochodng wysokich wartosci przychoddéw Grupy i poprawy rentownosci w obydwu segmentach. Grupa odnotowata takze
znaczacy wzrost zysku operacyjnego, ktdry wyniost po | H 2019 r. 8,6 min zt (znacznie przewyzszajgcy poziom osiggniety w
analogicznym okresie w 2018 r. — 5,4 min zt). Rekordowy poziom osiggneta tez wartos$¢ EBITDA, ktora wyniosta blisko 17,3
min zt. Wysoka wartos¢ EBITDA wynika przede wszystkim ze znaczacych inwestycji Grupy w infrastrukture produkcyjng tj.
maszyny i nowe hale produkcyjno — magazynowe.

Grupa po | H 2019 r. osiggneta zysk netto w wysokosci 5,7 min zt, co stanowi znaczacy wzrost w stosunku do analogicznego
okresu w 2018 r. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze zysk netto wypracowany przez Grupe w | H 2019 r. tylko nieznacznie
odbiega od wartosci osiggnietej w catym 2018 r.

Koszty Gupy KGL wg. rodzajow
(dane w tys zt)

57 449 58308

17 598 20186
8681 9471
- 959 821 I 858 1164
Amortyzacja Zuzycie Ustugi obce Podatkii optaty Wynagrodzenia Ubezpieczenia  Pozostate koszty
materiatow i spoteczne iinne rodzajowe
energii Swiadczenia

IH2018 m|H 2019

Koszty w ujeciu rodzajowym w | H 2019 r. w wiekszosci przypadku ulegty wzrostom w stosunku do wartosci zarejestrowanych
w | H 2018 r. Szczegdlny wzrost zostat odnotowany w obszarze amortyzacji (o 23%), wynagrodzenia (15%) oraz ustug obcych
(18%). Jednak wzrosty te nie byly tak znaczace jak miato to miejsce w poprzednich okresach. Wzrost kosztéw dziatalnosci
operacyjnej zwigzany jest z wieloma czynnikami w tym gtéwnie z rozwojem skali produkcji Grupy KGL.
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Wskazniki rentownosci Grupy KGL
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W I H 2019 r. Grupa KGL wypracowata rentownosci na
poziomach wyzszych niz w analogicznym okresie w
2018 r. Wskazniki te na wszystkich poziomach zblizyty
sie do wartosci sprzed 2018 r. (ktory byt okresem
trudnym i w ktéorym Grupe dotkneto szereg
czynnikdw negatywnie wptywajacych osiggane
wyniki). Zdaniem Zarzadu w | H 2019 r. po dziafaniach
poczynionych w Il H2018 oraz | H 2019 - rentownosci
Grupy wracajg do  zblizonych  pozioméw
standardowych rejestrowanych we wczesniejszych
latach.

Poprawa rentownosci sprzedazy oraz marzy EBITDA
jest wynikiem wzrostu wolumenu sprzedazy w
segmencie produkgji, ktéry charakteryzuje sie wyzszg
marzg, a takze zachowaniu rezimu kosztéw przez
Grupe. Co wiecej Grupa zdotata przenies¢ znacza
czes¢  kosztow  wynikajacych  z  czynnikow
zewnetrznych na swoich odbiorcow.

Zdaniem Zarzadu, mimo, iz w roku 2018 r., ktdry nalezy zaliczy¢ do trudnych ze wzgledu na szereg czynnikéw powodujacych
presje kosztowg w Spdtce, znaczna czes¢ podwyzszonych kosztéw miata charakter przejsciowy. Stad Zarzad szacowat, ze
dynamika wzrostu kosztéw dziatalnosci ulegnie dalszemu obnizeniu (tak jak to miato miejsce w minionym pierwszym pétroczu
2019). Zatem przy zatozeniu utrzymania sie wzrostu sprzedazy na analogicznym poziomie dynamiki, w tym takze w wyniku
wprowadzenia nowych produktéw do oferty — wyniki finansowe Grupy w kolejnych okresach powinny ulec dalszej poprawie.

Zasoby kapitatowej i Zrodta finansowania dziatalnosci

Suma bilansowa Grupy KGL ulegta w analizowanym okresie zwiekszeniu do poziomu 288,4 min zt (tj. o blisko 5% w stosunku

do stanu z 31 grudnia 2018 r.).

Podstawowym zZrédtem finansowania dziatalnosci Grupy KGL jest kapitat wtasny, ktory stanowit na koniec | H 2019 r. 41%
wartosci skonsolidowanej sumy bilansowej (tj. utrzymat sie na zblizonym poziomie jak na koniec roku 2018 - 41%).

Pasywa Grupy KGL
(dane w tys. zt)

300 000
250 000
39% 41%
117 168
108 764 112 665
200 000
150 000
22% 62 629
24% 66 273 L
100 000
35%
50 000 97 901 29%
84315
0
30.06.2018 31.12.2018 30.06.2019
M Dotacje Zob. krotkoterminowe W Zob. dtugoterminowe M Rezerwy M Kapitat wtasny

Grupa finansuje swoje inwestycje w infrastrukture gtéwnie za pomoca leasingu i srodkéw wtasnych. Czes$¢ inwestycji —w tym
tych o charakterze dtugoterminowym (udowa nowych magazyndéw) oparta jest o finansowanie bankowym kredytem

inwestycyjnym.
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Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu rosng sukcesywnie wraz z kolejnymi inwestycjami realizowanymi w ramach
Grupy na dzier 30.06.2018 zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu wyniosty blisko 27 min zt, na koniec 2018 r. blisko
31 min zt, a na koniec | H 2019 r. okoto 39,5 min zt. Tak duzy wzrost jest spowodowany wprowadzenie nowego standardu
MSSF 16. Efekt zastosowania nowego ujecia praw do uzytkowania Srodkow trwatych zostat szerzej opisany w
skonsolidowanym skréconym sprawozdaniu finansowym Grupy KGL

W zakresie zobowigzan krétkoterminowych Grupa dominujgcg pozycjg s zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nieodtgcznie
zwigzane z dziatalnos$cig handlowa Grupy.

Struktura zobowigzan dtugoterminowych Grupy KGL
(dane w tys. zt oraz %)

1 H 2018 2018 I H 2019

30742 33935
9 46%
46% ° 39455
54%

Struktura zobowigzan krétkoterminowych Grupy KGL
(dane w tys. zt oraz %)

21180
10786 12331

0y 0,
13% 1 405 15%) cg3
/ 1% / 2%
3208 4168
° 17%

59117 56 113

63170 70% 66%

64%

M Leasing M Kredyty i pozyczki ™ Handlowe M Pozostate

5.2.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiqgzari, oraz
okresleniem ewentualnych zagrozen i dziatarn, jakie Grupa podjeta lub zamierza podjqc¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa KGL finansuje w znacznej czesci swojg dziatalnos¢ dystrybucyjng kredytami kupieckimi, to
zwigzku ze wzrostem sprzedazy w roku 2018 r. oraz dalszemu wzrostowi w | H 2019 - wzrosty takze zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug.

Wskazniki zadtuzenia Grupy KGL
(wskaznik EV/EBITDA annualizowany) Ogolne zadtuzenie Grupy KGL na dzien 30 czerwca 2019 .

22 wyniosto  59%, w  tym  wskaznik  zadtuzenia
15.8_/_0———/—o dtugoterminowego osiggnat wartos¢ 25%. Wskazniki te
znajdowaty sie zatem na poziomie zblizonym do $rednich

wartosci osigganych przez Grupe KGL w ostatnich latach

obrotowych.
>8% o1% >9% Wzrostowi ulegt natomiast w | H 2019 wskaznik dtug netto
24% 22% 25% do EBITDA, co wynika miedzy innymi z wdrozenia MSSF 16
(jako zobowigzanie finansowe prezentowane sg rowniez
30.06.2017 30.06.2018 30.06.2019 zobowigzania z tytutu najmu magazynéw oraz uzytkowania
m— \Vskaznik ogéinego zadtuzenia wieczystego Wskaznik Dtug Netto / EBITDA zaliczany jest
mmm \\/skaznik zadtuzenia dtugoterminowego do wskaznikdw zadtuzenia (wyptacalnosci). Dtug netto

—O— Dtug netto / EBITDA
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oznacza zobowigzania oprocentowane (kredyty, leasing) od ktdrych odjete sg Srodki pieniezne (i ich ekwiwalenty).

5.2.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym
W Grupie KGL nie wystepujg zadne istotne pozycje pozabilansowe.
Opis wykorzystania srodkow z emisji

W przypadku emisji papierdw wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji do chwili
sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W listopadzie 2015 r. Spoétka dokonata oferty Akcji serii C, w ramach ktérej pozyskata 33,25 min zt brutto. Do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Emitent rozdysponowat srodki z emisji zgodnie z planem przedstawionym w Prospekcie emisyjnym
Akgji serii C.

W roku 2018 r. Emitent nie przeprowadzit zadnych emisji papieréw warto$ciowych.

5.2.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkdw, z
uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Na dzier sporzadzenia niniejszego raportu Grupa Kapitalowa Emitenta dysponuje lub posiada dostep do odpowiednich
srodkdéw, ktdére sa wystarczajgce na realizacje wszelkich ogtaszanych zamierzen inwestycyjnych. Grupa dysponuje srodkami
wiasnymi, otwartymi liniami kredytowymi oraz korzysta z ustug firm faktoringowych i leasingowych.

5.2.6.  Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki

Przed branzg tworzyw sztucznych w Polsce rysujg sie dobre perspektywy. Sektor ten rozwija sie szybciej niz cata gospodarka
i wiekszos$¢ innych gatezi przemystu. Zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne rosnie najszybciej w sektorze opakowan,
budownictwie i motoryzacji, ale produkcja krajowa zapewnia tylko pofowe tego zapotrzebowania. Wyzwaniem dla branzy
jest sprostanie nowym regulacjom z zakresu recyklingu tworzyw sztucznych.

Jednym z najwazniejszych czynnikdw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggane wyniki w przysztosci jest
realizacja planu strategicznego przyjetego przez Zarzad Spotki w dniu 21 marca 2016 r., ktéry zostat opublikowany w ESPI
raportem biezacym nr 14/2016.

Z zawartych w strategii zatozen wynika, iz niezwykle istotnym elementem majacym wptyw na wyniki Grupy jest realizacja
inwestycji w rozwdj jej infrastruktury produkcyjnej. Inwestycje pozwolg Grupie KGL na kontynuacje procesu rozszerzenia
oferty produktowej o nowe rodzaje folii i opakowan, do wytworzenia ktdrych uzyta zostanie innowacyjna technologia oraz
nowe rodzaje materiatow (w tym pochodzace z recyklingu). Inwestycja w nowoczesng linie pozwoli tez na optymalizacje
kosztow produkcji opakowan i tym samym utrzymanie (lub zahamowanie spadku) marzy operacyjnej. Dodatkowo, Grupa w
wiekszym stopniu uniezalezni sie od zewnetrznych dostawcow folii.

Jednoczesnie prowadzone sg dziatania w kierunku pozyskania nowych zrédet dostaw materiatu do produkc;ji folii (gtéwnie
PET). Tak jak juz wczesniej zostato wspomniane, materiat PET jest obecnie gtdwnym surowcem bazowym stuzgcym do
produkgcji folii. Pozyskanie taniego, dobrego gatunkowo materiatu, pozwoli Grupie wrdci¢ na poziomy rentownosci z
poprzednich lat.

Szczegdtowe informacje na temat zamiardw strategicznych Grupy KGL, a takze przebiegu i postepdw w jej realizacji opisane
zostaty w czesci: ,,Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy KGL”.

Pozostate czynniki wptywajgce na utrzymanie wzrostu przychoddéw i rentownosci:
B Sytuacja na rynku w obszarze cen surowcow z tworzyw sztucznych,
Obszarem dziatalnosci Grupy KGL wrazliwym na zmiany cen surowcow jest segment dystrybucji. Ze wzgledu na
wystepujgcq wsréd odbiorcow granulatu wysokq elastycznos¢ cenowq - utrudnione jest ptynne przenoszenie
wzrostow kosztow na odbiorcow i mozliwe sq spadki marz.

B Ograniczenie dostepnosci pracownikdw i presja na wynagrodzenia
Zjawisko to zalicza sie do czynnikéw ryzyka i zostato szczegdtowo opisane w pkt. czynniki ryzyka. W przypadku
utrzymania sie zwiekszonej presji pfacowej, Grupa Kapitatfowa Emitenta moZze w przysztosci odnotowywac wzrost
kosztow rodzajowych z tytutu wynagrodzen, odczuwad trudnosci z utrzymaniem pracownikéw w swojej sieci
dystrybucyjnej, co moze sie przetozy¢ na spadek marz operacyjnych catej Grupy Emitenta. Ze wzgledu na sytuacje na
rynku pracy w Polsce, nie mozna wykluczyé, iz oczekiwania dotyczgce wysokosci wynagrodzeri mogq w dalszym ciggu
wzrastac.

B Coraz bardziej $cista wspdtpraca KGL z producentami tworzyw (umowy bonusowe, stata dostepnos¢ produktdwy),

B Wdrazanie systemu ERP, ktéry ma wesprzeé organizacje we wszystkich procesach dziatalnosci. Wesprze miedzy
innymi procesy produkcji. Pozwoli na zoptymalizowanie wykorzystania czasu pracy linii produkcyjnych, ich obtozenia
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oraz czasu przestojéw (na dzien raportu analizowane sg obszary dziatalnosci poszczegdlnych komérek Grupy KGL w
celu wdrozenia optymalnego wariantu monitoringu przeptywdéw i optymalizacji dziatan). System jest ciggle
rozbudowywany i wdrazane sg nowe funkcjonalnosci. Petna integracja systemu Proxia, ktéry obstuguje procesy
produkcyjne z systemem ERP Grupy KGL ma nastgpi¢ do korica 2020 roku.

Spotka posiada rowniez stabilng kadre zarzadzajaca. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg zwigzani z Emitentem od wielu lat (s3
jednoczesnie jego znaczacymi, dominujacymi akcjonariuszami), od poczatku byli twércami koncepcji biznesowych i strategii
rozwoju catej Grupy.

5.2.7.  Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych;

Zarzad spotki Korporacja KGL S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy
Kapitatowej KGL na 2019 rok.

5.2.8. Kredyty i pozyczki

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczqcych kredytow i pozyczek przez Grupe, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

W pierwszym pétroczu 2019 roku Grupa kontynuowata wspétprace z dotychczasowymi bankami. Istotne zmiany w zakresie
umodw zostaty opisane w czesci dotyczacej sprawozdania finansowego.

5.2.9. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczer i
gwarancji udzielonych jednostkom powiqzanym emitenta oraz opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym.

Opis istotnych zmian w zakresie zobowigzan warunkowych i gwarancji znajduje sie w czesci dotyczacej sprawozdania
finansowego.

5.3. Istotne umowy

Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspdétpracy lub kooperacji;

Spotka zaprezentowata umowy, ktére zostata za znaczace w niniejszym sprawozdaniu w pkt 4.5. Najwazniejsze zdarzenia w
roku 2018 r.

5.4. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
Dotyczy inwestycji dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym;

W analizowanym okresie Emitent ani spétki zalezne od niego nie dokonywaty ani zadnych inwestycji ani lokat kapitatowych.
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6. Ryzyka i zagrozenia

Ponizej zaprezentowana zostafa lista najwazniejszych czynnikdw ryzyka zwigzanych z otoczeniem jak i dziatalnosci Spétki.
Wskazane czynniki nie sg jedynymi, ktére mogg dotyczy¢ Emitenta i prowadzonej przez niego dziatalnosci. Poza czynnikami
ryzyka opisanymi ponizej, inwestowanie w Akcje wigze sie réwniez z ryzykiem wiasciwym dla instrumentéw rynku
kapitatowego. Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie prawdopodobieristwem ich
zaistnienia ani oceng ich waznosci.

6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spétki

e Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg w Polsce i za granica

e Ryzyko pogorszenia koniunktury na rynkach, na ktérych dziataja gtéwni odbiorcy Emitenta
e Ryzyko wzrostu stop procentowych

e Ryzyko zmiany kurséw walutowych

e Ryzyko zmian tendencji rynkowych

e Ryzyko zwigzane z systemem prawnym

e Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

e Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii

e Ryzyko zwigzane z przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

e Ryzyko zwigzane z fluktuacjg cen na $wiatowych rynkach surowcéw tworzyw sztucznych

e Ryzyko zanizania cen surowcoéw tworzyw sztucznych przez konkurencje

e Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i ograniczeniami w ich dostepie

e Ryzyko zwigzane z podazg tworzyw sztucznych i ich dostepnoscig dla rynku dystrybucyjnego

e Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

e Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

e Ryzyko zwigzane z zapasami

e Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

e Ryzyko zwigzane z konkurencja

e Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami w potgczeniu z finansowaniem obrotu ze zrédet zewnetrznych

e Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytow kupieckich u dostawcow

e Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikéw

e Ryzyko opdzinien w dostawach

e Ryzyko ograniczania rynku dystrybucji na rzecz producentéw

e Ryzyko awarii i przestojéw w produkc;ji

e Ryzyko zwigzane z transakcjami wewnetrznymi

e Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytow kupieckich dla odbiorcow

e Ryzyko niewykonania zawartych kontraktéw na dostawy

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkt

e Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i rady nadzorczej Emitenta

e Ryzyko zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen

e Ryzyko niedoboru pracownikéw

e Ryzyko zwigzane z opdznieniami w uruchamianiu nowych linii produkcyjnych

e Ryzyko zwigzane z cena najmu powierzchni magazynowych

e Ryzyko zwigzane z mozliwoscia wprowadzenia ograniczedn na wybrane kategorie produktéw z tworzyw

sztucznych

Szczegotowy opis powyzszych czynnikdw ryzyka znajduje sie w Prospekcie emisyjnym (zatwierdzonym przez KNF w dniu 22
pazdziernika 2015 r. i opublikowanym na stronie Emitenta na stronie internetowej), a wybrane najistotniejsze czynniki ryzyka
zostaty takze opisane w sposéb szczegétowy w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy KGL,
opublikowanym jako element raportu okresowe w systemie ESPI w dniu 26 kwietnia 2019 .
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7. Informacje korporacyjne

7.1. Kapitat zaktadowy, akcje i akcjonariusze
7.1.1. Kapitat akcyjny

Na dzier 30 czerwca 2019r. kapitat zaktadowy spétki Korporacja KGL S.A. wynosit 7.159.200 zt i dzielit sie na 7.159.200 Akcji
o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, w tym:

Liczba akgji Liczba gtosow

Akcje serii A (imienne uprzywilejowane) 3006 864 6013728
Akcje serii B (imienne uprzywilejowane) 1002 288 2004576
Akcje serii Al (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1050036 1050036
Akcje serii B1 (zwykfe na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 350012 350012
Akcje serii C (zwykfe na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1750 000 1750 000
RAZEM 7 159 200 11168 352

Ponadto na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

B nieistniejg Akcje, ktdre nie reprezentujg kapitatu zaktadowego Spétki (nie stanowig udziatu w kapitale zaktadowym),

B 7adna czesc¢ kapitatu zaktadowego Emitenta nie zostata optacona w postaci jakichkolwiek aktywéw, w tym innych niz
gotdwka.

B Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego.

B Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani
papieréw wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na
jego akcje, ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta,

M Spoétka posiada akcje wtasne nabyte w ramach upowaznienia danego Zarzadowi Spoétki przez NWZ z dnia 24
pazdziernika 2018 r.

B ani kapitat Spatki, ani zadnej ze Spdétek Zaleznych nie jest przedmiotem opcji, nie zostato réwniez uzgodnione
warunkowo, ani bezwarunkowo, ze kapitat ktdregokolwiek z tych podmiotdw stanie sie przedmiotem opciji,

7.1.2. Historia kapitatu zakladowego spoétki Korporacja KGL S.A.

Liczba Cena (o1 F} Wielkos¢ LICZt.'.a Kapitat
, . .. . .. EL]] zaktadowy
Data WZ emitowanych nominalna emisyjna emisji tacznie po emisii
akcji (PLN) (PLN) (PLN) (PLN) (PLN)
1 SeriaA ) 14 listopad 2001 81138 50,00 50,00 4056 900,00 81138 4056 900,00
(przeksztatcenie w SA)
Seria B L
2 ] 20 wrzesien 2002 27 046 50,00 0,00 0,00 108 184 5409 200,00
(subskrypcja prywatna)
3 Split (1:50) 8 maj 2015 0 1,00 0,00 0,00 5409200 5409 200,00
Renumeracja akcji .
4 (serie A, AL B, B1) 8 lipiec 2015 0 1,00 0,00 0,00 5409200 5409 200,00
Seria C -
5 8 lipiec 2015 1750000 1,00 19,00 33250000,00 7159200 7 159 200,00

(oferta publiczna)

W roku 2019 w kapitale zaktadowym Emitenta nie nastgpity zadne zmiany. Zadne zmiany nie nastapity w kapitatach
zaktadowych spétek zaleznych, ktére wynosity:

B w przypadku Marcato —4.300.000,00 zi,

B w przypadku CEP —50.000,00 zt,

B w przypadku Moulds Sp. z 0.0. - 386 800,00 zt oraz,

B w przypadku UAB Korporacja KGL—-2.896,00 EUR do dnia likwidacji w dniu 3 czerwca 2019

7.1.3. Ograniczenia, co do wykonywania prawa gtosu oraz przenoszenia akcji

Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg ograniczenia, co do przenoszenia praw wtasnosci papierow
wartosciowych wyemitowanych przez Spétke Korporacja KGL S.A. za wyjagtkiem postanowienia § 3 ust. 6 Statutu Emitenta.

Zgodnie z trescig § 3 ust. 6 Statutu Emitenta przeniesienie akcji imiennej wymaga zgody Zarzadu. W razie odmowy udzielenia
zgody na przeniesienie akcji imiennej Zarzad w terminie jednego miesigca od dnia zgtoszenia Spoéfce zamiaru przeniesienia
akcji, wskazuje nabywce akcji. Akcjonariusz moze zby¢ akcje imienne bez ograniczenia, jezeli osoba wskazana przez Zarzad
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jako nabyweca akcji nie uisci akcjonariuszowi w terminie dwdch miesiecy od dnia zgtoszenia Spdtce zamiaru przeniesienia akcji
ceny odpowiadajacej wartosci bilansowej akcji okreslonej na podstawie ostatniego rocznego bilansu Spétki, a w razie
notowania akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. — ceny odpowiadajgcej Sredniemu kursowi akcji z
ostatnich 9 (dziewieciu) miesiecy przypadajacych przed dniem zgtoszenia Spdtce zamiaru przeniesienia akcji.

Nie wystepujg ograniczenia co do prawa wykonywania gtosu.
7.1.4. Skup akcji wiasnych

NW?Z Emitenta w dniu 24 pazdziernika 2018 r. podjeto uchwaty w ktdérych wyrazito zgode na nabycie przez Spétke akcji
wtasnych znajdujacych sie w obrocie na rynku regulowanym w celu ich umorzenia i upowaznito Zarzad Spétki do nabywania
tych akcji na warunkach i w trybie ustalonym w uchwale.

Wczesniej projekt uchwat o skupie akcji wtasnych zostat zarekomendowany NWZ przez Zarzad Spoétki, w ktérego opinii na
dzien ogtoszenia projektu uchwat wycena rynkowa akcji Spétki byta znacznie nizsza od ich wartosci godziwej i nie
odzwierciedla wynikéw finansowych Grupy KGL. W zwigzku z powyzszym w interesie Spotki lezy realizacja skupu akcji w celu
ich umorzenia. Zarzad zarekomendowat, aby srodki na nabycie akcji wtasnych pochodzity z wypracowanych zyskéw.

W nastepstwie uchwat NWZ z dnia 24 pazdziernika 2018 r. Spdtka zostata upowazniona do nabywania akcji wiasnych
znajdujgcych sie w obrocie na rynku regulowanym wedtug ponizszych zasad:

B f3czna warto$¢ nominalna nabytych akcji wtasnych nie moze przekracza¢ 5% kapitatu zaktadowego Spétki, czyli
maksymalna liczba akcji wtasnych Spétki do nabycia wynosi 357.960 sztuk,

B cenajednostkowa nabycia akcji wiasnych Spétki bedzie nie nizsza niz wartos¢ nominalna akgji (tj. 1 ztoty) i nie wyisza
niz 30 ztotych za jedna akcje, przy czym maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na nabycie wszystkich akcji nie
moze przekroczy¢ 10.738.800,00 zt,

B maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na nabycie wszystkich akcji nie moze przekroczy¢ 10.738.800,00 ztotych

B Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz podejmowania wszelkich czynnosci niezbednych
do nabycia akcji wtasnych Spétki, znajdujacych sie w obrocie na rynku regulowanym, na warunkach wskazanych w
uchwale,

B nabycie akcji wtasnych Spotki zostanie pokryte z ,Kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych Spétki w celu
umorzenia” utworzonego na podstawie Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 pazdziernika
2018r.,

B nie pAzniej niz w ciggu 6 miesiecy od dnia 31 grudnia 2019 r. Zarzad zwota Walne Zgromadzenie Spatki z porzadkiem
obrad obejmujgcym co najmniej podjecie uchwaty w sprawie umorzenia nabytych akcji wtasnych Spétki oraz uchwaty
w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w wyniku umorzenia akcji wtasnych,

B akcje wtasne Spétki nabywane beda za posrednictwem domu maklerskiego w obrocie anonimowym na rynku
regulowanym.

Tre$é podjetych uchwat przez NWZ Emitenta 24 pazdziernika 2018 r. zostata opublikowana raportem biezgcym nr 27/2018.

W dniu 3 grudnia 2018 r. Emitent zawart z Domem Maklerskim PKO Banku Polskiego (,,Dom Maklerski”) umowe o $wiadczenie
ustug maklerskich. Na podstawie umowy za posrednictwem Domu Maklerskiego nabywane beda akcje wtasne Spotki zgodnie
z zasadami okreslonymi przez NWZ.

Najpdzniej na koniec siédmej dziennej sesji rynkowej nastepujacej po dniu przeprowadzenia poszczegdlnych transakc;ji,

Spétka, w oparciu o informacje przekazane jej przez Dom Maklerski, podaje do publicznej wiadomosci w formie raportéw

biezgcych w systemie ESPI informacje na temat transakcji nabycia akcji wtasnych zaréwno w formie szczegétowej jak i

zagregowanej, w tym w szczegolnosci:

a) liczbe skupionych akcji wtasnych;

) date nabycia;

) $rednig jednostkowa (wazong) cene nabycia;

) udziat nabytych akcji w kapitale zakladowym emitenta i liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu;

) taczna liczbe nabytych dotychczas akcji wtasnych w okresie trwania Programu oraz ich udziat w kapitale zaktadowym
emitenta i liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

™ O O T

Po zakonczeniu realizacji Programu Zarzad przekaze do publicznej wiadomosci szczegétowe zbiorcze sprawozdanie z realizacji
skupu akcji wtasnych. O wszelkich pozostatych zdarzenia zwigzanych z realizacjg niniejszej umowy Spétka bedzie na biezgco
informowata w odrebnych raportach biezacych.
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7.1.5. Informacje o akcjonariuszach

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie akcjonariuszy spétki jednostki dominujgcej (Korporacja KGL S.A.) na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w WZ

Krzysztof Gromkowski

: 1359800 18,99% 2362088 21,15%
(Prezes Zarzqdu Emitenta)

Ireneusz Strzelczak 1359800 18,99% 2362088 21,15%
(Wiceprezes Zarzqdu Emitenta)

Zbigniew Okulus 1352300 18,89% 2354588 21,08%
(Wiceprezes Zarzqdu Emitenta)

Lech Skibiriski , 1337300 18,68% 2339588 20,95%
(Wiceprezes Zarzqdu Emitenta)

TFI Aviva Investors Poland* 657282 9,18% 657282 5,89%
OFE Nationale Nederlanden* 599 000 837% 599 000 5,37%
free float*** 493718 6,90% 493718 4,42%
RAZEM 7 159 200 100% 11 160 852 100%

* Stan posiadania OFE Nationale Nederlanden oraz TFI Aviva Investors Poland wg. stanu zarejestrowanego na ZWZ Spétki w dniu 10 czerwca 2019 r.

7.1.6. Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego

W analizowanym okresie nie wystgpity zadne znaczace zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji emitenta.
W lipcu 2018 r. jeden ze znaczacych akcjonariuszy Emitenta - TFl Aviva Investors Poland S.A. ztozyt zawiadomienie o zmianie
stanu posiadania z dnia 3 lipca 2018 r. W zawiadomieniu akcjonariusz poinformowat , ze fundusze Aviva Investors Fundusz
Inwestycyjny Otwarty i Aviva Investors Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty dalej facznie posiadajg ponad 5%
ogolnej liczby gtoséw na WZ Spoétki, o czym akcjonariusz juz poinformowat). Tre$¢ zawiadomienia zostata opublikowana przez
Emitenta raportem ESPI 20/2018.

7.1.7. Lock-up

Na dzierh opublikowania niniejszego raportu nie obowigzujg zadne umowy lock-up.

7.1.8. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb

Osoby wchodzgce w sktad Zarzadu Emitenta posiadajg akcje Spoétki. Szczegétowe informacje na temat stanu posiadania akcji
przez poszczegdlne osoby wchodzgce w sktad zarzadu zostaty przedstawione w tabeli Znaczacy akcjonariusze na poczatku
niniejszego rozdziatu.

Wedtug wiedzy Zarzgdu Emitenta osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadajg zadnych akcji Spotki.

7.1.9. Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu (akcje pracownicze)
W najblizszej przysztosci nie przewiduje sie znaczacych zmian w strukturze akcjonariatu. Emitent ani sam, ani tez przez

jakiekolwiek podmioty zalezne, czy inne osoby dziatajace w jego imieniu badz na jego rzecz nie posiada akcji Emitenta.

Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani papieréw
wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na jego akcje, ani
obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta. W Grupie nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych.

W 2019 r. w Spotce nie funkcjonowaty zadne inne komitety.
7.2. Transakcje miedzy podmiotami z Grupy

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszczono w dodatkowe] informacji objasniajgcej do
sprawozdania jednostkowego spétki Korporacja KGL.

7.3. Obligacje

Emitent (ani zadne jego spotki zalezne) nie dokonywat emisji obligacji.

52



G R U P A

Raport Grupy Kapitatowej KGL za | pétrocze 2019 r. . KG E

8. Definicje i pojecia

B+R Badania i rozwéj

C.E.P. C.E.P. Sp. z 0.0. (spotka zalezna od Emitenta)

CBR Centrum Badawczo - Rozwojowe
(ang. Computerized Numerical Control, CNC - pol. komputerowe sterowanie urzgdzeri numerycznych)
— uktad sterowania numerycznego, wyposazony w mikrokomputer, ktéry mozina dowolnie

CNC interaktywnie zaprogramowadé. Termin ten zwykle uzywany jest w odniesieniu do obrébki materiatéw
za pomocg komputerowo sterowanych urzadzen takich jak frezarki, tokarki, elektrodrazarki. Obrébka
CNC pozwala na szybkie, precyzyjne i wysoce powtarzalne wykonanie ztozonych ksztattow.

CPET PET z wysokim udziatem fazy krystalicznej — odporny na wysokie temperatury

Ekstruder Maszyna do produkg;ji folii, inaczej wyttaczarka do folii
Wyciskanie, wyttaczanie, ttoczenie, ekstruzja —rodzaj obrdbki plastycznej metali i tworzyw sztucznych.

Ekstruzja Materiat pod naciskiem stempla wyptywa przez otwér lub otwory w narzedziu albo przez szczeliny

utworzone przez narzedzia.

Emitent, Spétka

Korporacja KGL S.A.

spotka FFK Moulds Sp. z 0.0. sp.k., w ktdrej 98,82% udziatu w kapitale zaktadowym posiada podmiot w

FRK 100% zalezny od Emitenta tj. spotka Moulds Sp. z 0.0. z siedzibg w Niepruszewie
Produkty szybko zbywalne, produkty szybko rotujgce (ang. FMCG, fast-moving consumer goods) —
FMCG produkty sprzedawane czesto i po wzglednie niskich cenach. Przyktadami ddbr z tej branzy sg artykuty

spozywcze, czy $rodki czystosci.

Formy spienione

Syntetyczne tworzywo sztuczne - porowate o strukturze komérkowej i matej gestosci pozornej.
Porowate tworzywo zaleznie od zastosowanej metody, mozna otrzymywac w postaci piankowej lub
gabczastej.

W ramach niniejszego raprotu odnosi sie do granulatu tworzyw sztucznych, ktére wytwarzane s z

Granulat surowcdw produkcyjnych pochodzacych bezposrednio z petrochemii oraz materiatéw pochodzacych z
firm przetwarzajacych tworzywa
Grupa KGL Grupa Kapitatowa, w ktérej podmiotem dominujacym jest Korporacja KGL S.A.
GUS Gtowny Urzad Statystyczny
IH skrét. Pierwsze potrocze
Q skrot. Pierwsze kwartat roku
I-1naQ skrot. od 1 stycznia do 30 wrzesnia
KSH Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037)
MAP MAP - Modified Atmosphere Packaging —tj. technologii pakowania w atmosferze ochronnej
Marcato Marcato Sp. z 0.0. (spétka zalezna od Emitenta)
NCBiR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie
Poli(tereftalan etylenu) — termoplastyczny polimer z grupy poliestrow stosowany na duzg skale do
PET L . L.
produkcji widkien syntetycznych i butelek do napojéw bezalkoholowych
Polilaktyd (poli(kwas mlekowy), z ang. polylactic acid, polylactide) — polimer nalezacy do grupy
PLA poliestréw alifatycznych. Jest on w petni biodegradowalny. Otrzymuje sie z odnawialnych surowcéw
naturalnych takich jak np: maczka kukurydziana.
skrét. ,program operacyjny inteligentny rozwdéj”. Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj to
PO IR najwiekszy w Unii Europejskiej program na rzecz rozwoju badan i tworzenia innowacji. Dziedziny oraz
rodzaje projektéw wspieranych z niego w latach 2014-2020 zostaty okreslone w samym Programie
oraz szczeg6towym opisie jego priorytetow.
S3 to polimery zawierajace tylko wegiel i woddr, w ktérych wystepujg dtugie taricuchy weglowe,
stanowiace podstawowy szkielet taricuchéw samych polimerédw. Mozna je uwaza¢ za polimeryczne
weglowodory. Poliolefiny stanowig bardzo waing przemystowo grupe polimeréw. Produkcja
Poliolefiny polietylenu, polipropylenu stanowi ok. 80% masy wszystkich produkowanych polimeréw

syntetycznych. Polimery te posiadajag bardzo dobre cechy uzytkowe, monomery do ich produkcji
pozyskuje sie bezposrednio z ropy naftowej, a ich polimeryzacja nie stanowi wiekszego problemu
technicznego.
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PP Skrot od polipropylen,
pproc. Punkty procentowe
Organiczny zwigzek chemiczny, polimer z grupy poliolefin, Otrzymuje sie go w wyniku
niskocisnieniowej polimeryzacji propenu. Polipropylen jest jednym z dwdch, obok polietylenu,
PS najczesciej stosowanych tworzyw sztucznych. Polipropylen jest weglowodorowym polimerem

termoplastycznym, to znaczy daje sie wprowadzi¢ w stan wysoko elastyczny pod wptywem zwigkszenia
temperatury oraz z powrotem zestali¢ po jej obnizeniu, bez zmian wtasnosci chemicznych.

Rozporzadzenie w sprawie
informacji biezacych i

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za

okresowych réwnowain.e informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)

Q skrot. kwartat

rdr Skroét —rok do roku

rPET Skrét od ,recycledPET”

Tacki MAP (ang. Modified Atmosphere Packaging) Technologia pakowania w atmosferze ochronnej)

Termoformierka

Maszyna, element linii technologicznej w procesie termoformowania

Termoformowanie

Termoformowanie to nazwa procesu technologicznego, w ktérym ze sztywnych folii lub ptyt,
podgrzanych wstepnie do okreslonej temperatury bliskiej temperatury mieknienia (charakterystycznej
dla danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Stosunkowo proste, tanie i
wysokowydajne przetworstwo sprawia, ze termoformowanie jest szeroko wykorzystywane w
produkcji wyrobéw wielkogabarytowych. W zaleznosci od oferowanych rozwigzan technicznych i
zakresu oprzyrzadowania istnieje mozliwos¢ prowadzenia zaréwno produkcji jednostkowej jak i
masowej.

Tworzywa styrenowe

Okreslenie dotyczace tworzywa pod nazwg styren (winylobenzen) — organiczny zwigzek chemiczny,
weglowodoér aromatyczny z alkenowym taricuchem bocznym. Jest zwigzkiem wyjsciowym do produkcji
polistyrenu

Ustawa o biegtych rewidentach
firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. 2017 poz. 1089)

UoR, Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591)

Ustawa o Ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 nr 184 poz.
1539)

(z ang. solid-state polycondensation) - system do dekontaminacji (tj. usuwania i dezaktywacji
substancji szkodliwych) umozliwiajacg pozyskiwanie surowca z recyklingu (rPET). Wieza SSP ulepsza

Wieza SSp tzw. ptatek butelkowy w wyniku czego moze on by¢ uzywany do produkgji folii na opakowania dla art.
spozywczych.

Wz Walne Zgromadzenie

Y Skrét z ang. year, pl. skrét. rok

ZWZ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
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9. Oswiadczenie Zarzgdu dotyczgce rzetelnosci i zgodnosci z prawem
sprawozdan finansowych

dotyczace sporzadzonego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Grupy KGL za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2019r.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r. W sprawozdaniu prezentowane sg takze dane
poréwnywalne, dotyczace analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2018 roku, a takze dane bilansowe na dzieri 31 grudnia 2018 r.

Zarzad oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej oraz
jej wynik finansowy. Sprawozdanie zawiera rdwniez prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w
tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejsze $Srédroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Sprawozdawczoéci Finansowej (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa oraz zgodnie z
odpowiednimi standardami rachunkowosci i przepisami majgcymi zastosowanie do $sréddrocznej sprawozdawczosci przyjetymi
i opublikowanymi przez Unie Europejska, a takze z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U.
2018 poz. 757).

Sprawozdanie podlegato przegladowi przez audytoréw

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

26 wrzesnia 2019 r. Katarzyna Lipowska Gtowny Ksiegowy

Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja

26 wrzesnia 2019 r. Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu

26 wrzesnia 2019 r. Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu
26 wrzesnia 2019 r. Zbigniew Okulus Wiceprezes Zarzadu
26 wrze$nia 2019r. Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu
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