SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

GRUPY KGL

ORAZ SPOLKI

KORPORACIA KGL S.A.

ZA ROK 2019

sp "~ spotka
notowana na
29 kwietnia 2020 R.




Skonsolidowane sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spétki Korporacja KGL za rok 2019 KG I

Spis tresci

1. LiSt Prezesa ZarzgU..........ccceevvueeeeiiiiiiiiisneeeiiiiiisissssseesiisssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssesssssssssssnssenns 4
2. Wybrane skonsolidowane dane fiInanSOWE..........cccceviiiiiiiiiiisnisssissssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 5
3. WPIrOWAAZENIE.....uuuuiiiiiisiiissisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 7
3.1. Zasady sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy KGL oraz spétki Korporacja KGL S.A. .........ccceevueennee 7

3 N 1Y [ T3 1 1€ I [oTu T U Tt N 7

30 TR oo Yo 431101 AV o ToTe | 1Y =Y - ToL=I e T4 EX o] [T F- 1] | AP RN 7

4. Podstawowe informacje o dziatalnosci Korporacja KGL S.A. ........cceeeiiiiiiiiinmneniiininsnesnecnnnnssssseessnees 8
4.1. Opis organizacji Grupy KapitatoWej KGL .........cccceeeeerrrrrrrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 8

4.1.1. Sktad Grupy KapitatoWE] KGL ...c.uecvieeiierieieiiieiiett et et este e st e sieesitesatesiaestesbeebe e beesbeebeeseessaeesseasseesseenseenseesseesanennnn 8

4.1.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowe] EMITENTA ......covveriiriiiieiierieseeeeeeeeee ettt 8

4.1.3. Inwestycje kapitatowe Grupy .10

4.1.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa .10

4.1.5. Wskazanie polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy KGL........c.cocueeriierienienieniieieeeeesieeseeesee e seesvessvesnnees 10

4.2. Model dziatalnosci OperacyjNej SPOIKi.....ccceeerrrrrrrrrrrrrsrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 11

4.2.1. Podstawowa dzZiatalNoSE SPOIKI......eoveruiriiriieiieee ettt s b ettt sttt e e e 11

4.2.2. Model biznesowy spétki Korporacja KGL S.A. (schemat) .
4.2.3. Dziatalno$¢ dystrybucyjna .
4.2.4. Dziatalno$¢ produkeyjna....

4.2.5. Odbiorcy KGL..............
4.3. Infrastruktura produkcyjna i magazynowa KGL - .22
4.3.1. Magazyny wysokiego sktadowania i hale produkcyjne.................... .22
4.3.2. Lini@ ProdUKCYJNE ..ccveerviiriiiniieieeie ettt .23
4.4. Centrum Badan i Rozwoju . .27
4.4.1. AKEYWNOSE BHR ..ttt ettt st at e et e bt e sb e e s et e sh e e s htesab e s st e e a b e e bt et e e bt e beeehteeh b e e beebeenaeenaeenane 27

4.4.2. Utworzenie Centrum Badan i ROZWOJU (CBR) ....cuivueruiriirieiiierienteeiteitete sttt st ettt et eb s aene e 27

4.5. Najwazniejsze zdarzenia w 2019 .

4.6. Najwazniejsze zdarzenia, ktére wystgpity po dniu bilansowym 31 grudnia 2019 r. .....cccceevieerveeeenericcssnnnenns 30
4.7. Perspektywy rozwoju dziatalnosci KGL

4.7.1. Strategia rozZWOoju KGL ......coccueeiiiiiiiiieeiee e

4.7.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci

posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.............. 32

4.7.3. Opis Wykorzystania STOAKOW Z @MIS]i ....c.veruiiiuiiiiieiiiitesiee ettt ettt ettt st e e sbe e bt e saeesatesabesabesbeenbeen 32

4.8. Wplyw epidemii COVID-19 na dziatalnoSC Grupy KGL........cccceeeerrirrrrrrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 33

5.  Sytuacja ekonomiczZNo-fINANSOWA........ccccciirriiiiiiiiirsrssssssssssssssssssss s s ssssssssssssssssssssssssssssssssnnnnnnnnnn 34

5.1. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw

NA 0SiggNIEte WYNIKi fINANSOWE .....eeueeeuiiiiiiiiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 34

5.1.1. Rynek 0pakoWan Z tWOIZYW SZEUCZNYCN .....coiuiiiiiiieiieeiceieeit ettt st st st st e b et e s bt e s baeeneeens 34

5.1.2. Czynniki makroekonomiczne (zewnetrzne). ..36

5.1.3. CZYNNIKI WEWNELIZNE ...ttt sttt sttt et sa e eb et et e st e b sae bt et et e benaenbesaean ..38

5.1.4. Wskazanie czynnikdw, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki.................. 38

5.2. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian,

oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.........cccevvviiiiiiiiiiiiinnnnns 42
5.2.1. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig SPOtKi .....eovvevierierieniiecieeieeeeeeeee 42
5.2.2. Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej

5.2.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
5.2.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym ..
5.2.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen INWESLYCYJNYCH ..c.ooiiiriiiiiniereee e .. 48

5.2.6. Opis wykorzystania srodkéw z emisji ... .. 48

5.2.7. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany

rok, w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie w stosunku do wynikdw prognozowanych;...........c......... 48

5.2.8. L CETe VAV I oAV o (USSR 48

5.2.9. Udzielone i otrzymane pOreCzenia i GWaraNCI8 ......ueiueeuerrieeriieriiereeeiteeteesteesseesseesseesaeessessesbesssesssessseesseesseessenns 48

LT T [ o T ¥ T T 1 TS 49
5.4. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych ..........cccceveiiiiiineeennnnnn. 49
5.5. Rekomendacja Zarzadu Emitenta co do wyptaty dywidendy (polityka dywidendy)........cccccceeerrrriecrrnneeennnnnee 49

6.  RYZYKQ i ZABrOZENIa .....ccciiiriiiiiiiiiriniiissnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss D0

6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem SPOtKi.....cccivvveeeiiiiiiiiiieeiinininerrer e 50




Skonsolidowane sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spétki Korporacja KGL za rok 2019 KG I

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig EMItenta ........cccceieeieiiiiiiiiiiiiiiiiiinieieeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeessesessssssesssssssee 50

7. LQd KOTPOTACYJNY ..ouuuuiiiiiiiiriessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 54
7.1. Oswiadczenie o stosowaniu fadu KOrporacyjnego .........cccceeecveeiiiiieiiiisieiniinieininnieennsesss s saeenas 54
7.2. System kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ... 54
7.3. Kapitat zaktadowy, akcje i akcjonariusze

7.3.1. Kapitat aKCYINY .veeveeiiiiiecieeteeeec e

7.3.2. Ograniczenia, co do wykonywania prawa gtosu 0raz przenoszenia akCji .....c.eeveeveecvieiieenieneenie e e sieessieesveenaeas 55

7.3.3. SKUP @KC]T WHBSNYCN ...ttt b e bt be e e st e et e e b e e bt e aeesaeesaeesanesabesbeenbeen 56

7.3.4. INfOrMAacje 0 AKCJONAITUSZACK .....coviiiiiiiieiiiecie ettt ettt e et e e st e e steesaeesabesabesabeesbeebeenbaensaensseessaans 56

7.3.5. Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od przekazania

7.3.6.

7.3.7. Zestawienie stanu posiadania akCJI emitenta lub uprawnienn do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce
emitenta na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb

7.3.8. Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu (W tym akcje PraCoWNICze) ........evvereieviereeiiienieenieesieesiee e sre e

7.4. Walne zgromadzenie, prawa akcjonariuszy i zasady zmiany statUtU..........ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeneneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 57

7.4.1. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia.. .57

7.4.2. Prawa akCJON@riUSZY ...ccueevuieriiiriieieeie ettt sttt ea ..58

7.4.3. Opis zasad Zmiany STATULU SPOTKI «....ovuiiriiriiiieeeee ettt sttt b e e sb e sbe e st e satesabesabesbeebeen 59

7.5. Organy zarzadzajace, nadzorujace oraz ich Komitety ........ccceeevvveeriiiiiiiiiienniinniner s 60

7.5.1. Zarzad EMItenta ......coceevveeneenieeneenieeieeeeenieenies ..60

7.5.2. Rada nadzorcza ... .64

7.5.3. Komitet audytu ... ..66

7.5.4. POZOSTAE KOMITELY ..veetiiiiieitieete ettt st ettt e bt e s bt e saeesaeesabesabesab e et e e be e beesbtesseeeneeens 69

T = 1T =T T 4 69

7.6.1. Podmiot dokonujacy badania SPraWozZdan. .........ccueeieeiiiiienieie ettt sttt sttt bbb eeeareens 69

7.6.2. Zasady wyboru firmy audytorskie;j ........... ..69

7.7. Transakcje miedzy podmiotami z Grupy .70
7.7.1. Powigzania pomiedzy dominujacymi akcjonariuszami, czfonkaml rady nadzorczej oraz cztonkami zarzadu......... 70

7.7.2. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi ..... .70

7.8. Postepowania sgdowe i adminNiSTracyjNe........ccccieieiiiiiieiiiiieeiiieiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesessssessssssssssssssssnsans 71
78 TR © 1 - T of 1= 71
8. Oswiadczenie na temat informacji NiefinaNSOWYCh ......ccccovviiiiiiiiiiiiii e 72
8.1. MOdEl DIZNE@SOWY KGL .....cuuuururrnnnnnnnnnnnnnnnnnsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 72
8.2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy KGL.........ccoceeeririiiiiinennnns 72
8.3. Opis polityk stosowanych przez Grupe KGL .........cciiiiiiiinineeeiiiiiiininneeeiniiiisseeiinimmmsseesssismmsssesssssssssenns 72
8.3.1. Zatrudnienie i Warunki Pracy.......coeveveeeeneneneneeseeniesesenienne .72

8.3.2. Zagadnienia spoteczne....... .73

8.4. Woplyw dziatalnosci Spatki na srodowisko naturalne .74

8.4.1. Zastosowanie tworzyw sztucznych w przemysle opakowaniowym.... .74

8.4.2. Wptyw tworzyw sztucznych na SrodoWiSKO .........coveerierienienieniienieeieeseesee e .75

8.4.3. Sposoby ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko .75

8.4.4. Dziatania podjete przez Spotki w celu 0chrony SrodOWISKa..........eeviriiiiiiiiiiieniese e 79

8.5. Opis procedur nalezytej starannosci w odniesieniu do stosowanych polityk
£ TR £ 0] 41 T=T1 V74" L T

9. Definicje i objasnienia SKIOtOW .......ccevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii s sssssssseseees 8D

10. Oswiadczenia Zarzgdu EMItENTa .......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesssssssssssesssssssssssssnssnnnnnnnnnnnn 87
10.1. Informacja Zarzadu dotyczaca wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.......cccceeeeiriiiiiiiiiiiiininiininnnnnns 87
10.2. Oswiadczenie Zarzagdu Emitenta dotyczace rzetelnosci i zgodnosci z prawem sprawozdan finansowych...... 87



Skonsolidowane sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spétki Korporacja KGL za rok 2019 KG I

1. List Prezesa Zarzadu

Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

W imieniu catego Zarzadu spotki Korporacja KGL S.A. przedstawiamy Panstwu
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy KGL za 2019 r. Na tamach niniejszego raportu
przygotowalismy komentarz do wypracowanych wynikdéw, sytuacji Grupy KGL oraz
podejmowanych przez nas w minionym roku dziatan.

Rok 2019 byt dla Grupy KGL rokiem udanym. W trakcie minionego okresu zdofalismy
W znacznej mierze zakonczy¢ podjete dziatania optymalizujgce naszg biezaca
dziatalnos¢. Zdaniem Zarzadu, znaczna cze$¢ trudnosci zwigzanych ze wzrostem
kosztow operacyjnych odnotowanych w 2018 r. byta przejsciowa. Zarzad zaadresowat
wiekszosé ryzyk i podjat dziatania , ktorych zadaniem z jednej strony byto ograniczenie
niekorzystnych czynnikéw a z drugiej stuzgce mozliwosci optymalizacji kosztowe;j
gtéwnie w obszarze dziatalnosci produkcyjnej. W efekcie w 2019 r., po raz kolejny
odnotowali$my wzrost skali naszej dziatalnosci i zrealizowaliSmy szereg inwestycji
rozbudowujacych nasze kompetencje i potencjat w zakresie produkc;ji.

Grupa KGL w roku 2019 wypracowata blisko 392,4 min zt przychoddw z dziatalnosci
operacyjnej (tj. o 4,47% wiecej niz w 2018r.), 18,6 min zt EBIT (wzrost o 52% w
stosunku do 2018 r.) oraz 12,2 min zt zysku netto (wzrost niemal 100% w stosunku do
2018r.) Zjawiskiem szczegdlnie wartym odnotowania jest zmiana struktury
przychodéw wg. segmentéw jaka nastgpita w 2019r. W poprzednich latach
dominujgcym Zrédtem przychoddw Grupy KGL byty przychody realizowane w
segmencie dystrybucji. Natomiast w 2019 r., w efekcie konsekwentnie realizowanej
strategii rozwoju, w ktérej gtéwny nacisk kierowany jest na rozwdj technologii i
infrastruktury produkcyjnej, sprzedaz w segmencie produkcji opakowan przewyzszyta
wartos¢ sprzedazy w segmencie dystrybucji. Tym samym, zgodnie z podstawowym
celem strategicznym segment produkcji stat sie dominujgcym Zrédtem przychodow
Grupy KGL.

Notowany od kilku okreséw dynamiczny wzrost przychodéw w segmencie produkcji
jest efektem konsekwentnie realizowanej rozbudowy zdolnosci produkcyjnych.
Spotka uzyskata w obszarze produkcji znaczace kompetencje i przewagi
technologiczne. W ramach strategii rozwoju realizowanej w latach 2016-2020 Emitent
intensywnie rozwijat infrastrukture do produkcji folii i opakowan. Celem Spétki byto
zaréwno zwiekszenie skali produkcji, jak i uzyskanie przewagi technologicznej
nad konkurentami.

Majac na uwadze doswiadczenia Spotki zebrane w ostatnich latach oraz aktualne
tendencje panujace na rynku opakowan dla sektora spozywczego, Zarzad uwaza, iz w
kolejnych latach, kluczowym czynnikiem majacym wptyw na mozliwosé realizacji
wzrostu sprzedazy bedzie zdolno$¢ do wdrazania nowoczesnych rozwigzan
technologicznych odpowiadajgcych na potrzeby zmieniajacego sie rynku. Dlatego tez,
pragniemy zwrdci¢ Panstwa uwage na fakt, ze w dziatalnosci Spétki Korporacja KGL S.A
niezwykle istotna role petni aktywnos¢ B+R , ktéra uzupetnia dziatalnosé produkcyjna
i jest kotem zamachowym dla rozwoju Emitenta. Ten obszar dziatalnosci znajduje
wazne miejsce w strategii rozwoju KGL, ktdra zaktada zwiekszanie jego zdolnosci do
wdrazania innowacyjnych produktdéw, a takze rozwdj badan nad rozwigzaniami, ktére
umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej wzgledem konkurencji.

Na tamach niniejszego raportu poswiecamy takze sporo miejsca zagadnieniom
dotyczacym ochrony Srodowiska i wptywu naszej produkcji na otoczenie. W tym
zakresie przedstawiamy to zagadnienie kompleksowo — objasniajac role tworzyw
sztucznych w segmencie opakowan, a takie wskazujemy, iz mozliwe jest
wykorzystywanie tworzyw w zgodzie z ochrong srodowiska. Przedstawiamy
argumenty mowigce o tym, ze tworzywa sztuczne w branzy opakowan
dla produktéw spozywczych sg bezkonkurencyjne, takze w odniesieniu do
ochrony srodowiska. Jednoczesnie opisujemy konkretne dziatania, pomysty i
»Zielone” technologie produkcji, ktére wykorzystujemy w naszej organizacji.

Zapraszamy do lektury.
Krzysztof Gromkowski

Prezes Zarzadu Korporacja KGL S.A.
W imieniu catego Zarzadu Spoétki
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2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Wszystkie dane zamieszczone w niniejszym rozdziale prezentowane sg w tys. zt.

. 01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018 — 31.12.2018
Wyszczegolnienie
| PN | EWR [ PIN [ ELR

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i

. 392374 91212 375577 88021
materiatéw
Koszt wiasny sprzedazy 328775 76 427 324582 76 070
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 63598 14784 50995 11951
Zysk (strata) brutto 15303 3557 7744 1815
Zysk (strata) netto 12183 2832 6 157 1443
Sredniowazona liczba udziatéw/akcji w sztukach 7 159 200 7 159 200 7 159 200 7 159 200
Zysk (strata) netto na akcje zwykta (zt/euro) 1,70 0,40 0,86 0,20
EBITDA 37 260 8662 26728 6264
BILANS
Aktywa trwate 179 862 42 236 163 154 37943
Aktywa obrotowe 98 834 23209 111713 25980
Kapitat wiasny 123 342 28 964 112 665 26 201
Rezerwy 9623 2260 8258 1920
Zobowigzania dtugoterminowe 69214 16 253 66273 15412
Zobowigzania krétkoterminowe 73 240 17 199 84 555 19 664
Otrzymane dotacje 3277 769 3116 725
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 17,23 4,05 15,74 3,66
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 28 393 6 600 27 144 6362
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (17 874) (4 155) (13 951) (3270)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (11 588) (2 694) (18 356) (4 302)
Kurs EUR/PLN 2019 2018
- dla danych bilansowych 4,2585 4,3000
- dla danych rachunku zyskoéw i strat 4,3018 4,2669

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu sredniego NBP na dzier bilansowy.

Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych uzyto kursu bedgcego srednig arytmetyczna
kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzier poszczegdlnych miesiecy danego okresu.
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Skrdécona analiza wskaznikowa Grupy KGL

Wskazniki finansowe 2018 2019
Rentownos¢ sprzedazy (ROS) 13,58% 16,21%
Marza EBIT 3,26% 4,75%
Marza EBITDA 10,98% 14,24%
Marza netto 1,64% 3,10%
Rentownos¢ aktywéw (ROA) 2,24% 4,37%
Rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 5,46% 9,87%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,32 1,35
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,61 0,64
Wskaznik ptynnosci natychmiastowej 0,07 0,07
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,59 0,56
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 1,44 1,26
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (1) 0,59 0,56
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (I1) 0,36 0,37
Kapitat obrotowy netto 27 159 25593
Cykl rotacji zapaséw 59 49
Cykl rotacji naleznosci 44 38
Cyk rotacji zobowigzan 65 50
Cykl konwersji gotowki 38 37

Algorytmy:

WskaZnik rentownosci na sprzedazy = zysk (strata) ze sprzedazy za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

WskaZnik rentownosci operacyjnej = zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%
WskazZnik rentownosci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej za 12 mies. + amortyzacja za 12 mies. ) / przychody netto ze
sprzedazy za 12 mies. x 100%

WskaZnik rentownosci netto = zysk (strata) netto za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentownosci aktywdw = zysk netto za 12 mies. /aktywa

Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych = zysk netto za 12 mies. / kapitaty wtasne

WskaZnik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy ) / zobowiqzania krétkoterminowe
WskazZnik ptynnosci natychmiastowej = stan srodkéw pienieznych / zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania / aktywa

WskazZnik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowigzania / kapitaty wtasne

WskazZnik zadtuzenia dtugoterminowego (1) = zobowiqgzania dtugoterminowe / kapitaty wtasne

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (Il) = zobowiqzania dtugoterminowe / (kapitaty wtasne + zobowigzania dtugoterminowe)

Kapitat obrotowy netto = aktywa biezqce - zobowigzania krétkoterminowe

Cykl rotacji zapaséw = (stan zapaséw na date bilansowg/przychody za 12 mies.) x 365

Cykl rotacji naleznosci = (stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na date bilansowgq/przychody za 12 mies.) x 365
Cykl rotacji zobowiqzarn biezqcych = (stan zobowigzari handlowych oraz pozostatych zobowigzari na date bilansowq / przychody za 12 mies.)
x 365

Cykl konwersji gotowki (dni) = cykl rotacji zapaséw + cykl rotacji naleznosci - cykl rotacji zobowiqzari biezgcych

Wartosci sprzedazy oraz zysku liczone za okres ostatnich 12 miesiecy
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3. Wprowadzenie

3.1. Zasady sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy KGL oraz spétki Korporacja KGL S.A.

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. a takze prezentowane s dane poréwnywalne, dotyczace
analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.

Dane finansowe analizowane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy KGL pochodza
ze sprawozdania finansowego i zostaty przygotowane zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE (,,MSSF UE”).

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu sporzadzone zostato w oparciu o Rozporzadzenie w sprawie informacji biezgcych
i okresowych. Sprawozdanie zarzadu zawiera takze, stanowigce wyodrebniong czes$é¢ tego sprawozdania, oswiadczenie
Emitenta na temat informacji niefinansowych, sporzgdzone odpowiednio zgodnie z wymogami wskazanymi w art. 49b ust.
2-8 UoR. oraz oswiadczenia Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére zostaty sporzadzone w formie jednego dokumentu.
Odpowiednie oswiadczenia zostaty zaprezentowane na koncu niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

3.2. Jednostka dominujaca

Na podstawie §1 ust. 2 Statutu dziatalno$¢ Emitenta prowadzona jest pod firma:
Korporacja KGL Spdtka Akcyjna.

Zgodnie z § 1 ust. 3 Statutu Emitent moze uzywac réwniez nazwy skréconej:
Korporacja KGL S.A. oraz wyrdzniajgcego go znaku graficznego/graficzno-
stownego.

Nazwa (firma): Korporacja KGL Spétka Akcyjna

Adres siedziby: Mosciska, ul. Postepu 20, 05-080 Izabelin , Rzeczpospolita Polska

Numer telefonu: +48 22 321 3000

Numer faxu: +48 22 321 3009

Adres e-mail: info@kgl.pl

Strona internetowa: www.kgl.pl

Numer NIP: 1181624643

Numer KRS: 0000092741, SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY. XIV WYDZIAt GOSPODARCZY KRS

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
e  produkcja opakowan z tworzyw sztucznych,
e prowadzenie handlu wyrobami chemicznymi.

Spoétka powstata w 2001 r. w wyniku przeksztatcenia spétki cywilnej Korporacja KGL S.C. w spétke akcyjna Korporacja KGL S.A.
Przeksztatcenie to nastgpito na podstawie uchwaty wspdlnikéw spoétki cywilnej tj. Lecha Skibinskiego, Zbigniewa Okulusa,
Krzysztofa Gromkowskiego z dnia 14 listopada 2001 r., zawartej w protokole notarialnym, sporzgdzonym przez notariusza
Zofie Krysik, prowadzaca Kancelarie Notarialng w Warszawie (Rep. A nr 1656/2001). Postanowieniem Sadu Rejonowego
dla m.st. Warszawy w Warszawie XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (sygnatura akt: Wa. XXI.NS-REJ.
KRS/636/02/981) z dnia 25 lutego 2002 r., Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

W dniu 8 listopada 2015 r. Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) podjeta Uchwate nr 1247/2015,
w ktérej Zarzad GPW postanawia dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje Emitenta.
W dniu 10 grudnia 2015 r. miato miejsce pierwsze notowanie akcji Emitenta na GPW.

3.3. Podmioty podlegajace konsolidacji

KGL tworzy Grupe Kapitatowg (dalej ,,Grupa KGL”). W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi Emitent jako Podmiot Dominujacy
oraz jedna spoétka zalezna: Korporacja KGL S.A. Sp. k. z siedzibg w Niepruszewie.

Sktad Grupy Kapitatowej Emitenta byt szerszy, jednak w 2019 r. dokonat potaczenia z wybranymi spétkami zaleznymi.
W dniu 31 grudnia 2019 r. Emitent uzyskat informacje o dokonaniu w tym dniu przez Sgd wpisu w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego potgczenia Emitenta ("Spdtka Przejmujgca") z jego trzema spdtkami zaleznymi (wchodzgcymi
dotychczas w sktad Grupy KGL) tj.:
1) Marcato Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzakcie, (100% udziatu w kapitale zaktadowym);
Rzakta 82, 05-408 Glinianka, gmina Wigzowna, KRS: 0000014309.
2) C.E.P. Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Mosciskach, (100% udziatu w kapitale zaktadowym);
Mosciska, ul. Postepu 20, 05-080 Izabelin, KRS 0000186043
3) Moulds Spétka z 0.0. z siedzibg w Niepruszewie, (100% udziatu w kapitale zaktadowym) — posiadajaca 98,82%
udziatéw w FFK Moulds Sp. z 0.0. sp.k.;
ul. Swierkowa 19B, 64-320 Niepruszewo, KRS: 0000363729
We wszystkich Spétkach Przejmowanych Emitent posiadat 100% w ich kapitale zaktadowym.

Ponadto wczesniej, tj. w dniu 3 czerwca 2019 r. dziatalno$¢ operacyjng zakonczyta spétka zalezna od Emitenta —
UAB Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie (Litwa).
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4. Podstawowe informacje o dziatalnosci Korporacja KGL S.A.

4.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej KGL
4.1.1. Skfad Grupy Kapitatowej KGL

Zaréwno na dzien opublikowania niniejszego raportu, jak i na dzier 31 grudnia 2019 r., w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta
wchodzit Emitent, jako Podmiot Dominujgcy oraz jedna spétka zalezna tj.:

1) Korporacja KGL S.A. Sp.k. z siedzibg w Niepruszewie (wczesniej FFK Moulds Sp. z 0.0. Sp.k.) — w ktdrej Emitent posiada
98,82% udziatow
e Forma prawna: Spétka z o.0. Spétka komandytowa,
e Adres siedziby: ul. Swierkowa 19B, 64-320 Niepruszewo,
e KRS: 0000363729
e Siedziba: Niepruszewo, Polska,
e Kapitat zaktadowy: 340.000,00 PLN,
e Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki: 98,82%.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
e Projektowanie i budowa form na maszyny termoformujqce,
e Doradztwo techniczne w zakresie termoformowania.

Spotka FFK wspiera pozostate spotki z Grupy w zakresie produkcji form do termoformowania.

Emitent nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej. W odniesieniu do Emitenta nie wystepuje jednostka dominujgca
wyzszego szczebla sporzgdzajgca oswiadczenie albo sprawozdanie na temat informacji niefinansowych obejmujace emitenta
i jego jednostki zalezne.

4.1.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta

Opis zmian organizacji grupy kapitatowej emitenta, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami
zaleznymi oraz inwestycjami dfugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz wskazanie jednostek
podlegajqgcych konsolidacji, a w przypadku emitenta bedgcego jednostkq dominujgcq, ktory na podstawie obowigzujgcych go przepisow
nie ma obowiqgzku lub mozZe nie sporzqdzac skonsolidowanych sprawozdarn finansowych — dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy
prawnej braku konsolidacji;

Potaczenie emitenta z wybranymi spétkami zaleznymi

W dniu 18 marca 2019 r. Zarzad Emitenta podjat decyzje o zamiarze potaczenia Emitenta z jego trzema sp6tkami zaleznymi
(wchodzacymi w sktad Grupy KGL). W $lad za podjetg decyzja, Zarzad Spotki rozpoczat proces przygotowan do potaczenia.
W pierwszej kolejnosci Zarzad przeprowadzit analize majacg na celu okreslenie szczegétowego harmonogramu dziatan
oraz mozliwosci dokonania skutecznego potgczenia spétek. Nastepnie ogtosit Plan Pofaczenia.

Zarzad postanowit aby w planowanym potaczeniu udziat wziety nastepujace podmioty:

1. Korporacja KGL S.A. z siedzibg w Mosciskach (Emitent) jako Spdtka Przejmujgca, bedaca Podmiotem Dominujgcym
w Grupie KGL,

2. Marcato Sp. z o0.0. z siedzibg w Rzakcie (dalej ,Marcato”), w ktérej Emitent posiada 100% udziatow
(Spotka Przejmowana),

3. C.E.P. Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Mosciskach (dalej ,C.E.P.”), w ktdérej Emitent posiada 100% udziatéw
(Spotka Przejmowana),

4. Moulds Sp. z o0.0. z siedzibg w Niepruszewie (dalej ,Moulds”), w ktdérej Emitent posiada 100% udziatow
(Spotka Przejmowana).

Zarzad Emitenta zdecydowat, ze potfaczenie spoétek nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 515 § 1 w. zw. z art. 516 Ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spdtek handlowych (ze zmianami) — tj. przez przeniesienie catego majatku spoétek
przejmowanych na Emitenta jako spotke przejmujaca (taczenie sie przez przejecie). Przyjeto, ze potgczenie nastgpi
bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki i bez wymiany udziatow spétek przejmowanych na akcje Emitenta.

W celu zintegrowania wszystkich spdtek z Grupy KGL, zostang zainicjowane dziatania, prowadzace do przeksztatcenia spoétki
FFK Moulds Sp. z 0.0. Sp. k. (obecnie Korporacja KGL S.A. Sp. k.) w spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig, a nastepnie
w dalszej kolejnosci zostang podjete kroki zmierzajgce do potgczenia tej spotki z Emitentem. Do tego czasu spotka
ta pozostanie spotka zalezng od Emitenta.

Uzasadnienie potgczenia

Potaczenia Emitenta z jego spétkami zaleznymi ma na celu uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy KGL co umozliwi
osiggniecie wymiernych korzysci ekonomicznych oraz organizacyjnych. Dziatanie takie zwiekszy transparentnos¢ wzgledem
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inwestorow gietdowych, a takze umozliwi poprawe sprawnosci realizacji dtugookresowych celdw strategicznych. Pofaczenie
Emitenta z podmiotami zaleznymi jest jednym z elementow optymalizacji dziatalnosci prowadzonych przez poszczegdlne
pomioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KGL.

W wyniku centralizacji funkcji gospodarczych w jednym podmiocie Emitent bedzie mégt osiggna¢ dodatkowe efekty synergii
w dziatalnosci operacyjnej, w tym poprzez poszerzenie oferty produktowej i zwiekszenie efektywnosci w zarzadzaniu
kapitatem obrotowym.

Celem potaczenia Spotki z podmiotami od niej zaleznymi jest przede wszystkim optymalizacja kosztowa prowadzonej
dziatalnosci (obnizenie kosztéw dziatalnosci dystrybucyjnej i produkcyjnej, w szczegdlnosci: kosztow zarzadzania, pracy,
marketingu oraz wydatkéw na dostawy materiatow i Swiadczenie ustug). Zdaniem Zarzadu, potgczenie przyniesie rowniez
oszczednosci finansowe w obszarach administracyjnym i organizacyjnym, wyeliminuje zbedne przeptywy finansowe
oraz poprawi efektywnosc poprzez redukcje dublujgcych sie kosztow i procesow. W rezultacie potgczenia uproszczeniu ulegng
struktury nadzoru i zarzadcze, co usprawni zarzgdzanie i polepszy nadzér wtascicielski. Poprzez skupienie kompetencji
i eliminacje zbednych szczebli w strukturze organizacyjnej umozliwi przyspieszenie i usprawnienie procesu decyzyjnego
i wykonawczego wptywajgc korzystnie na sposdb funkcjonowania Grupy.

Uproszczenie relacji i rozliczen (poprzez potaczenie spdtek) wptynie takze na zmniejszenie obowigzkdw sprawozdawczych
i ksiegowych. Docelowo, po potaczeniu wszystkich podmiotow zaleznych od Emitenta, wyeliminowana zostanie koniecznos¢
sporzadzania odrebnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Ograniczeniu ulegnie takze ryzyko podatkowe (ceny
transferowe).

Ponadto opisana wyzej reorganizacja przetozy sie na efektywniejsza organizacje pracy i zarzadzanie zasobami. Ze wzgledu
na zblizony, a w kilku obszarach tozsamy rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez tagczace sie spotki, potgczenie nie bedzie
wigzato sie z istotnymi naktadami na integracje spotek.

Uchwata NWZ w sprawie potaczenia

W dniu 26 wrzesnia 2019 r. NWZ Spétki po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej, postanowito potgczyé w trybie art. 492
§1 pkt 1) KSH w zw. z art. 515 § 1 oraz 516 § 6 KSH spdtke Korporacja KGL jako Spotke Przejmujacy ze spdtkami
Przejmowanymi. Ponadto, NWZ postanowito wyrazi¢ zgode na Plan Potaczenia uzgodniony pomiedzy Spé6tkg Przejmujacg oraz
Spétkami Przejmowanymi w dniu 29 maja 2019 r. oraz tres¢ wszystkich zatgcznikéw do Planu Potgczenia. Plan Potfaczenia
zostat udostepniony do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Spotki Przejmujacej pod adresem http://www.kgl.pl/
w dniu 31 maja 2019 .

Realizacja potaczenia

W dniu 31 grudnia 2019 r. uzyskat informacje o dokonaniu w tym dniu przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego potaczenia
Emitenta ("Spdtka Przejmujaca”) z jego trzema spotkami zaleznymi (wchodzacymi w sktad Grupy KGL) tj.:

1. Marcato Sp. z 0.0. z siedziba w Rzakcie,
2. C.E.P.Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Mosciskach,
3.  Moulds Sp. z 0.0. z siedzibg w Niepruszewie.

Zgodnie z art. 493 § 2 KSH potaczenie spoétek nastepuje z dniem wpisania potgczenia do rejestru wtasciwego wedtug siedziby
Spotki Przejmujacej, tj. z dniem 31 grudnia 2019 r. Wpis ten wywotuje skutek wykreslenia z rejestru Spotek Przejmowanych.
Stosownie do art. 494 KSH Emitent jest nastepca prawnym Spétek Przejmowanych tj. z dniem potgczenia wstapit we wszystkie
prawa i obowigzki Spdtek Przejmowanych.

Potgczenie spotek nastapito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 515 § 1 w. zw. z art. 516 KSH — tj. przez przeniesienie catego
majatku spétek przejmowanych na Emitenta jako Spotke Przejmujaca (faczenie sie przez przejecie). Z uwagi na fakt, iz Emitent
jako Spétka Przejmujgca byt jedynym wspdlnikiem Spétek Przejmowanych i posiadat w kapitale zaktadowym tych Spétek
po 100% udziatéw, potaczenie nastgpito w trybie uproszczonym i stosownie do art. 515 § 1 KSH potaczenie zostato
przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta jako spotki przejmujacej oraz bez objecia jakichkolwiek
udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Przejmujacej przez wspdlnikédw Spétki Przejmowanej.

Ze wzgledu na brak podwyzszania kapitatu zaktadowego Emitenta oraz to, ze potgczenie nie powoduje powstania nowych
okolicznosci wymagajacych ujawnienia w Statucie Emitenta, w zwigzku z dokonanym potgczeniem nie zostaty dokonane
zadne zmiany Statutu Emitenta. Od 31 grudnia 2019 r. Grupe Kapitatowg Emitenta bedzie tworzyt Emitent
(Korporacja KGL S.A.) oraz jedna spotka zalezna FFK Moulds Sp. z 0.0. Sp. k. (obecnie Korporacja KGL S.A. Sp. k.).

Likwidacja sp6tki UAB Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie (Litwa)

Ponadto, w dniu 3 czerwca 2019 r. dziatalnos¢ operacyjng zakoriczyta spétka UAB Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie (Litwa).
Decyzje o likwidacji spotki UAB Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie podjeto po przeprowadzeniu analizy finansowo-
operacyjnej, w wyniku ktorej ustalono, ze bardziej efektywnym ekonomicznie bedzie odejscie od dotychczasowego modelu
obstugi kontrahentéw z krajéw battyckich i wprowadzenie bezposredniej sprzedazy z ulokowanych w Polsce biur sprzedazy.
Réwnolegle wzmocniona zostata wspotpraca z lokalnymi reprezentantami handlowymi (dystrybutorami).
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4.1.3. Inwestycje kapitatowe Grupy

Emitent w analizowanym okresie nie dokonywat zadnych inwestycji kapitatowych (w tym w papiery wartosciowe,
ani instrumenty finansowe).

4.1.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa

W analizowanym okresie nie nastgpity zadne znaczace zmiany zasad zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg
Kapitatowa.

4.1.5. Wskazanie polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy KGL

Zgodnie z opublikowang strategiag rozwoju na lata 2016-2020 Grupa Emitenta zamierza sie rozwija¢ gtdwnie w sposdb
organiczny. Prowadzone sg dziatania zwigzane przede wszystkim z optymalizacjg procesow realizowanych w poszczegélnych
spotkach wchodzgcych w sktad Grupy KGL.

Zarzad Emitenta stale monitoruje rynek pod katem identyfikowania potencjalnych okazji rynkowych zwigzanych gtéwnie
z mozliwosciami zakupu towaréw w atrakcyjnych cenach (segment dystrybucji), czy tez uruchomienia produkcji nowych
rodzajow opakowan i zaoferowania ich w zupetnie nowych obszarach rynku (segment produkcji).

Szczegdtowe informacje na temat realizacji strategii rozwoju, a takze inwestycji zrealizowanych w analizowanym okresie
zostaty przedstawione w dalszej czesci niniejszego raportu.

W zakresie struktury i sktadu grupy kapitatowej w celu zintegrowania wszystkich spoétek z Grupy KGL w jeden podmiot, zostang
zainicjowane dziatania prowadzace do przeksztatcenia spétki FFK Moulds Sp. z 0.0. Sp. k. (obecnie Korporacja KGL S.A.
Sp.k.) w spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig, a nastepnie w dalszej kolejnosci zostang podjete kroki zmierzajgce do
potgczenia tej spotki z Emitentem. Do tego czasu spodtka ta pozostanie spotka zalezng od Emitenta.
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4.2. Model dziatalnosci operacyjnej Spotki
4.2.1. Podstawowa dziatalnosc Spotki

Spétka Korporacja KGL S.A. prowadzi dziatalnosé na rynku tworzyw sztucznych w obszarze produkcji opakowan dla sektora
spozywczego oraz dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych. W wyniku potaczenia Spétki dominujgcej z wiekszoscig spotek
zaleznych, ktdre zostato zarejestrowane w dniu 31 grudnia 2019 r., wedtug stanu obecnego ponad 99% przychoddéw Grupy
generuje Emitent.

do wdrazania innowacyjnych rozwigzan w oferowanych produktach i ustugach. Spétka posiada nowoczesne

Centrum Badan i Rozwoju (CBR), w ktorym opracowywane sg projekty nowych, innowacyjnych produktow, a

takze rozwigzania w zakresie stosowania tworzyw sztucznych. W CBR prowadzone sg badania w obszarze

struktur materiatowych folii, konstrukcji i wzornictwa opakowan oraz narzedzi (form) stosowanych w produkgcji
opakowan. Opracowywane w ramach CBR rozwigzania, produkty czy narzedzia sy nastepnie komercjalizowane w ramach
realizowanych w KGL procesow produkcyjnych lub ustug dla podmiotéw zewnetrznych.

(-+ Istotnym elementem dziatalnosci Spotki jest jej infrastruktura techniczna i posiadany know-how niezbedne
_,
—

Ponizej przedstawiono szczegétowe informacje na temat obszarow dziatalnosci Spotki KGL:

Dystrybucja granulatu Produkcja folii i opakowan
tworzyw sztucznych oraz z tworzyw sztucznych
doradztwo techniczne [ + produkcja i obrébka narzedzi do formowania ]

Korporacja KGLS.A. jest jednym z wiodgcych dystrybutoréw  Najistotniejszym obszarem dziatalnosci  Spotki  jest
tworzyw sztucznych w Polsce dostarczajgc granulat do produkcja opakowan z tworzyw sztucznych dla sektora
matych i S$rednich firm, ktérymi nie s3 spozywczego (gtownie tacki). Opakowania
zainteresowani w zakresie bezposredniej produkowane sg w technologii
obstugi producenci tworzyw z uwagi na termoformowania, w ktorej folia jest
przetwarzane/kupowane przez nich Produkcja surowcem bazowym.

ilosci. Udziat 55,6%

Termoformowanie to proces, w
ktérym ze sztywnych folii,
podgrzanych do temperatury bliskiej
mieknienia, formuje sie produkty o
okreslonych wielkosciach i ksztattach
(tj. opakowania).

segmentow w
przychodach
KGL
(za 2019)

W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej
Spotka koncentruje sie na trzech
kategoriach tworzyw sztucznych:

B Tworzywa techniczne /
konstrukcyjne,

B Tworzywa z grupy poliolefin,

B Tworzywa styrenowe.

W produkcji, Spétka wykorzystuje folie

wytwarzang z czterech podstawowych
rodzajéw tworzyw sztucznych:

Spétka posiada ponad 1.000 odbiorcow. W ofercie

dystrybuowanych tworzyw sztucznych dominujg tworzywa A Va’

techniczne i konstrukcyjne (za 2019 r. - ok. 44,5% sprzedazy ua f055 L74>

segmentu). Sprzedaz tej grupy tworzyw - ) PET bLA

(4. spe.CJah?tycznych) generuje hajwyzsze marze. Zarzad Polistyren  Polipropylen Poliester Polilaktyd

oczekuje, ze ww. struktura udziatu tworzyw sztucznych

utrzyma sie w przysztych okresach z tendencjg umacniania

sie tworzyw technicznych. Jest to zgodne z oczekiwaniami

Zarzadu Emitenta.

W produkcji opakowan niezbedne jest takze uzycie form,
ktére Emitent wytwarza samodzielnie w ramach spotki
zaleznej Korporacja KGL S.A. Sp. k.(dawniej FFK) oraz w CBR.
Celem Spotki w tym obszarze jest budowa znaczacej pozycji  Spotka oferuje takze komercyjne wytwarzanie form dla
na rynku dystrybutoréw granulatéw tworzyw sztucznych, Podmiotéw zewngtrznych.

rzetelnego partnera w tym obszarze. _\

q . - Jar= '
S A A
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Skonsolidowane sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spétki Korporacja KGL za rok 2019

4.2.2. Model biznesowy spotki Korporacja KGL S.A. (schemat)

Spétka posiada szeroka grupe dostawcow
(z wieloma z nich KGL wspdtpracuje od ponad 25 lat):

ARKEMA SYNTHOS MOL GROUP KOTEC RTP GRUPA LOTTE
TOTAL INDORAMA SILON BASELL ORLEN

KGL

Dostawcy
recyklatow

o
W$

KGL

Zakup granulatu

—— AR

DYSTRYBUCIJA

Dystrybucja

I~ —§ granulatu
T |

E rozwiqzania

techniczne

PRODUKCIA

4
> @ Produkcja folii
6 ekstruderow

v "I Projekty i
) : ! testy @ Wytwarzanie narzedzi
@ e Zrodio know-how. ; form (form)
----------- > . .
(- BU Spotka zalezna:
J Doradztwo techniczno- Korporacja KGL SA Sp.k.
technologiczne ] Wtasna narzedziownia
(w zakresie przetworstwa zdolna do projektowania
tworzyw sztucznych) Dostarczanie i wytworzenia form — wazne
innowacyjnych narzedzia w produkcji
rozwiqzan oraz (forma nadaje ksztaft
dostosowania tackom opakowaniowym)
produkcji do GOZ
---------- » Produkcja opakowan

dla zywnosci

-

Mondeléez,

International

S
- ~~

.
\ ANIMEX

Emitent posiada ponad 1.000 odbiorcéw granulatu
Nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek odbiorcy.
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4.2.3. Dziatalnos¢ dystrybucyjna

KGL

Korporacja KGL S.A. jest jednym z wiodgcych dystrybutoréw tworzyw sztucznych w Polsce dostarczajgc granulat do matych i
srednich firm. W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej Spétka koncentruje sie na trzech kategoriach tworzyw sztucznych:

Tworzywa techniczne /

konstrukcyjne

Tworzywa styrenowe

Poliolefiny

Tworzywa specjalistyczne spetniajg szereg

réznorodnych ~ wymagan z  zakresu
wtasnosci  mechanicznych, termicznych
oraz odpornosci chemicznej. Grupe

te tworzg m.in. tworzywa:

® przewodzace energie elektryczng,
przewodzace ciepto,
odporne termicznie,
odporne na zuzycie,
o wysokim ciezarze wtasciwym,
skrystalizowane,
stopy réznych
sztucznych.

rodzajéw tworzyw

Tworzywa te znajduja zastosowanie m.in.
w budownictwie (rury, ksztattki), a takze
w branzach producentéw zabawek, czesci
samochodowych  (elementy  systemdéw
doprowadzania powietrza, spalin,
ogrzewania, wtrysku paliwa, kota pasowe,
obudowy termostatéw, pompy, zawory,
uszczelnienia), sprzetu RTV i AGD,
w medycynie (protezy stawdw), a takie
w aplikacjach majacych kontakt
z 2ywnoscig oraz w przemysle chemicznym
(korpusy zawordéw, wirniki pomp).

Ze wzgledu na duzg réznorodnosé,
polimery styrenowe charakteryzujg sie
wieloma cennymi witasciwosciami, dzieki
czemu s3 wykorzystywane w rdznych
gateziach przemystu.

Najwazniejsze cechy:

® |ekkie, odporne na wode, doskonate
wtasciwosci termoizolacyjne,

o w przemysle spozywczym
maksymalnie zabezpieczajg zywnos¢
przed zepsuciem,

® cechuje je wysoki stosunek
wytrzymatosci do ciezaru, co pozwala

na wieksze oszczednosci energii
podczas transportu i obnizenie
kosztow,

® niektére polimery styrenowe majg
postac przezroczystego, wytrzymatego
mechanicznie tworzywa,

® zapewniaja dobrg izolacje elektryczng,

® 53 fatwe w produkcji i przetworstwie
(tatwo mozna je barwi¢ i uzyskiwac
wiele atrakcyjnych wariantéw
kolorystycznych),

® umozliwiajg tatwy recykling.

Pétkrystaliczne  termoplasty z  grupy
tworzyw standardowych, wysoce odporne
na uszkodzenia mechaniczne, dobrze
wytrzymuja dziatanie olejéw
i rozpuszczalnikéw.

Do tej grupy naleza polietyleny (PE) i
polipropyleny (PP) (50% produkcji tworzyw
na $wiecie).

Stuzg jako opakowania produktéow zaréwno
przemystowych, a takze do produkcji m.in.;
zabawek,  sznurka  rolniczego,  folii,
doniczek, opakowar technicznych, sprzetu
RTV i AGD, czesci samochodowych jak
i produktéw  spozywczych  (pieczywa,
owocow, warzyw, wyrobow cukierniczych).

Tworzywo to jest bezpieczne dla zdrowia,
apo zuzyciu nadaje sie w 100%
dorecyklingu. Z uwagi na wysoka
przezroczystos¢ i potysk pozwala uzyskac

doskonata prezentacje pakowanego
asortymentu takze o nieregularnych
ksztattach.

Poliolefiny sg przedstawicielami tworzyw
masowych, ktérych dystrybucja
charakteryzuje sie niska marza.

Tworzywa zaliczajace sie do grupy tworzyw
standardowych / masowych, ktérych
odbiorcami s3 przede wszystkim
producenci styropianu, opakowan do
zywnosci oraz produktéw technicznych. Z
tworzyw styrenowych produkuje sie m.in.
opakowania, pudetka, pojemniki, elementy
sprzetéw RTV i AGD, obcasy do obuwia,
zabawki, artykuty reklamowe, elementy

Ponadto tworzywa techniczne nadajg sie
do zastosowania w elementach
pracujacych  (kofa zebate, dZwignie,
tozyska, prowadhnice, slimaki, wirniki pomp)
zastepujagc metale lekkie, pod duzym
obcigzeniem termicznym i mechanicznym.

Sprzedaz tworzyw technicznych
oraz specjalistycznych generuje najwyzsze

marze mebli, ptyty i ksztattki styropianowe,
elementy dekoracyjne i wiele innych
produktéw..

Struktura dystrybuowanych grup tworzyw sztucznych przez KGL

W segmencie dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych Emitent stosuje strategie organicznego rozwoju. Do oferty
sprzedazy regularnie wprowadzane sg nowe rodzaje granulatow. W tym obszarze dziatalnosci, celem Spétki jest uzyskanie
znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw granulatéw w Polsce. Ponadto, Spdtka zamierza utrzymac pozycje rzetelnego
partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej dostarcza¢ tworzywa do matych i sSrednich odbiorcéw,
ktérymi nie sg zainteresowani w zakresie bezposredniej obstugi producenci tworzyw.

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie struktury towaréw w obszarze dziatalnosci dystrybucyjnej — wg. rodzaju
tworzyw sztucznych.

Struktura dystrybucji wg. towaréw 2019 2018 2017

[PLN ] [%] [PLN ] [%] [PLN ] [%]
Tworzywa styrenowe 41 307 23,7% 57 342 29,2% 49 255 26,3%
Poliolefiny 52028 29,8% 57576 29,3% 63 605 33,9%
Tworzywa techniczne 81124 46,5% 81515 41,5% 74 621 39,8%
RAZEM 174 459 100% 196 433 100% 187 481 100%

Na przestrzeni ostatnich lat struktura dystrybuowanych tworzyw sztucznych ulegata korzystnym dla Emitenta zmianom. Swéj
udziat w sprzedazy zwiekszajg tworzywa techniczne, ktére wykazujg sie wyzsza marzowoscia wzgledem pozostatych grup
tworzyw sztucznych.
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Zarzad zwraca uwage, ze struktura dystrybucji wg. rodzaju tworzyw ksztattuje sie w sposdb zgodny z zaktadang strategia.
W analizowanym okresie tworzywa styrenowe i poliolefiny posiadaty najmniejszy (spadajacy) udziat w dystrybucji —
odpowiednio 23% i 31%. Dominowaty tworzywa techniczne, ktérych udziat wynidst 46,7% tacznej sprzedazy. To rekordowy
udziat tej grupy tworzyw sztucznych w sprzedazy i jest zgodny z ogtaszanymi wczesniej przewidywaniami Zarzadu Spotki.
Jednoczesnie oczekuje sie, ze ww. struktura udziatu tworzyw sztucznych utrzyma sie w przysztych okresach ze statg tendencja
umacniania sie tworzyw technicznych.

Wedtug raportu brytyjskiej firmy konsultingowej Frost&Sullivan, zatytutowanego "Global engineering plastics market forecast
to 2024", rynek tworzyw konstrukcyjnych do 2024 roku ma osiggnac¢ wartos¢ 91,6 mld euro. Motorem tego wzrostu
(szacowanego na 5,4% rocznie) jest zwiekszajace sie zapotrzebowanie na tworzywa konstrukcyjne w takich branzach
jak motoryzacja, elektronika czy budownictwo.

Ponizej przedstawiono gtéwne zatozenia polityki dziatalnosci Spotki w obszarze dystrybuciji:

® Spotka Korporacja KGL S.A. prowadzi dziatania majace na celu zwiekszenie udziatu tworzyw technicznych
i specjalistycznych w ogdlnej dystrybucji tworzyw sztucznych.

® Poliolefiny i tworzywa styrenowe charakteryzujg sie nizszg marzowoscig, natomiast duzymi wolumenami
w transakcjach sprzedazy.

® Korporacja KGL stale wzmacnia kompetencje doradcze h (klienci oczekuja rzetelnego wsparcia w doborze tworzyw
oraz rozwiazywaniu probleméw technologicznych).

Model dystrybucji towaréw przez Korporacja KGL S.A.

T3

Obstugiwane rynki

Kraje baftyckie
Region obstugiwany z magazynéw
zlokalizowanych w Polsce

Polska
Dominujqcy rynek Emitenta w obszarze
dystrybucji granulatu tworzyw sztucznych ———

Wszystkie magazyny zlokalizowane
na terenie Polski

Czechy, Stowacja, Wegry
Obstugiwane zaréwno z Polski jak
i z oddziatu Spotki zlokalizowanego
w Bratystawie na Stowacji

Brak magazyndéw poza granicami Polski

KGL posiada ponad 1.000 odbiorcéw granulatu
Nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek odbiorcy.

Odbiorcami tworzyw sztucznych Emitenta sg podmioty produkujace wyroby z tworzyw sztucznych, ktérych skala dziatalnosci
uniemozliwia nawigzanie bezposrednich relacji z producentami. KGL sprzedaje polimery do ponad tysigca réznej wielkosci
klientdw, przede wszystkim producentéw réznego rodzaju podzespotdéw oraz dobr gotowych, operujacych w wielu obszarach
gospodarki takich jak branza budowlana, motoryzacyjna, AGD, spozywcza, kosmetyczna, zabawkarska i wiele innych.

Wspdtpraca z klientami polega na realizacji dostaw polimeréw na podstawie sktadanych na biezgco zamodwien.
W zdecydowanej wiekszosci klientami s mate i Sredniej wielkosci zaktady produkcyjne zlokalizowane gtéwnie w Polsce.
Z niektérymi z odbiorcow KGL podpisuje umowy ramowe regulujgce zasady wspodtpracy w zakresie ilosci dostarczanych
polimeréw oraz warunkéw cenowych.

Dystrybucja tworzyw sztucznych do klientéw KGL odbywa sie na dwa sposoby. W jednym modelu KGL organizuje dostawy
bezposrednio do klientéw korncowych na specjalne zamdwienie (z pominieciem magazynéw Emitenta). W drugim wariancie
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KGL utrzymuje magazyn granulatéw tworzyw sztucznych, udostepniajgc towar mniejszym dystrybutorom lub producentom
zgtaszajgcym popyt na mate ilosci surowca (tzw. sprzedaz paletowa).

Oferta KGL skierowana jest do podmiotéw, ktdrzy ze wzgledu na zréznicowane wolumeny zamowien posiadajg ograniczony
lub utrudniony dostep do producentéw realizujagcych zamédwienia o znacznych wolumenach. Ponadto, ze wzgledu na fakt,
ze czes¢ producentéw zlokalizowana jest w Azji, wieloletnie doswiadczenie KGL w zakresie organizacji dostaw surowca
z odlegtych rejondéw, w tym szczegdlnie w kwestiach organizacyjnych i rozliczeniowych stanowi atrakcyjng oferte dla mniej
doswiadczonych podmiotéw.

Wraz z odpowiednim surowcem KGL oferuje doradztwo techniczno-technologiczne, szczegdlnie w zakresie przetwdrstwa
tworzyw sztucznych. Oferta ta dotyczy gtdwnie tworzyw technicznych i specjalistycznych, ktérych rozwigzania w zakresie
przetwdrstwa i zastosowania nie zostaty jeszcze w petni rozpowszechnione na rynku polskim.

Spotka stale monitoruje panujgce trendy w zakresie podazy i popytu na tworzywa sztuczne zarowno w skali Swiatowej jak
i w obszarze rynkéw, na ktérych prowadzi dystrybucje. W efekcie prowadzonych analiz Emitent posiada wiedze na temat
zapotrzebowania na poszczegdlne rodzaje tworzyw sztucznych. W oparciu o doswiadczenie oraz biezgce analizy Emitent
z wyprzedzeniem kontraktuje surowce o wiekszych wolumenach ilosciowych w celu dalszej ich odsprzedazy na rynku
lokalnym. Zarzad Emitent przypomina, iz przeznaczenie czesci srodkéw z emisji na cele zwigzane z zakupami surowcéw
pod dystrybucje pozwolito zwiekszy¢é skale dziatalnosci dystrybucyjnej, co przetoiyto sie na mozliwos¢ uzyskania
korzystniejszych marz u producentow.

Na schemacie ponizej zaprezentowano w sposdb poglgdowy model realizacji dostaw granulatu przez KGL do klienta
koncowego z uwzglednieniem zaréwno sprzedazy bezposredniej (z pominieciem magazyndéw KGL) jak rowniez sprzedazy
realizowanej z zasobdw magazynowych Spotki.

Odbiorcy
Spotki

[
..~-... >

Producenci tworzyw
sztucznych

pel .,

Magazyn KGL

Logistyka dostaw

Dystrybucja tworzyw sztucznych realizowana jest przez dwa oddziaty posiadajace osobne centra magazynowe: oddziat
centralny w Mosciskach oraz oddziat regionalny w Kostrzynie Wielkopolskim. Przy kazdym z centréw miesci sie réwniez biuro
sprzedazy (spotka Korporacja KGL posiada takze biuro sprzedazy na Stowacji).

W tabeli ponizej przedstawiono centra magazynowe Emitenta dla potrzeb dziatalnosci dystrybucyjnej:

Centrum magazynowe Powierzchnia magazynu Prawo do obiektu
Mosciska 3000 m2 witasnos¢
Kostrzyn Wielkopolski 4.993 m2 najem

Zrédto: Emitent

Transport towaréw do odbiorcow Emitenta realizowany jest gtéwnie w oparciu o ustugi zewnetrznych firm logistycznych —
na zasadzie uméw ramowych. Oprdécz wspotpracy z firmami dostawczymi Emitent korzysta réwniez z przewozéw petno
samochodowych zlecanych podmiotom zewnetrznym.

Wystawianiem zlecenn przewozdéw paletowych oraz matogabarytowych zajmuje sie kazdy z trzech oddziatéw Emitenta.
Zlecaniem przewozow petno samochodowych zajmuje sie dziat logistyki KGL znajdujacy sie w siedzibie gtéwnej Emitenta. W
okolicach Warszawy, obstuge zamodwien KGL realizuje réwniez przy uzyciu wtasnych samochoddéw dostawczych.
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KGL

4.2.4. Dziatalnos¢ produkcyjna
Proces produkcyjny

Emitent produkuje opakowania z réznych tworzyw sztucznych. Spétka skupia sie na produkcji opakowan do produktéw
spozywczych, ktére wykorzystywane sg przede wszystkim w branzy FMCG. Opakowania produkowane sg metodg
termoformowania, w ktérej surowcem bazowym jest folia. Termoformowanie to proces technologiczny, w ktérym ze
sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do temperatury bliskiej mieknienia (charakterystycznej dla danego tworzywa),
formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Wykorzystywana folia wytwarzana jest samodzielnie przez Spotke (w oparciu
z wilasne zasoby) z 4 podstawowych rodzajéw tworzyw: (1) polistyrenu (PS) (2) polipropylenu (PP), (3) polilaktydu (PLA)

oraz (4) poliestru (PET).

Granulat tworzyw sztucznych

W  procesie produkcyjnym  granulat
tworzyw  sztucznych jest surowcem
bazowym i pozyskiwany jest od dostawcow
zewnetrznych.

Surowiec z recyklingu

Produkcja folii

Folia produkowana jest metodg ekstruzji
z granulatéw tworzyw sztucznych
w oparciu o linie produkcyjne znajdujace
sie w posiadaniu Spotki.

Produkcja folii dokonywana jest na liniach

Opakowania

Opakowania, jako produkty finalne Spotki
wytwarzane sa metoda termoformowania,
w ktérej folia jest surowcem bazowym.
Termoformowanie to proces
technologiczny, w ktérym ze sztywnych folii
(podgrzanych wstepnie do temperatury

Do produkcji opakowan z ) zwanych potocznie ekstruderami. Proces | bliskiej mieknienia) formuje sie produkty
poliestrow zdecydowang czesc ." ekstruzji polega na zageszczeniu tworzywa | o okreslonych ksztattach.

surowca stanowia tzw. w zwarty materiat o statej konsystencji,

recyklaty (przede wszystkim ptatek | roztopieniu masy, homogenizacji topliwa | Na dziern publikacji niniejszego raportu

butelkowy). Obecnie realnie blisko 80-90%

oraz koricowym wyttaczaniu poprzez

Spotka posiada 27 oddanych do uzytku linii

folii PET wykorzystywanej przez KGL | wyciskanie (prasowanie). do termoformowania. Linie produkcyjne
powstaje z surowca pochodzgcego z Spotki KGL sg jej najwazniejszym aktywem,
recyklingu. Na dzier publikacji raportu Spétka posiada | oparciu o ktére Spotka potrafi produkowacd

Surowiec z recyklingu pozyskiwany jest
od dostawcédw  zewnetrznych.  Recyklat
poddawany jest procesowi dekontaminacji
(oczyszczania) aby byt zdolny
do wykorzystania w produkgji folii z ktérych
wytwarzane sg nastepnie opakowania dla

tacznie 6 linii do ekstruzji (w tym: 3 linie
do produkgji folii PP i PS oraz 3 linie do PET).

Zasoby produkcyjne w petni uniezalezniaja
KGL od dostawcéw folii oraz umozliwiajg
zachowanie marzy dostawcy. Poza tym
Spotka kontroluje bezpieczeristwo dostaw

szerokie spektrum produktéw o
zindywidualizowanych cechach. taczna
zdolno$¢ przetwdrcza posiadanych przez
Emitenta linii produkcyjnych wynosi ok. 33
tys. ton folii rocznie, co umozliwia
wyprodukowanie ponad 1,5 mld sztuk
opakowan rocznie.

przemystu spozywczego. Sam proces | folii dla celéw wilasnej produkcji. i o
dekontaminagji realizowany jest | Samowystarczalnoé¢ w tym  zakresie Por?adto Spétka dysponujﬂe infrastruktura
w specjalistycznej wiezy SSP (z ang. solid- | przektada sie na wiekszg elastycznos¢, i stuzaca 'do produkcji ) form do
state polycondensation) i polega na | nizszy koncowy koszt  wytworzenia termoformierek. Poszczeglolne grupy
usuwaniu i dezaktywacji substancji | opakowania, itp.). produkowanych  opakowari  wymagaja
szkodliwych, ktére mogly znalezé sie wytworzenia |rl1dyW|duaIneJ formy
wptatku  butelkowym.  technologia | Emitent w pefni wykorzystuje folie na | Stanowiacej — wzor ksztattu  danego
stosowana przez KGL uzyskata aprobate | potrzeby wiasne. Szczegétowe informacje opakowania.

I_Europejskiego Urzedu ds. Bezpieczeristwa | na temat infrastruktury do produkcji folii Zgodnie z przyjeta strategia rozwoju,
Zywnosci (EFSA) do stosowania | przedstawiono w dalszej czesci raportu. Spotka zamierza rozszerza¢  portfolio

w przemysle spozywczym. Tym samym KGL
moze produkowaé folie i opakowania
dla branzy spozywczej do wytworzenia
ktérych zastosowane zostaty nawet w 100%
surowce pochodzace z recyklingu.

Struktura sprzedazy produktéow

oferowanych produktéw i w dalszym ciggu
rozbudowywaé moce produkcyjne.
Szczegétowe  informacje na  temat
infrastruktury do produkcji przedstawiono
w dalszej czesci raportu.

Spétka posiada zdywersyfikowang strukture oferowanych produktéw, co wynika z faktu, ze w tym segmencie KGL od wielu
lat prowadzi strategie poszerzania oferty opakowan, ktérych wspding cecha jest przeznaczenie dla branzy FMCG.

Grupy produktow wytwarzanych przez KGL

. . . Kubki
. Opakowania Jednorazowe Opakowania  Opakowania ; .
Folia do mies tacki spozywcze do jaj na ciastka gﬁ%’;ﬁ) Pokrywki Inne

- =
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Schemat procesu produkcji opakowan w KGL

1. Projektowanie i wykonanie form

Zespdt wtasnych projektantéw opracowuje
odpowiednie narzedzia produkcyjne (formy)
do maszyn termoformujacych. W zaleznosci
od potrzeb, wykonywane sg rdéwniez
prototypy 3D czy prébne serie.

Nastepnie wytwarza sie zaprojektowane
wczesniej formy. Kaidy element jest
odpowiednio dopasowywany
do parametrow konkretnych maszyn
oraz testowany pod katem jakosci
i wytrzymatosci.

2. Ekstruzja folii

Nastepnie z granulatéw tworzyw sztucznych produkowana jest folia,
niezbedna do wykonania opakowan. Jest to proces wyttaczania pasm
z termoplastycznych  tworzyw lub ich produktéow wstepnych
(np. granulatu).

Dzieki wtasnym liniom produkcyjnym do ekstruzji folii KGL jest
niezalezna od zewnetrznych dostawcdw i ma petng kontrole
nad jakoscig surowca stosowanego do produkcji wtasciwej.

3. Termoformowanie i personalizacja

Wyprodukowana folia jest nastepnie podgrzewana i
podlega termoformowaniu. Jest to proces, w ktérym ze
sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do
temperatury bliskiej mieknienia, formuje sie produkty o
okreslonych ksztattach. Cze$¢ opakowan powstaje
metoda wtrysku.

W zaleznosci od oczekiwan klientéw, wyprodukowane
opakowania s3 zadrukowywane lub nakleja sie na nie
etykiety. W ten sposéb opakowania  zyskuja
na atrakcyjnosci, a takze stajg sie no$nikami wszystkich
niezbednych informacji.

AL

Do opakowan dedykowanych dla przemystu miesnego wklejane sg
wktadki absorpcyjne. Wchtaniaja one wilgo¢, ktéra moze negatywnie
wptynaé nie tylko na jako$¢ zapakowanego produktu, ale réwniez na
termin przydatnosci do spozycia.

4. Regranulacja

Niewykorzystane materiaty zostajg przetworzone w regranulat, dzieki
czemu jest mozliwe ponowne ich wykorzystanie. W ten sposéb KGL
ogranicza nie tylko ilo$¢ powstajacych odpaddw, ale réwniez zmniejsza
materiatochtonnosé produkgji.

5. Magazyny wyrob6w gotowych

Gotowe opakowania  przechowywane s3  bezpiecznie
w magazynach wysokiego sktadowania zlokalizowanych w kilku
punktach na terenie catej Polski.
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Wytwarzane folie

KGL

W tabeli ponizej przedstawiono najwazniejsze cechy charakterystyczne dla gtéwnych surowcéw wykorzystywanych w

produkcji opakowan przez KGL.

Polistyren (PS)

A"
&

Symbol

Pozostaja sladowe ilosci w
produkcji KGL

B twardy, kruchy o bardzo
ograniczonej elastycznosci,

B niewielka wodochtonnosc,

B przezroczysty (o duzym
potysku),

B duza stabilno$¢ wymiaréw,

niewrazliwy na wilgo¢

B odporny na roztwory soli
i kwasy,

B fatwosc powstawania pekniec
naprezeniowych,

B fatwopalny,

B przetwarzany gtéwnie metoda
wtryskowa,

Wiasciwosci

B stosowany jest w produkcji
np.: opakowan do CD,
szczoteczek do zebdw,
jednorazowych maszynek
do golenia,

B najbardziej masowym
produktem jest forma
spieniona — styropian

B W Spotce, PS wykorzystuje
sie do produkcji opakowan
do jaj, ciastek, stodyczy i
przekasek oraz naczyn
jednorazowych.

Zastosowanie

Polipropylen (PP)

05
PP

srednio: 25% - 33% produkcji KGL

wysoce elastyczny,

mata chtonnos¢ wody,
termoplastyczny,

bezwonny, bezbarwny,

lekki (najmniejsza gestosé),
nieodporny na temp. <0st. C,
dziatanie kwaséw, zasad, soli i
rozpuszczalnikdéw organicznych), obojetny
fizjologicznie, wysoka odpornos¢,
chemiczna,

trudno zapalny,

wysoka przepuszczalnos$é powietrza
(ale niska dla pary).

zastosowania: przewody do wody i cieczy
agresywnych, zbiorniki, naczynia lab.,
sprzet medyczny (strzykawki, opakowania
lekéw), przyrzady narazone na dziatanie
chemikaliow, wtdkna, dywany, tkaniny
techniczne, izolacje kabli i przewoddw,
zderzaki samochodowe, czesci karoserii
oraz wyposazenia wnetrza, AGD i zabawki.
Jedno z najbezpieczniejszych tworzyw
wykorzystywanych w przemysle
opakowan do zywnosci,

W Spoétce wykorzystuje sie do produkcji
pojemnikéw do miesa, naczyn
jednorazowych, opakowan do ciastek.

Poliester (PET)

PET

Zdecydowana wiekszos¢ tj. ok. 70%
produkcji KGL

B duza twardosc i sztywnosc,

B bardzo duza udarno$¢ (stabilna
w szerokim zakresie temperatur),

B duza stabilnos¢ ksztattéw,

B mata chtonno$¢ wody (0.02 %),

B dobra odpornosc¢ na czynniki
atmosferyczne i korozje naprezeniowa,

B odporne na dziatanie wielu czynnikdw
chemicznych, alkoholi, ttuszczéw,

B brak szkodliwych substancji
matoczasteczkowych (nawet w sladowych
ilosciach) — dopuszczony kontaktu z
Zywnoscia,

B duza wytrzymato$¢ mechaniczna i cieplna,

B posiada dobre wtasnosci optyczne,
oraz istnieje mozliwos$¢ barwienia na
dowolny kolor, taczenia z innymi
tworzywami, wysoka barierowos¢
(odporno$¢ na przenikanie pary wodnej
i gazow).

B stosowany na duzg skale m.in. do produkgji
wtdkien sztucznych i butelek do napojow
bezalkoholowych, opakowan do zywnosci,
obudoéw urzadzen elektronicznych, dzianin
i tkanin (np. polar).

B W Spodtce, PET wykorzystuje sie
do produkcji pojemnikéw do mies i jaj,
tacek do owocéw i warzyw, opakowan
do ciastek i stodyczy.

Dominujacym rodzajem folii wykorzystywanej w produkcji w KGL jest PET. W 2019 r. udziat PET w produkcji wynidst 70%
wszystkich wykorzystywanych surowcéw w Spdtce. Wartosc ta utrzymuje sie na tym poziomie od kilku juz lat. Wzrost udziatu
PET jest efektem rosngcego popytu na opakowania wykonane z tego surowca, jako materiatu o lepszych (w stosunku do PS
i PP) wtasnosciach barierowych i wyzszej transparentnosci, a tym samym lepszej prezentacji zapakowanego produktu. Istotne
jest réwniez to, ze w przeciwienstwie do PP i PS, surowiec PET jest powszechnie dostepny na rynku w formie recyklatow
ptatka butelkowego (surowiec przygotowany w specjalistycznych fabrykach zajmujacych sie recyklingiem).

W 2019 roku Spétka wprowadzita do oferty produktowej réwniez wyroby z materiatéw biodegradowalnych. Materiatem
bazowym jest polilaktyd (PLA). Aktualnie dostepne s3 réznego rodzaju kubki i pokrywki z wykonane z PLA. Udziat produktow
wykonanych z PLA jest jednak niewielki, ponizej 2% tgcznej produkcji.

W tabeli przedstawiono wielkos$¢ produkcji folii na przestrzeni ostatnich okreséw poréwnywalnych:

Produkcja folii (w tonach) 2017

[ton] [%]
PET 16 858 70% 15 405 72% 13357 70%
Folie polipropylenowe (PP) 7 184 30% 5921 28% 5157 27%
Folie polistyrenowe (PS) 23 0% 197 1% 494 3%
RAZEM 24 065 100% 21524 100% 19 008 100%

Catos¢ produkowanej folii wykorzystywana jest na w produkcji przez Spétke.
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PET

PET

PET to najbardziej popularny surowiec w produkcji opakowan dla przemystu spozywczego, co wynika
z korzystnych wtasciwosci fizycznych tego tworzywa, ktére pozwalajg na jego wszechstronne zastosowanie.

Szczegodlnie istotng cechg PET jest fakt, ze zostat dopuszczony do kontaktu z zywnoscig dzieki brakowi
szkodliwych substancji matoczgsteczkowych i obojetnosci fizjologicznej. Dzieki temu gwarantuje on
bezpieczenstwo przechowywanym produktom spozywczym. Jest przezroczysty a przy tym lekki, co stanowi
0 jego znaczacej przewadze nad szktem. (prawie catkowicie wypart opakowania szklane w wielu obszarach).
Logistycznie bardziej optaca sie transportowad napoje w butelkach PET niz w szkle.

PET stosowany jest gtéwnie przy produkcji opakowan na napoje, naczyn jednorazowego uzytku. Znajduje
rowniez zastosowanie w produkcji jednorazowych pojemnikéw stosowanych do gotowanych lub mrozonych
produktow spozywczych. Wynika to z faktu, ze mimo braku odpornosci na wysoka temperature (topi sie juz
w 55°C), pojemniki i butelki PET wytrzymujg ekstremalnie niskie temperatury ( — 40°C). Poza tym Pet
znajdujg zastosowanie w nastepujgcych produktach:

o  butelki - napoje, soki owocowe, wody mineralne (niegazowane i gazowane), piwo, oleje jadalne, sosy
° stoiki - dzemy, owoce suszone, produkty spozywcze suche, sypkie

e  tacki - dania gotowe do odgrzewania w kuchenkach mikrofalowych, wyroby cukiernicze i piekarnicze,
warzywa, owoce

o folieifolie metalizowane - produkty do gotowania w torebkach, przekaski, orzechy, stodycze, wyroby
cukiernicze trwate, lody

e wyroby z PET z dodatkowg barierg tlenu - piwo, prézniowo pakowane przetwory mleczarskie np.
sery, przetwory miesne, wino w opakowaniach typu Bag In Box, kawa, ciastka, syropy

#%  Ponadto szczegdlnie cenng cecha surowca PET jest tatwos¢ uzyskiwania tego surowca z recyklingu.
.’ Wynika to z tego, ze proces ten jest tatwy, a surowiec (gtownie butelki PET po napojach)
powszechnie dostepny i tatwy w sortowaniu i oczyszczaniu. W recyklingu znaczacym czynnikiem
podnoszgcym koszt uzyskiwania surowca wtérnego jest jego oczyszczanie. W przypadku PET wazne jest, aby
materiat doktadnie oczysci¢ m. in. z resztek napojéw, papierowych etykiet, kleju akrylowego do etykiet,
oddzieli¢ zakretki z polipropylenu lub polietylenu. W poréwnaniu z innymi Zrédtami surowca — odzyskiwanie
PET z butelek jest procesem tatwym i a surowiec wktadowy (zuzyte butelki) jest jednorodny.

Znaczaca grupa folii wykorzystywanych przez KGL s3 takze folie polipropylenowe (PP). Jest to tworzywo
bardzo popularne w segmencie opakowan dla przemystu spozywczego. Dobrze przepuszcza powietrze
oraz niewielkie ilosci pary. Jest materiatem obojetnym fizjologicznie, dlatego opakowania z tworzyw PP
nadajg sie do przechowywania zywnosci. Stosuje sie do produkcji miedzy innymi butelek, pojemnikéw
i roznych opakowan.

&%  Produkcja tworzywa PP charakteryzuje sie najnizszg emisjg dwutlenku wegla oraz innych
'ﬁ’ szkodliwych substancji. W poréwnaniu z innymi tworzywami sztucznym jest to ,najczystszy”
polimer. Co wiecej ilos¢ odpaddéw powstajgcych przy produkcji substancji jest mata. Polipropylen
w petni poddaje sie recyklingowi. Wazny jest réwniez fakt, ze podczas spalania zwigzku odzyskiwane sg duze
ilosci energii - o wiele wieksze niz podczas spalania innego typu plastiku. Rozktad PP jest ekologiczny,
nie tworzy odpadéw oraz niebezpiecznych gazéw. Ekologiczne zalety polipropylenu sprawiaja,
ze najwieksze firmy rezygnujg powoli z opakowan typu PET, PS lub PVC wtasnie na rzecz PP z uwagi
na zminimalizowang produkcje odpaddw oraz obnizong emisje gazéw cieplarnianych podczas wytwarzaniu
substancji.

Udziat polistyrenu (PS) w produkowanych foliach i opakowaniach jest z roku na rok mniejszy. Jest to
konsekwencja decyzji klientéw przede wszystkim z obszaréw ciastek i stodyczy o zamianie wczesniej
stosowanych opakowan z PS na opakowania wykonane z polipropylenu (PP) oraz poliestru (PET). W
najblizszych latach nie jest oczekiwana zmiana ww. trendu i wszystko na to wskazuje, ze PS bedzie
wykorzystywany jedynie w $ladowych ilosciach.

Brak uzaleznienia od dostawcéw surowca

Spotka, w oparciu o posiadane linie do ekstruzji folii, samodzielnie produkuje surowiec (folie) do produkcji opakowan.
Samowystarczalnos¢ w tym zakresie przektada sie na wiekszg elastycznosé i nizszy koncowy koszt wytworzenia opakowania.
Na dzien publikacji raportu, Emitent posiada 6 linii do produkgcji folii, z ktérych trzy sg uniwersalne i moga by¢ na nich
produkowane folie z wszystkich surowcow (PET, PLA, PP, PS) a kolejne trzy umozliwiaja produkcje jedynie folii PP badz PS.
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Kategorie oferowanych opakowan

Dominujacg pozycje w strukturze sprzedazy opakowan zajmuje grupa
produktdw przeznaczonych dla mies (tacki i opakowania). Sprzedaz tej grupy
produktow stale rosnie a gtdwnymi odbiorcami sg najwieksi producenci miesa
czerwonego oraz drobiu w Polsce, do ktérych przede wszystkim naleza:
Animex, Sokotéw, Hilton, Drosed, Goodvalley Polska, Skiba czy Indykpol.

Najbardziej popularnym produktem KGL jest tacka MAP (tacka MAP -
ang. Modified Atmosphere Packaging, tj. tacka w technologii pakowania
w atmosferze ochronnej), ktéra wykonana jest z tworzyw sztucznych
wypetniona odpowiednio dobranym wypetnieniem gazowym. Dzieki
utrzymaniu stanu prézni, do miesa nie przenikng zadne inne zapachy
inie ulegnie ono zepsuciu. Majagc na uwadze dostepne rozwigzania
techniczne, tacka MAP jest najbardziej efektywnym rodzajem opakowania do
miesa. Opakowania do miesa, ktére eksponowane sg na potkach marketow
w odpowiednich (niskich) temperaturach otoczenia zapewniajg bardzo dtuga
trwatos¢ produktom miesnym (ang. long shelf life).

Wysoki udziat opakowan do mies w strukturze przychodéw w segmencie
produkcji KGL jest konsekwencjg zrealizowanych inwestycji w rozwdj parku
maszynowego, W tym rozwinieciu narzedzi produkcyjnych (form)
dedykowanych pod produkcje tacek do pakowania miesa. Zmiany jakie
nastepujg w zakresie pakowania miesa, z uwagi na wzrost wymagan
sanitarnych i higienicznych, spowodowaty szybki rozwdj tacek MAP
wykonanych z polimeréw jako podstawowego materiatu opakowaniowego,
preferowanego przez producentdw miesa i przetwordow miesnych.

Pod wzgledem $rodowiskowym, opakowanie to po wyjeciu z niego produktu
(miesa) nie posiada zadnego negatywnego wptywu na Srodowisko
(pod warunkiem, ze zostanie w odpowiedni sposéb poddane segregacji
i pdzniejszemu recyklingowi). Obecnie jak i w najblizszej przysztosci, nie
widzimy zadnej alternatywy dla opakowan produkowanych z polimeréw w
kontekscie wyzej opisanych cech uzytkowych i funkcjonalnosci.

Inng znaczaca grupe produktéw KGL stanowia opakowania na ciastka. Istotny
wptyw na wysoki poziom sprzedazy tej grupy wynika z wieloletniej szerokiej
wspotpracy KGL z Grupg Mondelez. Zarzad Emitenta pragnie zwrdci¢ uwage,
iz wspétpraca z tym odbiorcg stale sie rozwija i nie jest wykluczone,
ze w przysztosci ulegnie zacie$nianiu. Co wiecej, Zarzad identyfikuje tendencje
Swiadczagce o rosngcym znaczeniu tego segmentu opakowan z uwagi
na rosngce zamowienia obecnie produkowanych opakowan i nowe projekty
realizowane z kilkoma klientami.

W kolejnych latach KGL zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ segment produkcji
opakowan ze szczegdlng koncentracja na produktach dla branzy spozywczej.
W tym obszarze celem Spotki jest wejscie do grona lideréw na rynku polskim
w zakresie skali produkg;ji, jak rdwniez poziomu innowacyjnosci oferowanych
rozwigzan opakowaniowych. By osiggnaé powyzszy cel, Spoétka rozbudowuje
i modernizuje swojg infrastrukture produkcyjng. W tym zakresie Emitent
dokonujac rozbudowy parku maszynowego wprowadza rozwigzania
umozliwiajagce  dywersyfikacje rodzajéw produkowanych opakowan.
Przyktadowo w maju 2018 r. Spétka uruchomita nowa linie do produkgji folii
PET. Nowa linia umozliwia produkcje folii o niestandardowych parametrach,
co bezposrednio zwigzane jest z zamiarem uruchomienia produkcji nowych
typoéw opakowan. Ekstruder umozliwia produkcje wysoko transparentnych
grubych folii, ktérg Spdtka bedzie mogta zastosowaé w nowo wdrazanych
produktach (np.: kubki do wody, piwa i innych napojéw). W tym celu Emitent
zakupit nowe linie do termoformowania dostosowane do produkcji tego
rodzaju asortymentu. Urzadzenie jest dedykowane do kubkéw tj. opakowan
do wyrobdw mleczarskich (jogurty, serki, etc.).

Emitent prowadzi prace badawcze (w ramach CBR) nad innowacyjnymi
rodzajami materiatéw, ktére mogg otworzy¢ szereg rozwigzan w zakresie
projektowania i komercjalizacji nowoczesnych rodzajéw opakowan z tworzyw
sztucznych.
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Pojemnik na warzywa i owoce (PET)

Pojemnik na dania gotowe (np.: zestaw obiadowy)
wykonany z PP

Pojemnik na jaja (PET)
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4.2.5. Odbiorcy KGL

KGL nie jest uzalezniona od zadnego pojedynczego odbiorcy opakowan. Emitent produkuje opakowania dla ponad 800
klientéw z sektora FMCG (do branzy miesnej i drobiarskiej, owocowo-warzywnej, garmazeryjnej, jajczarskiej, cukierniczej,
stodyczy i przekgsek, chemii domowej i naczyn jednorazowych). Jedynie w przypadku koncernu Mondelez obroty przekraczajg
co roku 10% tgcznych przychoddw ze sprzedazy, co czyni tego odbiorce najbardziej znaczacym kontrahentem. Wspétpraca
z klientami polega na przyjmowaniu zlecen na wysoko wolumenowg produkcje (liczong w tysigcach sztuk). W ramach
wspotpracy z najwiekszymi — strategicznym klientami, Emitent ma podpisane dtugoterminowe umowy ramowe, w ramach
ktérych na biezgco sktadane sg zlecenia produkcji serii opakowan.

Globalni odbiorcy

Znaczna cze$¢ (najprawdopodobniej wiekszos¢) produkowanych przez KGL opakowan trafia, w formie produktéw
wytwarzanych przez odbiorcow Emitenta, do uzytkownikéw finalnych na catym Swiecie. Tym samym — bedac dostawca
podmiotow produkujacych na rzecz eksporteréw dziatajgcych na rynkach swiatowych (w tym gtdwnie globalnych koncernéw
produkujgcych zywnos¢ takich jak: Mondelez, E.Wedel (Grupa Lotte), Hilton Food, Lorenz Bahlsen, Animex i Sokotow
(nalezace WH Group) - w sposdb posredni KGL uczestniczy w wymianie miedzynarodowej. Co wiecej, w niektorych
przypadkach Spoétka sprzedaje opakowania bezposrednio do producentéw dziatajgcych w innych niz Polska krajach,
w tym takze na rynku zlokalizowane poza UE.

Na schemacie ponizej w sposdb pogladowy zaprezentowano geograficzny zakres rynkdw, a na ktérych sprzedawane s3
produkty KGL (w tym bezposrednio zaznaczone kolorem zielonym).

________
S~

/,, \\
Il,
Odbiorcy produktéw Spotki /! @
’l SOMOW

dziatajacy globalnie !
i Mondeléez, mu

International HILTON

Ld
ANIMEX

. Kraje do ktérych prowadzona jest sprzedaz bezposrednia
do dziatajacych tam odbiorcéow lokalnych

Najwiekszym odbiorcg produktéow Emitenta jest Grupa Mondelez International Europe z siedzibg w Szwajcarii. Wspdtpraca
ztym podmiotem dotyczy dostarczania przez KGL opakowan z tworzyw sztucznych przeznaczonych do przemystu
spozywczego.

Szczegotowe informacje i komentarz na temat wielkosci sprzedazy Spotki przedstawiono w dalszej czesci raportu.
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4.3. Infrastruktura produkcyjna i magazynowa KGL

Spotka posiada rozwinieta infrastrukture techniczng, w sktad ktérej wchodzg przede wszystkim nowoczesne linie produkcyjne
i roznego rodzaju urzadzenia i systemy wspomagajgce produkcje. Dziatalno$¢ wytworcza realizowana jest w dwdch zaktadach
produkcyjnych zlokalizowanych wokdét Warszawy: (1) w Gliniance (Rzakta) oraz (2) w Klaudynie.

Emitent konsekwentnie rozwija infrastrukture do produkcji folii i opakowan. Rozwdj zdolnosci wytwérczych to jedno
z podstawowych zatozen strategii rozwoju. Celem Spoétki jest zaréwno zwiekszenie skali produkgji, jak i uzyskanie przewagi
technologicznej nad konkurentami. W ostatnich pieciu latach poczyniono szereg dziatan prowadzacych do istotnego
zwiekszenia mocy produkcyjnych tj. m.in.:

B pozyskano dodatkowe powierzchnie magazynowo — produkcyjne,
powiekszono zdolnos¢ produkcji opakowan (poprzez uruchomienie nowych linii do termoformowania),
zwiekszono zdolnos¢ do produkgiji folii (poprzez rozbudowe linii do ekstruzji folii),
zainstalowano infrastrukture uzdatniajgcg surowiec z recyklingu do produkcji opakowan dla zywnosci,
rozbudowano know-how oraz zaplecze do samodzielnego wytwarzana form do termoformowania,
zakupiono szereg maszyn dodatkowych (np.: linie do produkcji wktadek absorpcyjnych w pojemnikach do miesa, do
etykietowania opakowan oraz nadruku bezposrednio na tworzywo sztuczne),
B wybudowano nowy magazyn wysokiego sktadowania na 12 tys. palet.

Sukcesywnie rozbudowywana infrastruktura produkcyjna owocuje wzrostem przychoddw z produkcji opakowan. Kolejne linie
do termoformowania zwiekszajg wielko$¢ przychoddéw z segmentu produkcji, natomiast ekstrudery wptywajg na kontrole
kosztow zakupu surowca. Najistotniejsze elementy infrastruktury produkcyjnej Spétki KGL:

48 tys. m?
powierzchni
magazynow
i hal

6 linii do 27 linii do Zaplecze do

ekstruzji termo- Wieza SSP produkgcji

Linia

do

formowania (rPET) form regranulacji

folii

W przysztosci Zarzad Emitenta rozwaza wdrozenie szeregu rozwigzan opartych na automatyzacji produkcji, co moze
skutkowa¢ wzrostem wydajnosci produkcji. Co wiecej w Centrum Badawczo — Rozwojowym Emitenta opracowywane sg
innowacyjne rozwigzania w zakresie zastosowania nowych materiatéw (np. formy do produkcji opakowarn z folii spienionych),
ktére przy zachowaniu podobnych parametréow jakosciowych opakowan charakteryzowac sie beda zredukowang waga
(do wytworzenia uzyte zostanie mniej surowca). Dziatania te powinny prowadzi¢ po poprawy efektywnosci ekonomicznej
produkgji.

4.3.1. Magazyny wysokiego sktadowania i hale produkcyjne

taczna powierzchnia uzytkowa (z uwzglednieniem powierzchni bedacych w fazie budowy) wynosi ok. 44 tys. m2.
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taczna pow. catkowita hal i magazynéw i powierzchni biurowej
Wtasna (w tym w trakcie budowy) oraz najmowana

48,6 tys. m?

Powierzchnia nalezqca do KGL 36,1 tys. m?

Powierzchnia najmowana 11,7 tys. m?

Budowa nowego magazynu

Rosnace zdolnosci produkcyjne oraz udziat w rynku generujg potrzebe powiekszania powierzchni magazynowych. Obecny
poziom wykorzystania powierzchni magazynowej przekracza 90%. W zwigzku z powyziszym w sierpniu 2018 r. Spoétka
rozpoczeta w Rzakcie budowe magazynu wysokiego sktadowania o pojemnosci 12 tys. palet z komorg wydan
oraz dodatkowymi pomieszczeniami. Magazyn zostat oddany do uzytku w 1 Q 2020 . i jest dedykowany sktadowaniu wyrobéw
gotowych w ramach dziatalnosci produkcyjnej KGL (docelowo zastgpi niektére wynajmowane powierzchnie).

4.3.2. Linie produkcyjne

e Linie do ekstruzji folii
W Na dzien publikacji niniejszego raportu Spoétka
posiada 6 linii do ekstruzji folii, w tym:

e  3linie uniwersalne (PET, PLA, PP, PS),
e  3linie do folii PP i PS.

Ekstrudery KGL posiadajg zdolnos¢ produkcji
ponad 2,6 tys. ton folii miesiecznie (w tym: ok.
1,6 tys. ton folii PET, a pozostate 1,0 ton to PP i
PS). W ujeciu rocznym to jest tacznie blisko
31,0 tys. ton folii rocznie. Folia jest materiatem
bazowym do produkcji opakowan.

Najnowsza linia zostata zainstalowana pod
koniec 2019r. Uruchomiona linia jest
uniwersalna, ale przeznaczona bedzie do
produkcji folii PP, stanowigcej drugi (po PET) co do rodzaju surowiec uzywany przez Spétke w produkcji
opakowan z udziatem ok. 30% w tacznym zuzyciu.

Na wykresie ponizej przedstawiono rozwoj zdolnosci produkcyjnych Spoétki w obszarze wytwarzania folii. W
kolumnach zaprezentowano wolumeny produkcji w poszczegdlnych latach 2015-2019, w ostatnim aktualng
maksymalng zdolnos$¢ produkcji folii w ujeciu rocznym. Ponadto przedstawiono liczbe linii do ekstruzji folii
dziatajacych w danym roku.

6
Liczba ekstruderow (szt.)
na tle wzrostu wtasnej produkcji folii (tony) g 5
31 000
4 4
® 3 E
S8
290=c
c S 2
E8ch o)
@ © &
£a8°>
v
<3
el
N
2015 2016 2017 2018 2019 Stan obecny

s Produkcja folii (ton) Liczba ekstruderéw

Uruchamianie kolejnych linii do ekstruzji folii poprawia rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej, gdyz samodzielna
produkcja folii pozwala na zachowanie znacznej czesci marzy, ktéra bytaby utracona w wyniku zakupu folii do
zewnetrznych dostawcéw. Obecnie, za sprawg rozbudowy linii do ekstruzji folii Spétka KGL jest niezalezna od
zewnetrznych dostawcéw materiatu.
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a Linie do termoformowania

—

A

Spoétka jest w posiadaniu 27 linii do termoformowania, ktérych taczna maksymalna zdolnos¢ przetworcza
wynosi obecnie ok. 33 tys. ton folii w ujeciu rocznym, co potencjalnie umozliwia wyprodukowanie okoto 1,5 mlid
szt. opakowan rocznie.

W 2019 r. Spétka uruchomita 2 nowe linie do termoformowania marki (1) KELT z siedzibg w Pruszczu Gdarskim
oraz (2) ILLIG Maschinenbau GmbH & Co.KG z siedzibg w Heilbronn (Niemcy). Instalacja i uruchomienie urzgdzen
nastgpito w ostatnim tygodniu sierpnia 2019 r. Co istotne, obie instalacje pozwalajg rozszerzy¢ portfolio
produktowe o nowe wyroby dedykowane dla branzy ogrodniczo-warzywnej, gastronomicznej, mleczarskiej oraz
o kubki na owoce, do wody, piwa itp. (w tym pokrywki do tych kubkéw). Maszyny te umozliwiajg produkcje
kubkdéw z materiatow biodegradowalnych (np. PLA).

Na wykresie ponizej zaprezentowano przyrost liczby linii do termoformowania w ostatnich latach w poréwnaniu
z wolumenem wyprodukowanej (a tym samym przetwarzanej) folii. Przedstawiono takze stan obecny
maksymalnych zdolnosci produkcyjnych Spétki w ujeciu rocznym.

Liczba produkowanych opakowan (min szt.) oraz

S - ok. 1500
ilos¢ przetworzonej folii (tony)

31000

ujeciu rocznym

Aktualna maksymalna
dolnos¢ produkcji folii w

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Stan obecny
mmmm Produkcja folii (ton)
0= Liczba produkowanych opakowan (w min szt.)

(%)

a Liczba linii do termoformowania

Ponizej przedstawiono poglagdowe zdjecie linii do termoformowania znajdujacych sie w posiadaniu Spofki.

A2l T ST T

=SS N !
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° Urzadzenia do produkcji form

Dg Spotka KGL posiada kompetencje i zdolnosci wytwodrcze w
zakresie projektowania i budowy form dla maszyn
termoformujacych oraz wtryskarek. Spodtka posiada
zdolnos¢ do wytworzenia wiekszosci niezbednych form
do termoformowania - bedacych narzedziem w procesie
produkcji opakowan. Zespét projektantéw opracowuje
odpowiednie  narzedzia i formy do  maszyn
termoformujacych. W zaleznosci od potrzeb, wykonywane
sg rowniez prototypy 3D czy prébne serie.

Samodzielno$¢ w zakresie wytwarzania form umozliwia
wiekszg elastycznos¢ w  wywarzaniu  réznorodnych
rodzajéw opakowan (kazdy rodzaj opakowan wymaga
przygotowania odrebnej formy). Zdolno$¢ do samodzielnej
produkcji form ogranicza koszty i przyspiesza proces
przygotowan maszyny do produkcji.

Zasoby oraz know-how w zakresie produkcji form zostaty
pozyskanie w wyniku przejecia funkcjonujacej Spotki
MOULDS Sp. z o.o0. (ktéra posiadata ponad 98% udziatu
w spotce FFK MOULDS Sp. z o.0. Sp.k.). Firma od lat

specjalizowata sie w wytwarzaniu narzedzi do maszyn

wtym do termoformingu. Przejecie tego podmiotu + CENTRUM BADAN | RozwoiJu
pozwolito Spdtce na zoptymalizowanie ponoszonych

kosztdw poprzez ograniczenie skali outsourcingu ustug projektowania i wytwarzania narzadzi (form)
do produkcji u zewnetrznych podmiotéw.

Zasoby produkcyjne FFK (w potaczeniu z wyposazeniem CBR) stanowig doskonale zorganizowang
narzedziownie, ktéra dysponuje nowoczesnym i regularnie rozbudowywanym parkiem maszynowym,
obejmujgcym miedzy innymi centra obrébcze CNC, elektro drazarki i tokarki. Wniesione przez FFK i budowane
tam przez ponad 20 lat dziatalnosci doswiadczenie, wykwalifikowana kadra oraz profesjonalne zaplecze
techniczne jest gwarancjg nowoczesnych rozwigzan i niezawodnosci produkowanych przez Spétke form. W
potgczeniu z kompetencjami zespotu Emitenta w zakresie przetwdrstwa polimeréw $wiadczone ustugi w
zakresie produkcji narzedzi zyskaty dodatkowga wartos¢, jaka jest mozliwosé wykonania réznorodnych testow
produkowanych narzedzi w rzeczywistych warunkach produkcyjnych wspartych fachowym doradztwem
wdrozeniowym.

Na zdjeciu ponizej zaprezentowano dziatanie maszyny CNC produkujgcej detal nowo budowanej formy.
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L]

o Istotne urzadzenia wspomagajace produkcje

® Wieza SSP

KGL posiada specjalistyczng wieze SSP stuzgcy do
dekontaminacji surowca pochodzacego z recyclingu
(rPET). Dekontaminacja ma za zadanie usuniecie
(dezaktywacje) szkodliwych dla ludzi i srodowiska
substancji z tworzywa sztucznego pochodzacego z
recyclingu. Oczyszczony surowiec spetnia normy
jakosciowe i moze mieé kontakt z Zzywnoscig dzieki
czemu opakowania Spotki moga by¢ produkowane w
100% z tworzyw pochodzacych z recyclingu.
Mozliwosci  zwiekszania udziatu surowcow
pochodzacych z recyklingu w biezgcej produkc;ji (a to
umozliwia posiadana przez KGL infrastruktura) sg
elementem strategii rozwoju i powiekszania biznesu
opartej na spetnianiu wszystkich  wymogow
gospodarki obiegu zamknietego (GOZ).

Ponadto w 2019 r. na stornie Europejskiego Urzedu
ds. Bezpieczenstwa Zywnosci (www.efsa.europe.eu
pod nr 5828.) opublikowany zostat komunikat
informujacy, ze Spdétka Marcato Sp. z 0.0 (zalezna
wowczas od KGL, a obecnie potaczona ze Spétka)
dysponuje technologia, ktéra umozliwia stosowanie
recyklatow (w wielkosci do 100% masy) w produkcji
jednowarstwowych folii PET przeznaczonych dla .
branzy spozywczej. Tym samym EFSA potwierdza, ze w wyniku przeprowadzonego postepowania
i na podstawie przedstawionych dokumentéw KGL moze produkowac i oferowac dla branzy spozywczej folie
i opakowania do wytworzenia ktérych zastosowane zostaty surowce pochodzace z recyklingu.

Linia do regranulacji

Proces regranulacji dotyczy surowcéw pochodzgcych z recyklingu (ptatek PET) oraz niewykorzystanych
materiatéw w produkcji (tzw. czysty odpad). Ptatki PET i odpady zostajq przetworzone z powrotem do formy
regranulatu, dzieki czemu mozna je ponownie wykorzysta¢ do produkcji. W ten sposdb, Spotka KGL
ogranicza nie tylko ilo$¢ powstajgcych odpaddw, ale réwniez zmniejsza materiatochtonnosé produkciji,

Linia do instalacji wktadek absorpcyjnych

Do opakowan dedykowanych dla przemystu miesnego wklejane sa wktadki absorpcyjne. Wchtaniajg one
wilgo¢, ktéra moze negatywnie wptynac nie tylko na jakos$é zapakowanego produktu, ale réwniez na termin
przydatnosci do spozycia (shelf life)

Maszyny do naklejania etykiet na opakowaniach do jaj
Linia do nadruku bezposrednio na opakowaniu
W zaleznosci od oczekiwan klientéw, wyprodukowane opakowania sg zadrukowywane lub nakleja sie na nie

etykiety. W ten sposdb opakowania zyskujg na atrakcyjnosci, a takze staja sie nosnikami wszystkich
niezbednych informacji.
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4.4. Centrum Badan i Rozwoju
4.4.1. Aktywnos¢ B+R

W dziatalnosci spotki Korporacja KGL S.A. niezwykle istotng role petni aktywnos¢ B+R,
ktéra uzupetnia dziatalnos¢ produkcyjng i jest kotem zamachowym dla rozwoju Emitenta.
Ten obszar dziatalnosci znajduje wazne miejsce w strategii rozwoju Emitenta, ktéra zaktada
zwiekszanie jego zdolnosci do wdrazania innowacyjnych produktéow, a takze rozwdj badan
nad rozwigzaniami, ktére umozliwia uzyskanie przewagi kompetencyjnej wzgledem konkurencji.

Celem aktywnosci B+R w Spodfce oraz prowadzonych projektow badawczych jest opracowywanie
koncepcji nowych produktéw, ulepszen, a takze poszukiwanie rozwigzan optymalizujgcych proces
produkcyjny w Spotce. W dotychczasowej dziatalnosci Emitent wielokrotnie i z sukcesami
komercjalizowat prowadzenie prac badawczo-rozwojowych.

Emitent rozwija wtasny dziat badawczo-rozwojowy, w ktorym koncentruje wieloletnie doswiadczenia pracownikéw. Spotka
na biezgco wspotpracuje na podstawie zawartych wieloletnich umoéw ramowych z jednostkami naukowymi, przede wszystkim
w zakresie realizacji réznego rodzaju badan struktur materiatowych oraz wtasnosci mechanicznych opakowan, miedzy innymi
ze Szkota Gtoéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (od 2011 r.), Politechnika Warszawska - Wydziatem Chemii (od
2010r.) i COBRO Instytutem Badawczym Opakowan (od 2013r.), Instytutem Materiatdéw Polimerowych i Barwnikéw z
Torunia.

Ponadto, wraz z zakupem spétki FFK Emitent pozyskat know-how w zakresie projektowania i budowy form produkcyjnych,
z ktdrego korzysta w ramach prac nad projektowaniem i produkcjg form.

4.4.2. Utworzenie Centrum Badan i Rozwoju (CBR)

W celu zwiekszenia zdolnosci KGL do wdrazania innowacyjnych produktéw, a takze stworzenia nowoczesnych warunkéw
do prowadzenia badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi wzgledem konkurencji, Spotka utworzyta
Centrum Badawczo — Rozwojowe (tj. CBR), ktore z dniem 1 maja 2018 r. rozpoczeto petng zdolnosé operacyjna.

Podjecie decyzji o budowie CBR wigzato sie z koniecznoscig realizacji znaczacej inwestycji o wartosci 17 min zt. Inwestycja
zostata sfinansowana gtéwnie ze sSrodkéw wtasnych (w tym ze sSrodkdw pozyskanych w 2015 r. z emisji Akcji serii C). Poza
tym, budowa CBR realizowana byta takze ze srodkdéw przyznanych w ramach projektu Program Operacyjny Inteligentny
Rozwdj 2014-2020, priorytet 2: Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia B+R+l, dziatanie 2.1:
"Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw PO IR”.

CBR zajmuje sie opracowywaniem nowych produktéw, ustug i technologii przeznaczonych dla spétki Korporacja KGL. Celem
dziatania CBR jest wykreowanie nowych konkurencyjnych cenowo ijakosciowo technologii produkcji (tj. gtéwnie form,
narzedzi produkcyjnych, struktur materiatowych i nowych projektow opakowan). W efekcie uruchomienia CBR znaczgco
wzrést potencjat badawczy i kompetencje KGL w zakresie implementacji prowadzonych B+R.

Centrum Badan i rozwoju — Zzrodtem nowoczesnych technologii komercjalizowanych przez KGL

1. CBR to centrum know-how i nowych technologii

Budowa CBR stworzyta warunki dla opracowania, a nastepnie
implementowania nowych technologii do produkcji w KGL. W ramach
Centrum Spoétka jest w stanie opracowaé technologie produkcji
opakowan (rodzaj i struktura folii, narzedzie w postaci formy
oraz spos6b  termoformowania). Uruchomienie CBR wptywa
na poprawe konkurencyjnosci oraz poziom innowacyjnosci Korporacji
KGL poprzez know-how oraz nowe produkty.

2. CBR dysponuje nowoczesng szeroka wiedzg oraz infrastruktura
techniczng
Utworzenie CBR oznaczato instalacje nowoczesnej infrastruktury
badawczo-rozwojowej w celu jej wykorzystania do realizacji projektow
badawczych i rozwojowych o wysokim potencjale innowacyjnym
zwigzanych z dywersyfikacjg prowadzonej dziatalnosci oraz poprawa
konkurencyjnosci i innowacyjnosci Spotki.

3. CBR posiada zespot wykwalifikowanych inzynieréw
Spotka zebrata kompetentny zespdt specjalistow z dziedziny
przetwarzania tworzyw sztucznych. Projekty Spdtki realizowane
sg takze we wspodtpracy z instytucjami naukowymi i uniwersyteckimi.

Na wyposazeniu CBR znajduje sie hajnowoczesniejsza aparatura badawczo-
pomiarowa, nowoczesne drukarki 3D dajace mozliwos¢ wydruku z metalu,
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a takze zespdt réinego rodzaju nowoczesnych maszyn do obrobki metalu (centra CNC) stuzace do produkcji narzedzi
produkcyjnych (form) przede wszystkim przeznaczonych dla technologii termoformingu oraz wtrysku.

Przewaga uzyskana dzieki CBR w zakresie know-how ma istotny wptyw na wzrost konkurencyjnosci Spotki, ktéry z kolei
przyczyni sie do zwiekszenia przychoddw, mozliwosci zoptymalizowania struktury organizacyjnej oraz uniezaleznienia sie od
zewnetrznych dostawcow technologii jako wyniku komercjalizacji prac B+R.

CBR $wiadczy takze ustugi komercyjnie na rzecz innych podmiotéw zewnetrznych, jednostek B+R, instytucji wsparcia biznesu
i innych podmiotow zainteresowanych zakupem specjalistycznych ustug B+R w obszarze przetwdrstwa tworzyw sztucznych i
termoformowania.

Obecnie w CBR realizowana jest produkcja kilku narzedzi produkcyjnych (form), ktére wkrdétce wykorzystane zostang w
zaktadach Emitenta do produkcji nowych typow opakowan. S3 to przede wszystkim opakowania wielofunkcyjne, ktére moga
by¢ stosowane w ekstremalnych warunkach temperaturowych (od -40°C do 200°C), o zredukowanej wadze (do
wyprodukowania ktérych zuzyto mniej plastiku) i ktére po uzyciu zdolne sg do petnego recyklingu. Posiadanie wysokiej klasy
maszyn sprawia, ze Spotka ma technologiczne mozliwosci wytwarzania opakowan z tworzyw biodegradowalnych typu
polilaktyd (PLA).

Aktualnie w CBR opracowywane sg nastepujgce produkty i niezbedne narzedzia produkcyjne (formy):

B do produkcji opakowan odpornych termicznie (-40°C do 200°C) w tym z materiatu CPET,

B do termoformowania spienionego CPET o innowacyjnej konstrukcji zmniejszajacej odpadowosé produkcji i
zredukowanej masie wyrobu kornicowego

B inne innowacyjne elementy konstrukcyjne do form wtryskowych oraz kompletne formy przeznaczone do sprzedazy
na rynku.

W CBR trwajg prace rozwojowe nad kolejnymi produktami z tej grupy opakowan.
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4.5. Najwazniejsze zdarzenia w 2019 r.

Ponizej znajduje sie zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta i jego Grupy Kapitatowej w okresie, ktérego
dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

Inwestycje w infrastrukture produkcyjng

Do istotnych zdarzern majacych wptyw na dziatalno$é¢ KGL byto w analizowanym okresie rozbudowanie infrastruktury
produkcyjnej o kolejne dwie linie do termoformowania oraz jedng linie do ekstruzji folii. Na dziei niniejszego raportu,
produkcja opakowan realizowana jest na 27 liniach, a produkcja folii na 6 liniach. Spétka oddata takze do uzytku magazyn
wysokiego sktadowania. Szczegétowe informacje na temat tego zdarzenia zamieszczono w pkt. 4.3. ,Infrastruktura
produkcyjna i magazynowa KGL”.

Przekroczenie dostaw realizowanych z kontrahentami

W dniu 28 pazdziernika 2019 r. Zarzad Spotki powzigt informacje, ze suma transakcji realizowanych pomiedzy Grupa KGL,
a Total Petrochemicals & Refining SA/NV (dalej jako ,TOTAL”) z siedzibg w Brukseli (Belgia), przekroczyta warto$¢ 10%
skonsolidowanych przychodéw za rok 2018 Grupy Kapitatowej Emitenta. Przedmiotem transakcji zawartych pomiedzy Grupg
KGL a TOTAL jest wspodtpraca w zakresie dostaw realizowanych przez TOTAL granulatéw tworzyw sztucznych.

W dniu 28 listopada 2019 r. Zarzad Spétki powzigt informacje, ze suma transakcji realizowanych pomiedzy Grupa KGL a Grupa
Lotte z siedzibg w Tokio (Japonia) przekroczyta wartos¢ 10 % skonsolidowanych przychodéw za rok 2018 Grupy Kapitatowej
Emitenta. Przedmiotem transakcji zawartych pomiedzy Grupg KGL a Grupg Lotte jest wspotpraca w zakresie dostaw
realizowanych przez Grupe Lotte granulatow tworzyw sztucznych.

W dniu 28 listopada 2019 r. Zarzad Spétki powzigt informacje, ze suma transakcji realizowanych pomiedzy Grupg KGL a Grupa
Mondelez Internatinal Europe z siedzibg w Szwajcarii przekroczyta wartos$¢ 10 % skonsolidowanych przychoddéw za rok 2018
Grupy Kapitatowej Emitenta. Przedmiotem transakcji zawartych pomiedzy Grupg KGL a Grupg Mondelez jest wspotpraca w
zakresie dostaw realizowanych przez Emitenta dla Grupy Mondelez opakowan z tworzyw sztucznych przeznaczonych dla
przemystu spozywczego.

Realizacja procesu potaczenia spétek w Grupie KGL

W analizowanym okresie Emitent realizowat proces potaczenia spotek zaleznych z Emitentem tj.: (1) Marcato Sp. z o.o.
z siedzibg w Rzakcie, (2) C.E.P. Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Mosciskach, (3) Moulds Sp. z 0.0. z siedzibg w Niepruszewie.

Decyzje o potaczeniu podjat Zarzad Spotki w dniu 18 marca 2019 r. W $lad za podjeta decyzjg Zarzad Spotki rozpoczat proces
przygotowan do potaczenia. W pierwszej kolejnosci Zarzad przeprowadzit analize majaca na celu okreslenie szczegétowego
harmonogramu dziatan oraz mozliwosci dokonania skutecznego potgczenia spétek. Nastepnie Zarzad ogtosit Plan Potaczenia,
a w dniu 26 wrzesnia 2019 r. NWZ Spoétki podjeto stosowng uchwate w sprawie potgczenia.

W dniu 31 grudnia 2019 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonat wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw KRS opisanego wyzej
pofaczenia. Pofaczenie spétek nastapito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 515 § 1 w. zw. z art. 516 KSH — tj. przez
przeniesienie catego majatku spdtek przejmowanych na Emitenta jako Spdtke Przejmujaca (tgczenie sie przez przejecie).
Potgczenie zostato przeprowadzone bez podwyiszenia kapitatu zaktadowego Emitenta jako spotki przejmujacej
oraz bez objecia jakichkolwiek udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Przejmujgcej przez wspdlnikdw Spétki Przejmowanej.

0Od 31 grudnia 2019 r. Grupe Kapitatowg Emitenta bedzie tworzyt Emitent (Korporacja KGL S.A.) oraz jedna spoétka zalezna
Korporacja KGL S.A. Sp. k.

Wiecej informacji na temat realizowanego pofaczenia jednostek w Grupie KGL, celu potgczenia, harmonogramu dziatan
oraz spodziewanych efektdw przedstawiono w pkt. 4.1.2. ,,Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta”.

Zawarcie umow kredytowych (oraz aneksow)

W analizowanym okresie Emitent oraz spétki od niego zalezne zawarli umowe kredytu inwestycyjnego oraz aneksy do innych
umow finansowania. W odniesieniu do aneksow Emitent (lub spétki od niego zalezne) zawarty nastepujace aneksy:

e Aneks z ING Bank Slaski S.A. zawarty przez Spétke zalezng od Emitenta
e Aneks z ING Bank Slgski S.A. zawarty przez Emitenta
e Aneks z Bankiem Santander S.A. o multilinie

Aneksy zawarte z ING Bank Slaski S.A. dotyczyty gtéwnie zmiany terminéw zapadalnosci kredytéw - ktdre zostaty ustalone
na 21 marca 2021 r., natomiast na mocy aneksu zawartego z Bankiem Santander - bank udzielit Emitentowi oraz FFK kredytu
w rachunku biezgcym, limitu na akredytywy oraz udzielit gwarancji w ramach Multilinii do wysokosci 22,5 min zt.

Poza wskazanymi wyzej aneksami Emitent 15 marca 2019 r. zawart umowe o kredyt nieodnawialny (inwestycyjny)
w kwocie ok. 6 min zt miedzy Bankiem a spdtka zalezng od Emitenta — tj. Marcato. Celem zawartej umowy jest pozyskanie
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finansowania na budowe magazynu wysokiego sktadowania w miejscowosci Rzakta w spdtce Marcato. Nowy magazyn
dedykowany bedzie sktadowaniu wyrobdw gotowych w ramach dziatalnosci produkcyjnej Grupy KGL.

Wiecej informacji na temat opisanych wyzej zawartych umdéw oraz aneksow zamieszczono w pkt. 3.8. ,Istotne zmiany umow
kredytowych i zobowiqzan finansowych wynikajgce ze zdarzern w prezentowanym okresie lub do dnia sporzqdzenia
sprawozdania”.

Otrzymanie przez Emitenta protokotu z kontroli podatkowej

W dniu 8 kwietnia 2019 r. reprezentujgca Emitenta Kancelaria Podatkowa otrzymata protokot kontroli rzetelnosci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towardw i ustug za okres
od kwietnia do grudnia 2016 r. prowadzonej przez Trzeci Mazowiecki Urzad Skarbowy w Radomiu. Kontrole przeprowadzono
w obszarze prawidtowosci rozliczenia podatku od towardw i ustug za okres od 01 kwietnia 2016 — do 31 grudnia 2016,
w tym prawidtowosci zastosowania 0% stawki VAT w wewnatrzwspdlnotowej dostawie towaréw (WDT).

W dniu 16 wrzesnia 2019 r. Emitent otrzymat postanowienie z Urzedu Skarbowego w Radomiu w sprawie wszczecia z urzedu
postepowania podatkowego wobec Spétki w zakresie podatku od towardow i ustug za poszczegdlne okresy rozliczeniowe
od kwietnia do grudnia 2016 r.

Wiecej informacji na temat opisanych wyzej postepowan zamieszczono w pkt. 7,8 ,Wskazanie postepowan toczgcych sie
przed sqgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej”.

Wyptata dywidendy z zysku za 2018 r.

W dniu 26 kwietnia 2019 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie polityki dywidendy. Zarzad Emitenta postanowit odejs¢
od przyjetej uchwatg Zarzadu nr 09/06/2015 z 22 czerwca 2015 r. polityki dywidendy w odniesieniu do roku obrotowego
obejmujgcego okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. i ztozyt wniosek do Walnego Zgromadzenia Spoétki o podziat
czesci zysku Spotki za 2018 roku w wysokosci 0,14 zt na akcje co stanowito tgczng kwote 1.002.288 zt.

W dniu 10 czerwca 2019 roku ZWZ Emitenta, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 punkt 2 KSH oraz art. 348 § 4 KSH, po
zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu Emitenta z dnia 07 maja 2019 r. w sprawie propozycji podziatu zysku netto Spétki za rok
obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku oraz oceng tego wniosku przez Rade Nadzorczg zawartg
w uchwale Rady Nadzorczej numer 04/05/2019 z dnia 08 maja 2019 r., postanowit przeznaczy¢ czesé zysku netto Spotki za
rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r., w wysokosci 1.002.288,00 zt (z tgcznej kwoty zysku w
wysokosci 3.325 946,11 zt) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki.

Dywidende wyptacono w terminach i w wartosciach jak nizej:
B Dywidenda przystugiwata z 7.159.200 sztuk Akcji Emitenta.
B Wartos¢ dywidendy przypadajgcej na jedng akcje Emitenta wyniosta 0,14 zt.
B WZ Emitenta ustalito dziert dywidendy na dzien 23 lipca 2019 r., a dzien wyptaty dywidendy na 06 sierpien 2019 r.

Nabywanie akcji wtasnych

W dniu 24 paZzdziernika 2018 r. NWZ Korporacja KGL SA podjeto uchwate nr 3 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez
Korporacja KGL S.A. z siedzibg w Mosciskach akcji wtasnych znajdujgcych sie w obrocie na rynku regulowanym w celu ich
umorzenia oraz okreslenia warunkéw nabywania akcji wtasnych. Proces nabywania akcji wtasnych zakonczyt sie z dniem
31 grudnia 2019 .

Szczegétowe informacje na temat parametréow realizowanego skupu zostaty przedstawione w pkt. 7.3.3 niniejszego
Sprawozdania ,,Skup akcji wtasnych”.

4.6. Najwazniejsze zdarzenia, ktore wystapity po dniu bilansowym 31 grudnia 2019 r.
Aneks do umowy na kredyt inwestycyjny z ING

W dniu 7 lutego 2020 r., Spoétka otrzymata obustronnie podpisany Aneks nr 4 do Umowy o kredyt na finansowanie inwestycji
zdnia 27 grudnia 2016 r., zawartej wczeéniej miedzy ING Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach a sp6tka zalezng od Emitenta
—tj. C.E.P.Sp. z 0.0.

W wyniku zawarcia aneksu, a w nastepstwie dokonanego potfaczenia spétek zaleznych od Emitenta (w tym spoétki C.E.P.)
z Emitentem, zmianie ulegto dotychczasowe oznaczenie kredytobiorcy z C.E.P. Polska z 0.0. na Emitenta tj. Korporacja KGL
S.A. Pozostate warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie.

Zarzad przypomina, ze kredyt inwestycyjny bedacy przedmiotem niniejszej umowy (w kwocie 17,6 min zt) udzielony zostat
w celu finansowania zakupu zabudowanych nieruchomosci zlokalizowanych w miejscowosci Klaudyn, na ktérych obecnie
Emitent prowadzi dziatalnos¢ operacyjna.

Aneks do umowy wieloproduktowej z ING BANK S$laski

W dniu 7 lutego 2020 r., Spétka zawarta z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach Aneks do Umowy Wieloproduktowej
z dnia 28 marca 2013 r..
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W wyniku zawarcia aneksu nastepujgce istotne warunki Umowy ulegty zmianie:

1. Zwiekszeniu ulegt udzielony limit kredytowy do wielocelowego wykorzystania z wysokosci 15,3 min zt do kwoty 17,3
min zi, a termin jego zapadalnosci zostat wydtuzony z 15 marca 2021 r. do 14 marca 2022 r. Bank, w ramach
wskazanego wyzej limitu 17 min zt, udostepnia Spétce:

1. sublimit kredytowy w formie kredytu obrotowego w wysokosci do 14 min zt,
2. sublimit kredytowy w wysokosci 3 min zt do wykorzystania w formie akredytyw i gwarancji bankowych.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i rowne stawce bazowej Wibor 1M podwyzszonej o marze Banku.

2. Dla nowych warunkéw kredytu ustanowiono nastepujgce zabezpieczenia:

1. hipoteki umownej facznej do kwoty 48 min zt z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia
na nieruchomosciach potoznych w Klaudynie, stanowigcej wtasnos¢ Emitenta, oraz na przystugujacym
Emitentowi prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowych w Klaudynie;

2. cesji praw z polisy ubezpieczeniowej od wszystkich ryzyk przedmiotu zabezpieczenia opisanego w pkt a.
(wyzej), na sume ubezpieczenia nie nizszg niz 24min zt;

3. hipoteki umownej do kwoty 9 min zt na nieruchomosci potozonej w Mosciskach, bedacej wtasnoscia
Klienta. Po ustanowieniu zmian w hipotece okreslonej w lit. a) nastgpi zwolnienie tego zabezpieczenia;

4. cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w lit. ¢), na sume
ubezpieczenia nie nizsza niz 4,309 min zt. Po ustanowieniu zmian w hipotece okreslonej w lit. a) nastapi
zwolnienie tego zabezpieczenia;

5. zastawu rejestrowego na zapasach towaréw handlowych w postaci granulatow tworzyw sztucznych,
barwnikéw i modyfikatoréw, bedgcych wtasnoscig Emitenta;

6. cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w lit. e), na sume
ubezpieczenia nie nizszg niz 5 min zt;

7. weksla in blanco wystawionego przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowa.

Pozostate warunki Umowy, w tym w zakresie mozliwosci jej rozwigzania lub odstgpienia, nie odbiegajg
od warunkdw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umdw.

Aneks do umowy wieloproduktowej z ING BANK $laski

W dniu 7 lutego 2020 r., Spdtka otrzymata od ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach obustronnie podpisany Aneks
do Umowy o kredyt ztotowy w rachunku bankowym z dnia 17 listopada 2014 r. udzielonego Marcato Sp. z 0.0. na kwote
2,5 min zt.

W wyniku zawarcia Aneksu zostat skrocony okres sptaty kredytu do dnia 07 lutego 2020 r. Sptata jest spowodowana
konsolidacjg kredytu przez Emitenta, o ktdrej Emitent poinformowat w raporcie nr 5/2020 z dnia 7 lutego 2019 r.

Zawarcie aneksu do umowy wielocelowej linii kredytowej z BNP PARIBAS S.A.

W dniu 27 marca 2020 r. Emitent powzigt informacje o podpisaniu przez drugg strone tj. BNP PARIBAS S.A. z siedziba
w Warszawie, datowany na 20 marca 2020 r. aneks do umowy wielocelowe;j linii kredytowej z dnia 5 czerwca 2006 r. miedzy
Bankiem a Spotka.

O wskazanej wyzej umowie Spotka informowata w Prospekcie Emisyjnym zatwierdzonym przez KNF w dniu 22 paZdziernika
2015 r., a o istotnych zmianach do tej umowy w kolejnych raportach biezagcych publikowanych w ESPI w tym RB 54/2016
z dnia 29 wrzesnia 2016 r., RB 24/2017 z dnia 1 wrzesnia 2017 r. oraz RB 25/2018 z dnia 1 paZdziernika 2018 r.

Na mocy Aneksu, a w zwigzku z pofaczeniem spétek zaleznych Emitenta tj. Marcato Sp. z 0.0. oraz CEP Polska Sp. z o0.0.,
wszelkie prawa i obowigzki dotychczasowego kredytobiorcy z tytutu niniejszej umowy zostajg przeniesione na Spétke,
ktdra staje sie strong umowy jako jedyny kredytobiorca.

Ponadto, na mocy Aneksu podwyzszeniu ulegta kwota limitu kredytowego z 18 min zt do 20 min zt, a okres udostepnienia
kredytu zostat wydtuzony do 31 paZzdziernika 2021 r. W celu zabezpieczenia wierzytelnosci przystugujacych Bankowi
w stosunku do Spotki z tytutu umowy o ktdrej mowa wyzej, dokonano podwyzszenia kwoty hipoteki umownej z 27 min zt
do 30 min zt.

Pozostate warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie.
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4.7. Perspektywy rozwoju dziatalno$ci KGL
4.7.1. Strategia rozwoju KGL

Zarzad realizuje strategie rozwoju, ktdérg przyjat w 2015 r. Cele strategiczne zostaty oparte na fundamentach misji Spotki tj.:
B zaspokajaniu potrzeb klientéw w zakresie dostarczania granulatéw i opakowan z tworzyw sztucznych,
B profesjonalnym reprezentowaniu dostawcdw na obstugiwanych rynkach.

Cele strategiczne, przyjete przez Zarzad Spotki, sg kontynuacjg prowadzonej od 2011 r. strategii budowy silnej i nowoczesnej
organizacji, ktéra potrafi sprosta¢ wymaganiom rynku w zakresie dostarczania wysokiej jakosci ustug oraz produktow,
a w konsekwencji zdolnej do generowania zyskow na poziomach satysfakcjonujacych akcjonariuszy.

Strategia Spodtki na lata 2016-2020 zaktadata zwiekszenie zdolnosci do wdrazania innowacyjnych produktow, a takze
zwiekszenia jej mozliwosci w zakresie badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej
wzgledem konkurencji.

Spotka w 2016 r. przyjeta nastepujgce cele strategiczne dla poszczegdlnych segmentdw swojej dziatalnosci:

Dziatalno$¢ dystrybucyjna Dziatalnos¢ produkcyjna

W segmencie dystrybucji celem Spoétki byto: W obszarze dziatalnosci produkcyjnej najwazniejszym
1) uzyskanie znaczacej pozycji w segmencie celem Spoétki KGL byto uzyskanie pozycji dominujacej
tworzyw technicznych i konstrukcyjnych, (znaczacej) w Polsce w segmentach produkcji opakowan
2) ugruntowanie wizerunku solidnego partnera do zywnosci co zamierzano osiggna¢ poprzez:
w segmencie tworzyw masowych (styren

i poliolefiny), 1) skoncentrowanie sie wytgcznie na segmencie \\:l/

QO

3) rozwdj dodatkowych ustug aktywnego pro%‘lukql opakowar dia przemysiu
. spozywczego,
doradztwa w ramach dystrybucji tworzyw 2) dniesien . . S
sztucznych. podniesienie poziomu innowacyjnosci \‘_’/

oferowanych rozwigzan w opakowaniach w celu
zaspokojenia nawet najbardziej ztozonych
potrzeb  odbiorcobw w  zakresie  jakosci,
bezpieczenstwa oraz funkcjonalnosci
oferowanych produktow,

3) zwiekszenie poziom niezaleznosci od dostaw folii \'\_’/
od podmiotdw zewnetrznych poprzez znaczne
rozszerzenie produkcji folii na wiasne potrzeby, a
takze rozpoczecie wytwarzania form do
termoformowania, _

4) zwiekszenie udziatu surowca pochodzacego \\_l/
z recyklingu w produkcji opakowan realizowanej
przez KGL.

W tym obszarze dziatalnosci celem Spétki KGL byto
uzyskanie znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw
granulatéw w Polsce.

Plany strategiczne Emitenta zostaty szczegétowo zaprezentowane w dokumencie ,Strategia rozwoju Grupy KGL na lata 2016-
2020” w ramach raportu biezgcego nr 14/2016 za posrednictwem ESPI.

Zarzad Korporacja KGL S.A. stwierdza, ze Spoétka osiggneta cele przyjete w Strategii Rozwoju 2016-2020. Dziatania Spotki
koncentrowaty sie na budowie silnej i nowoczesnej organizacji, ktéra potrafi sprosta¢ wymaganiom rynku w zakresie
dostarczania wysokiej jakosci ustug oraz produktéow, w konsekwencji zdolnej do wypracowywania zyskéw na
satysfakcjonujgcych poziomach.

4.7.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent dysponuje lub posiada dostep do odpowiednich srodkdéw, ktére sg
wystarczajace na realizacje wszelkich ogtaszanych zamierzen inwestycyjnych.

4.7.3. Opis wykorzystania srodkow z emisji

W wyniku przeprowadzonej w listopadzie 2015 r. oferty Akcji serii C Spdtka Korporacja KGL S.A. pozyskata 33,25 min zt brutto.
taczne koszty emisji Akgji serii C wyniosty ok, 1,43 min zt. W dniu 22 grudnia 2015 r. Akcje serii C zostaty zarejestrowane w KRS
i Emitent — Korporacja KGL S.A. otrzymat srodki z emisji.

Emitent do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zagospodarowat wszystkie srodki z emisji Akgji serii C zgodnie z planem
przedstawionym w Prospekcie emisyjnym Akcji serii C.
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4.8. Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy KGL

Emitent informuje, ze w zakresie zaréwno dziatalnosci dystrybucyjnej jak i produkcyjnej na dzien publikacji niniejszego raportu
prace s prowadzone bez wiekszych zaktécen. Na moment publikacji niniejszego raportu Emitent nie odnotowat znaczacych
zaktdcen w biezacej dziatalnosci Spotki oraz nie zaobserwowat istotnie zwiekszonej absencji pracownikow.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem sytuacji, Zarzad Emitenta na biezgco analizuje ryzyko rozprzestrzeniania sie
koronawirusa i wptyw tego zjawiska na dziatalno$¢ Grupy Emitenta oraz podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie
negatywnych skutkéw finansowych, w szczegdlnosci w zakresie zapewnienia ciggtosci pracy i ochrony ptynnosci finansowej
Grupy Kapitatowe;j.

Spotka na biezagco monitoruje sytuacje prawng oraz rozwigzania praktyczne stosowane w Polsce i na Swiecie, ktorych celem
jest zapobieganie rozprzestrzeniania sie zakazenia COVID-19 w miejscach pracy i zaktadach produkcyjnych. Powotany zostat
Zespdt Zarzadzania Kryzysowego oraz wdrozono szereg Procedur i zarzgdzen wewnetrznych, ktérych celem jest zachowanie
zdrowia Pracownikdw i ciggtosci produkcji.

Utrzymanie taricuchow dostaw
Emitent pozostaje w statym kontakcie ze swoimi kluczowymi odbiorcami i dostawcami.

W okresie od wybuchu pandemii do dnia publikacji niniejszego raportu Spétka odnotowata wyrazny wzrost zapotrzebowania
ze strony swoich klientow na produkty opakowaniowe oraz granulaty polimeréw bedgcych przedmiotem dystrybucji. Zarzad
Spoétki oraz wszyscy pracownicy dostrzegajg role jaka petnia opakowania w trudnych czasach pandemii i spoteczng
odpowiedzialno$¢ Spotki w zakresie bezpieczeristwa produkowanej zywnosci (wzmozony zakup produktéw miesnych
i garmazeryjnych) oraz gastronomii (wzmozony zakup produktéw na wynos).

Jednoczesnie Spodtka nie dostrzega wiekszego zagrozenia dla ptynnosci dostaw niezbednych surowcéw dla produkcji, ktorych
kanaty pochodzenia zostaty zdywersyfikowane, a zapasy magazynowe uzupetnione. Ryzyka, ktore zostaty zidentyfikowane
dotyczg jedynie globalnych i spotecznych zmian, na ktére spoétka nie ma wptywu, w tym: ograniczenia dostepu
do pracownikdéw w zwigzku z zamkniecie szkét i opiekg sprawowang nad dzieémi, przymusowa lub wynikajaca
z wewnetrznych procedur kwarantanng pracownika czy tez opdznienie dostaw wynikajacych z obostrzen w ruchu granicznym.

Organizacja pracy w Grupie KGL

Stosujac sie do wskazéwek i wytycznych stuzb sanitarnych, Spétka podejmuje dziatania organizacyjne majgce na celu
minimalizacje zagrozenia dla pracownikéw, wspdtpracownikéw i kontrahentéw, przy réwnoczesnym utrzymaniu mocy
produkcyjnych na statym poziomie.

Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja oraz tempo rozprzestrzeniania sie koronawirusa nie pozostaje jednak bez wptywu na
wydajnos¢ pracy w Grupie KGL. Monitorujgc na biezgco sytuacje, Zarzad stwierdza, ze ryzyko opdznien w dotrzymaniu
wczesniej uméwionych terminéw odbioru zamoéwier moze wzrosnaé.

Na wydajnos$¢ pracy oraz czas dostarczania zamowien oddziatuje szereg ogdlnopanstwowych obostrzen i czynnikéw
wewnetrznych, w tym:
a) ograniczenia w przemieszczaniu sie pracownikow pomiedzy zaktadami pracy spotki;
b) zredukowana ilosci godzin produkcyjnych, celem wykonania dezynfekcji po zakoriczeniu kazdej zmiany;
c) ograniczona dostepnos¢ Pracownikéw, w tym: zwolnienia na opieke nad dzie¢mi, obowigzkowa kwarantanna oraz
kwarantanna zarzadzana przez pracodawce, zgodnie z przepisami wewnetrznymi;
d) ograniczenie prac zespotowych i zwigzane z tym wydtuzenie realizacji zadan.

Pomimo panujacej sytuacji podejscie Emitenta do bezpieczenstwa oraz jakosci nie zmienito sie, jednak obiektywne
ograniczenia majg wptyw na realizacje planéw produkcyjnych, stad przewiduje sie mozliwos¢ wystapienia przejsciowych
ograniczen w elastycznosci produkcji i przyjmowaniu zamdwien.

Zarzad Emitenta podkresla, iz ponizsza informacja zostata sporzadzona wedtug jego najlepszej wiedzy, jednakze na dzien
publikacji niniejszego raportu ostateczny wptyw epidemii na dziatalnos¢ Spdtki i Grupy Kapitatowej jest niemozliwy
do oszacowania i uzalezniony od szeregu czynnikéw niezaleznych od Emitenta.

Perspektywy

Jednoczesnie Zarzad Spétki zastrzega, ze faktyczne skutki rozprzestrzeniania sie epidemii na dziatalno$¢ Emitenta oraz
na wyniki finansowe w 2020 roku sg na ten moment niemozliwe do precyzyjnego oszacowania.

Zarzad Spotki informuje ponadto, iz podjat wszelkie wysitki, aby dziatalno$¢ operacyjna Spétki byta prowadzona
z zachowaniem zalecen Gtéwnego Inspektora Sanitarnego, majgcych na celu ograniczenie ryzyka zachorowan.

Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajgce na wyniki finansowe i sytuacje Spotki oraz bardziej precyzyjne
szacunki wptywu pandemii na wyniki Spotki, zostang opublikowane w kolejnych raportach biezacych i w raporcie okresowym
za | kwartat 2020 roku.
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5. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

5.1. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wptyw
na osiggniete wyniki finansowe

5.1.1. Rynek opakowan z tworzyw sztucznych

Tworzywa sztuczne petnig coraz bardziej istotng role w globalnej gospodarce. Bedac materiatem o niezwykle uzytecznych
wtasciwosciach zdominowaty wiele sektoréw gospodarki. Tworzywa sztuczne to niezwykle pozadany surowiec, ktéry trudno
zastgpi¢ innymi materiatami ze wzgledu na ich zrdinicowane wifasciwosci oraz mozliwos¢ modyfikacji i dalszego
przetwarzania. Rozwoj technologiczny spowodowat wzrost produkcji tworzyw sztucznych z poziomu 50 min ton w 1975 r.
do ok. 360 min ton w 2018 r.

Wedtug raportu Plastics Europe w roku 2018 $wiatowa produkcja tworzyw sztucznych osiggneta prawie 360 min ton (wzrost
w stosunku do 2017 r. o 3%). W samej Europie wyprodukowano 62 min ton. Prognozy do roku 2023 wskazujg, ze wzrost
utrzyma sie na poziomie nieco powyzej 3%. W ujeciu dtugoterminowym (ostatnie 10 lat) srednia stopa wzrostu rocznego
branzy tworzyw sztucznych wyniosta ok 8,4% i byta o 60% wyzsza od stopy wzrostu catego przetwoérstwa przemystowego
i ponad dwukrotnie wyzsza od $redniego rocznego wzrostu PKB.

Zapotrzebowanie na tworzywa ze strony przetwdrcéw rosnie
Produkcja tworzyw sztucznych na zaréwno w Polsce, jak i w catej Europie i w 2018 r. szacowane
byto odpowiednio na 3,6 min ton (PL) oraz 51,4 min ton (EU),
przy czym w Polsce zapotrzebowanie w poréwnaniu do roku
poprzedniego rosto znacznie szybciej (wzrost o ponad 7%,
podczas gdy w Europie wzrost zaledwie o 0,3%). Tworzywa
zuzywane na potrzeby przetworstwa w Polsce stanowig ok. 7%

zapotrzebowania europejskiego. Polska pozostaje na szdstym
miejscu w Europie po Niemczech, Wtoszech, Francji, Hiszpanii
311 A s "
i Wielkiej Brytanii.
Szacunkowe zuzycie tworzyw sztucznych
(dane w min ton, 2018)
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Najwiekszym odbiorcg tworzyw sztucznych w Polsce jest
sektor opakowan. Konsumuje on 1/3 wyprodukowanego Zrédto: PlasticsEurope
plastiku ($rednia dla UE blisko okoto 40%). Ponad 1/4
wyprodukowanych ~ tworzyw  sztucznych  trafia Zastosowanie tworzyw sztucznych w Polsce
do budownictwa, a okoto 10% wykorzystywana jest (dane za 2018r.)
w branzy motoryzacyjne;j.
Gtéwnym odbiorcg opakowari w Polsce jest branza P°Z°5t_a"e
produkcji zywnoéci, ktéra odpowiada za 60% zuzycia branze
tworzyw sztucznych produkowanych w kraju. O istotnej Opakowania 67,1%

roli branzy produkcji zywnosci Swiadczy fakt, ze udziat 32,9%

kolejnego znaczacego segmentu wynosi 7% (branza
farmaceutyczna) i 6% (branza kosmetyczna). Zrédio: PlasticsEurope
W Polsce najwiecej plastiku zuzywamy do produkcji toreb
na zakupy wielokrotnego uzytku, folii oraz tacek do
zywnosci. Rynek opakowan niezmiennie zwigzany jest
przede wszystkim z: polietylenem (PE), polipropylenem
(PP), polistyrenem (PS), polichlorkiem winylu (PVC)
i politereftalanem etylenu (PET).

Orientacyjna struktura rynku opakowan
Polska, wg. branz (2018)

Przemyst
spozywczy
60%

Intensywnos$¢ wykorzystania opakowan w konsumpcji
krajowej ulega wzrostowi, co wigze sie mocno ze zmianami
struktury gospodarki i stylu zycia. Zmiany dotyczg
zachowania i preferencji konsumentow. Ze wzgledu
na rosngca aktywnos¢ zawodowa ludzie majg mniej czasu

Pozostate
40%

Zrédto: Raport ,, Rewolucja opakowar” Spotdata dla Santander na
podstawie Polska Izba Opakowan
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na przygotowanie positkéw w domu i kupujg czesciej dania gotowe lub przygotowane do spozycia po niewielkiej obrébce
(off the-shelf). Z tego powodu rosnie popyt na mniejsze porcje, a wiec rowniez popyt na opakowania. Jest to element
szerszego trendu convenience, zwigzanego z rosngcym zapotrzebowaniem na wygode zakupdéw. Coraz wiegcej towaréw
sprzedawanych jest w paczkach, ktére sg tatwe do chwycenia, umieszczenia w koszyku, a pdzniej utozenia w loddwce. Kiedys
warzywa byty sprzedawane luzem, dzi$ czesciej sa dostepne w paczkach. Na znaczeniu beda zyskiwa¢ technologie
materiatowe pozwalajagce na dtuisze przechowywanie produktéw. Wecigz rosna¢ bedzie popularnos¢ opakowan
pozwalajacych na wielokrotne otwieranie i zamykanie.

Dynamiczny wzrost sektora opakowan z tworzyw sztucznych (szczegdlinie dla przemystu spozywczego)

Wedtug analitykow SpotData, ktdrzy przygotowali raport ,,Rewolucja opakowan” dla Santander Bank Polska w Polsce rocznie
produkuje sie ok. 6 mIn ton opakowan z czego 3,6 min ton przypada na opakowania z tworzyw sztucznych. W przeliczeniu
na mieszkarnca daje to ok. 157 kg, czyli wcigz mniej niz Srednio w Unii Europejskiej (ok. 180 kg). Jednak wielkos¢ ta rosnie
(wagowo) w tempie ok. 10 % rocznie, przychody branzy zas rosng w tempie ponad 12 proc. rocznie. Polska stata sie hubem
produkcji w tej dziedzinie. Udziat w catym przetwdrstwie przemystowym siega 3,4 proc. i jest niemal dwukrotnie wyzszy
niz Srednia dla UE.

Udziat branzy opakowan dla przemystu
Produkcja opakowan w Polsce spozywczego w rynku opakowan w Polsce
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Zrédto: Raport ,, Rewolucja opakowar” Spotdata dla Santander na podstawie Polska Izba Opakowari

Najwiekszym odbiorca tworzyw sztucznych w Polsce jest sektor opakowarn. Konsumuje on 1/3 wyprodukowanego plastiku
(Srednia dla UE blisko okoto 40%). Ponad 1/4 wyprodukowanych tworzyw sztucznych trafia do budownictwa, a okoto 10%
wykorzystywana jest w branzy motoryzacyjne;j.

Gtéwnym odbiorcg opakowar w Polsce jest branza produkcji zywnosci, ktéra odpowiada za 60% zuzycia tworzyw sztucznych
produkowanych w kraju. O istotnej roli branzy produkcji zywnosci $wiadczy fakt, ze udziat kolejnego znaczgcego segmentu
wynosi 7% (branza farmaceutyczna) i 6% (branza kosmetyczna).

Pod wzgledem struktury materiatowej za ok. 40%. zuzycia odpowiadajg opakowania z tworzyw sztucznych, z czego potowa
to opakowania elastyczne (torebki, folie, itd.), potowa za$ to opakowania sztywne (butelki, pudetka, itd.). Opakowania
z papieru odpowiadajg za ok. 37%, metale lekkie za ok. 12%., a szkto ok. 10%. W przysztosci na znaczeniu bedzie zyskiwat
papier, ktéry moze zastepowac tworzywa.
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Zuzycie tworzyw sztucznych do produkcji
opakowan w Polsce
(dane w min ton)
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Wedtug analitykdw SpotData, rozwdj branzy jest bardzo
dynamiczny, co wida¢ po wielkosci realizowanych w niej inwestycji.
Zarowno tempo wzrostu produkgji, jak i eksportu opakowan z Polski
kilkukrotnie przewyzsza tempo wzrostu catej gospodarki,
co pokazuje, jak wysoki potencjat drzemie w tej branzy.

Wyzwaniem dla branzy jest koniecznos¢ ograniczenia negatywnego
wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko. Obecnie mniej niz 30%
odpaddéw podlega recyklingowi. Do 2030 roku poziom recyklingu
odpaddw opakowaniowych z tworzyw sztucznych musi osiggnaé
co najmniej 60%.

Wiecej informacji na temat wptywu tworzyw sztucznych na zycie
i otoczenie cztowieka (w tym srodowisko naturalne) oraz sposobach
ograniczania negatywnych aspektéw tego wptywu zamieszczono
w czesci zawierajgce informacje niefinansowe w pkt. 8. niniejszego
sprawozdania.

Sytuacja finansowa Spoétki oraz jej wyniki dziatalnosci uzaleznione sg od czynnikdow o charakterze zewnetrznym, w tym
wywierajgcych wptyw na przemyst przetwoérstwa tworzyw sztucznych jako catosé. Wiodgcym czynnikiem rozwoju sektora
dystrybucji tworzyw sztucznych oraz produkcji opakowan z tworzyw sztucznych jest ogdlny rozwdj gospodarczy mierzony
wzrostem PKB, rosngce wydatki na konsumpcje, z czego najistotniejszg czes¢ stanowig wydatki na zywnos¢ i napoje. Rozwdj
branzy wspiera rosnaca klasa $rednia i jej modele zyciowe, w tym: rosnacy udziat 1-osobowych gospodarstw domowych.
Tendencje rynkowe zaréwno w segmencie dystrybucji jak i produkcji sg uzaleznione od wielu czynnikéw, na ktére Emitent

nie ma wptywu.

Do grupy czynnikéw majacych dotychczas bezposredni wptyw na wyniki KGL zaliczaja sie:

B Zmiany cen surowcow bazowych
W okresie ostatnich 12 miesiecy przed dniem publikacji niniejszego raportu na swiatowych rynkach odnotowano
wahania cen ropy naftowej (ropa jest surowcem pierwotnym dla wiekszosci tworzyw sztucznych). W roku 2019 r. cena
ropy znajdowata sie w trendzie bocznym — mieszczqc sie w przedziale 50-75 USD za barytke. W Il pofowie roku sytuacja
nieco sie uksztattowata blizej dolnej granicy powyzszego przedziatu ceny. W | Q 2020 r. w wyniku fiaska negocjacji
panstw OPEC oraz wybuchu epidemii COVIDO-19 nastgpit gwattowny spadek cen ropy naftowej, co bezposrednio
przetozyto sie na spadki cen surowcéw bazowych wykorzystywanych w zaktadach Emitenta.

Na wykres ponizej przedstawiono orientacyjnie poziomy cen ropy (Crude Oil Brent) w okresie ostatnich 2 lat.
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W Polsce, gdzie zlokalizowana jest znaczna czes¢ zaktadow produkcyjnych, utrzymujgcy sie wysoki popyt na tworzywa
sztuczne powoduje, Ze przemyst krajowy nie jest w stanie zapewni¢ kompensujgcej go podazy. Duzy wzrost
zapotrzebowania na surowiec do produkcji ze strony polskich przetwdrcow powoduje, ze Polska importuje duze ilosci
polimerdw, a ujemne saldo wymiany handlowej z zagranicq pogtebia sie i w roku 2017 wyniosto 2.202 tys. ton.
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B Ograniczona dostepnos¢ pracownikéw i presja na wynagrodzenia
W 2019 roku Spdtka odnotowata presje na wynagrodzenia oraz spotkata sie z umiarkowanymi trudnosciami
w dostepie do pracownikow fizycznych. Rozwdj dziatalnosci produkcyjnej Emitenta wigZze sie z koniecznoscig
zaangazowania znaczqcej ilosci zarowno pracownikéw wykwalifikowanych jak i fizycznych. Ograniczone mozliwosci
zatrudnienia nowych pracownikow jak rowniez presja na wynagrodzenia (odnotowywana w cafej ogdlnie pojetej
branzy produkcyjnej) miaty wptyw na wypracowane wyniki.

Na dzien sporzqdzenia niniejszego raportu Spétka odnotowata ustabilizowanie sie sytuacji w zakresie kosztow pracy.
Obecnie Emitent nie odnotowuje presji na wynagrodzenia jak to miato miejsce w minionych okresach. KGL obserwuje
trendy ptacowe i dynamicznie reaguje na zmiany ptac na rynku. Dziatanie to ma celu zatrzymanie pracownikéw
i ograniczenie rotacji.
Zarzqd podjqgt dziatania majgce na celu wdrozenie dodatkowych elementdow zwiekszajqcych atrakcyjnosc¢ pracy w KGL
a takze zabezpieczajgcy organizacje przed niekontrolowangq utratq pracownikéw. Zmiana i rozpoczeta budowa
jakosciowego systemu zarzqdzania kapitatem ludzkim pocigga za sobq koniecznos¢ dalszej pracy w zakresie
profesjonalizacji systemu rekrutacji, wzmacniania kompetencji kadry menedzerskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Sredniego szczebla zarzqdzania oraz rozwoju infrastruktury sprzyjajgcej dzieleniu sie wiedzq w organizacji. W tym celu
wdrozono nowgq strategie zarzqdzania zasobami ludzkimi opartq o nastepujqce filary:

1. ciqgtq i profesjonalngq rekrutacje,
nowoczesne zarzqdzanie obszarem kadrowym: funkcja HR oraz kontrolowany budzet wynagrodzer,
wzmocnienie kompetencji kadry menedzerskiej,
wdrozenie systemu szkoleri oparty o analize - continous improvement,
ksztatcenie kadry przysztosci: akademia menedzeréw oraz akademia ekspertow,
6. utrzymywanie najwyzszego bezpieczeristwa i nowoczesnej higieny pracy.

AW

KGL wdraza réwniez nowy system premiowania efektywnosci pracy:
e od stycznia 2020 r. system obowiqzuje wszystkie dziaty za wyjqtkiem produkcji,
e od stycznia 2021 r. nowy system premiowania obowigzywat bedzie réwniez produkcje.

Podstawowgq cechq systemu jest powiqzanie premii z efektywnosciq osiggang na stanowisku pracy oraz przez dziaf, w
ktorym zatrudniony jest pracownik.

B Duza wrazliwos¢ branzy przetworstwa tworzyw sztucznych na zmiane koniunktury gospodarczej
W ostatnich latach KGL odnotowata wahania popytu na granulat i wyroby z tworzyw sztucznych. Jednak w 2019 r.
Emitent rejestruje wysokie poziomy popytu na poszczegdlne towary (granulat), co sprzyja realizacji znacznych
przychoddw z dziatalnosci dystrybucyjnej.

B Wozrost konkurencji importu surowcow i produktéw gotowych z krajow azjatyckich
Moze miec szczegdlnie istotne znacznie w sytuacji rosngcych kosztow produkcji np.: wzrost wynagrodzer w Polsce

B Dynamiczne zmiany otoczenia regulacyjnego w zakresie ochrony srodowiska

(Rygorystyczne unijne regulacje dot. ochrony srodowiska, od 1 stycznia 2018 r. optata recyklingowa od torebek
foliowych o grubosci do 50 mikrometréw; z optaty sq wytqgczone torby o grubosci ponizej 15 mikrometréw, tzw. zrywki).
W zwiqgzku z pracami nad wdrozeniem pakietu gospodarki o obiegu zamknietym, ktory Komisja Europejska
zaproponowata trzy lata temu, tworzywa staty sie jednym z wyréznionych materiatéw. Projekt Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie ograniczenia wptywu niektorych produktéw z tworzyw sztucznych na srodowisko
jest realizacjq dziatania zaplanowanego w ,Strategii UE na Rzecz Tworzyw Sztucznych w Gospodarce o Obiegu
Zamknietym”, ograniczajgcego stosowanie produktdw z tworzyw sztucznych jednorazowego uzytku.

Ocenia sie, ze tylko na terenie Europy wytwarzanych jest corocznie blisko 26 min ton odpaddw tworzyw sztucznych.
Okofo 30%. z nich poddawanych jest recyklingowi. Branie zobowigzano do zwiekszenia poziomu recyklingu,
by zapobiega¢ przedostawaniu sie tworzyw do Srodowiska oraz poprawié efektywnos¢ wykorzystania zasobdow.
Do 2030 roku poziom powtdrnego uZycia i recyklingu opakowan z tworzyw sztucznych ma osiggngc¢ 60%, a w 2040
roku wszystkie opakowania majq by¢ zdatne do ponownego uzycia, recyklingu lub odzysku.

Wiecej informacji na temat tego czynnika przedstawiono w Czynnikach Ryzyka — w pkt: ,Ryzyko zwigzane z
mozliwosciq wprowadzenia ograniczeri na wybrane kategorie produktéow z tworzyw sztucznych”

B Przywigzanie klientéow do Emitenta
Spotka w obszarze dziatalnosci dystrybucyjnej od wielu lat wspdtpracuje z liczng grupg statych klientow, ktorym
dostarcza wybrane rodzaje granulatu tworzyw sztucznych. Wiekszos¢ sprzedazy w segmencie dystrybucji oparta jest
w systemie spot — tj. bez koniecznosci zawierania umow na dostawy do danego klienta. Wspdtpraca z wieloma
kontrahentami opiera sie na wypracowanej przez wiele lat relacji, ktora oparta jest o wysoki poziom zaufania klientow
do Emitenta. Spotka doktada starannosci aby przywigzanie to pogtebiac (przewiduje to takze strategia rozwoju KGL).
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Spotka zamierza utrzymac pozycje rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych i dalej
dostarczac¢ tworzywa do matych i sSrednich odbiorcéw, ktorzy nie sq w stanie realizowaé¢ zamdéwien bezposrednio u
producentow.

Czynniki zw. z polityka rzadowa

W opinii Emitenta, polityka rzadowa ma wptyw na dziatalno$¢ Emitenta w zakresie polityki fiskalnej — zmiany prawa
podatkowego, a ryzyko zwigzane z jego interpretacja moze wptywac na wyniki KGL. Dodatkowo Emitent jest uzalezniony od
polityki monetarnej Narodowego Banku Polskiego oraz Europejskiego Banku Centralnego w zakresie ksztattowania stop
procentowych, ktére bezposrednio wptywaja na koszty finansowe zwigzane z obstugg kredytéw i leasingéw a takze wptywaja
na zdolnos$¢ kredytowa Emitenta. Korporacja KGL pozostaje bez wptywu na polityke rzgdowa oraz monetarng, jednak
na biezgco analizuje wszelkie jej aspekty mogace mie¢ wptyw na prowadzong dziatalnosc¢ i stara sie do nich odpowiednio
dostosowac. Zdaniem Emitenta nie istniejg czynniki, ktore miaty lub mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na dziatalnos¢ operacyjna
Emitenta. W 2019 r. nie miaty miejsca czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wptyw na wyniki uzyskane przez KGL.

Inne czynniki, od ktérych uzalezniona jest dziatalnos$¢ KGL zostaty przedstawione takze w ramach opiséw czynnikdw ryzyka
w niniejszym sprawozdaniu. Do szczegdlnie istotnych mozna zaliczy¢ ryzyko zwigzane z mozliwoscia wprowadzenia
ograniczen na wybrane kategorie produktéw z tworzyw sztucznych, ktdre zostato szczegétowo przedstawione w pkt. Czynniki
ryzyka.

5.1.3. Czynniki wewnetrzne

W odniesieniu do Emitenta istotnym czynnikiem wewnetrznym mogacym wptywaé na jego dziatalnos¢, a w konsekwencji
na wyniki jest poziom zarzgdzania zapasami oraz optymalizacja powierzchni magazynowej. Efektywnos¢ doboru materiatéw
wynikajgca z doswiadczenia oséb zarzadzajacych jest kluczowym elementem wtasciwego planowania zasobdéw tak by najlepiej
przewidzie¢ i odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie rynku, a takze na optymalnych poziomach utrzymywac zapasy materiatowe.
Zatem na wyniki Spotki znaczny wptyw ma doswiadczenie oséb planujgcych zasoby magazynowe.

Inwestycje w infrastrukture produkcyjng

W odniesieniu do dziatalnosci KGL - istotnym czynnikiem wewnetrznym majgcym wptyw na wielkos¢ i strukture jej wynikéw
finansowych jest konsekwentna realizacja strategii rozwoju. Emitent intensywnie rozwija infrastrukture do produkcji folii
i opakowan. Rozwdj zdolnosci wytworczych Spétki to jedno z podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju. Celem
Emitenta jest zaréwno zwiekszenie skali produkcji jak i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami. W latach 2015-
2019 poczyniono szereg dziatann prowadzacych do istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych tj. m.in.: nabyto dodatkowe
powierzchnie magazynowo — produkcyjne, wybudowano hale magazynowa w Rzakcie, w 2018 r. dostarczono nowe linie do
termoformowania. W 2019 r. rozszerzono zdolnosci produkcyjne Grupy o 2 kolejne linie do termoformowania oraz jedna linie
do ekstruzji folii. Szczegdtowe informacje na temat infrastruktury produkcyjnej zaprezentowano w pkt. 4.3. “Infrastruktura
produkcyjna i magazynowa”.

Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna przektada sie na wzrost przychoddéw z produkcji
opakowan. Kolejne linie do termoformowania zwiekszajg wielkos¢ przychoddw z segmentu produkcji, natomiast ekstrudery
wptywaja na kontrole kosztéw zakupu surowca.

Inne istotne czynniki o charakterze wewnetrznym, ktére mogty mie¢ wptyw na wyniki za 2019 r.:
B pozyskanie dodatkowej powierzchnie magazynowo — produkcyjnej,
powiekszenie zdolnosci produkcji opakowan poprzez uruchomienie nowych linii do termoformowania,
powiekszenie zdolnosci wytwarzania folii poprzez zakup linii do ekstruzji folii,
instalacja infrastruktury uzdatniajacej surowiec z recyklingu do produkcji opakowan dla zywnosci,
rozbudowa know-how oraz zaplecza do samodzielnego wytwarzana form do termoformowania,
zakup szeregu maszyn dodatkowych (np.: linie do produkcji wktadek absorpcyjnych w pojemnikach do miesa, do
etykietowania opakowan oraz nadruku bezposrednio na opakowaniach),
B wybudowanie nowego magazynu n wysokiego sktadowania na 12 tys. palet.

5.1.4. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki

Przed branzg tworzyw sztucznych w Polsce rysuja sie dobre perspektywy. Sektor ten rozwija sie szybciej niz cata gospodarka
i wiekszos$¢ innych gatezi przemystu. Przez lata polscy producenci opakowan wypracowali sobie bardzo mocng pozycje
w Europie. Zaréwno tempo wzrostu produkcji, jak i eksportu opakowan z Polski kilkukrotnie przewyzsza tempo wzrostu catej
gospodarki, co pokazuje, jak wysoki potencjat drzemie w tej branzy. W Polsce rocznie produkuje sie ok. 6 min ton opakowan.
W przeliczeniu na mieszkanca daje to ok. 157 kg, czyli wcigz mniej niz $Srednio w Unii Europejskiej (ok. 180 kg). Ale wielko$¢
ta rosnie (wagowo) w tempie ok. 10% rocznie (wobec niecatych 2 proc. w UE). Natomiast przychody rosng w tempie
ponad 12%. Polska stata sie hubem produkcyjnym opakowan.
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Czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki ekonomiczno — finansowe grupy KGL w kolejnych latach to:

Utrzymanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci oferty KGL

Czynnikiem majgcym znaczqcy wpfyw na perspektywy dalszego rozwoju Emitenta jest utrzymanie sie tendencji
do zlecania przed globalne koncerny produkcji opakowan na rynku polskim (w tym KGL). Wysoka konkurencyjnosé¢
kosztowa KGL wzgledem zagranicznych konkurentéow oraz niska wrazliwos¢ lokalnego rynku na wstrzgsy
w Swiatowym systemie finansowym sprawity, Ze globalne koncerny chetniej przenosity produkcje do Polski
lub kupowali towar wytworzony przez podmioty dziatajgce w Polsce. Utrzymanie konkurencyjnosci kosztowej
i jakosciowej przez Spdtke, a takze jej zdolnos¢ do zapewnienia potrzeb odbiorcom w zakresie projektu, jakosci, ceny
produktéw bedzie kluczowym czynnikiem ksztattujgcym jej dalsze wyniki finansowe.

Rosngaca intensywnos¢ opakowan w konsumpcji krajowej (zmiana trendéw spotecznych)

Rosngca intensywnosc¢ wykorzystania opakowan w konsumpcji krajowej, wigze sie mocno ze zmianami struktury
gospodarki i stylu Zycia. Zmiany dotyczq tez zachowania i preferencji konsumentéw. Ze wzgledu na rosngcq aktywnos¢
zawodowq ludzie majq mniej czasu na przygotowanie positkbw w domu i kupujq czesciej dania gotowe
lub przygotowane do spozycia po niewielkiej obrébce (off-the-shelf). Z tego powodu rosnie popyt na mniejsze porcje,
a wiec rowniez popyt na opakowania. Jest to element szerszego trendu convenience, zwigzanego z rosngcym
zapotrzebowaniem na wygode zakupow. Coraz wiecej towardw sprzedawanych jest w paczkach, ktére sq tatwe
do chwycenia, umieszczenia w koszyku, a péZzniej utozenia w lodéwce. Kiedys warzywa byty sprzedawane luzem, dzis
czesciej sq dostepne w paczkach. Na znaczeniu bedq zyskiwac technologie materiatowe pozwalajgce na dtuzsze
przechowywanie produktéow. Wciqz rosnqgc¢ bedzie popularnos¢ opakowarn pozwalajgcych na wielokrotne otwieranie
i zamykanie.

Zdolnos¢ Emitenta do zapewnienia dodatkowych ustug okotoprodukcyjnych (brandowanie opakowar)

Naszym zdaniem istotnym czynnikiem bedq zmieniajqgce sie strategie brandingowe firm. Rozpoznawalnos¢ marki jest
istotnym elementem budowania marzy przez producentow, a opakowania odgrywajg coraz wazniejszq role w procesie
budowy silnej marki. W zwigzku z tym w sektorze opakowarn rosnqc¢ bedzie zatem rola technologii nadruku w zwigzku
ze zwiekszajgcym sie znaczeniem budowy marki przez firmy oraz koniecznosciq zamieszczania duzej ilosci informacji
o produktach. Na rynku wskazuje sie tez czesto, ze waznym elementem zapewniajgcym konkurencyjnosc finalnego
produktu jest oryginalnos¢ opakowar i trudnosé¢ w mozliwosci ich nasladowania przez konkurencje.

Sytuacja na rynku w obszarze cen surowcow z tworzyw sztucznych,

Obszarem dziatalnosci Spotki wrazliwym na zmiany cen surowcow jest segment dystrybucji. Ze wzgledu
na wystepujgcq wsrod odbiorcow granulatu wysokq elastycznos¢ cenowq - utrudnione jest plynne przenoszenie
wzrostow kosztéw na odbiorcéw i mozliwe sq spadki marz.

Ograniczenie dostepnosci pracownikdw i ograniczenie presji na wynagrodzenia

Zjawisko to zalicza sie do czynnikow ryzyka i zostato szczegotowo opisane w pkt. czynniki ryzyka. W przypadku
utrzymania sie zwiekszonej presji pfacowej, Emitent moze w przysztosci odnotowywac wzrost kosztéw rodzajowych
z tytutu wynagrodzeri, odczuwac trudnosci z utrzymaniem pracownikéw w swojej sieci dystrybucyjnej, co moze sie
przetozy¢ na spadek marz operacyjnych catej Spétki. Ze wzgledu na sytuacje na rynku pracy w Polsce, nie mozna
wykluczyc, iz oczekiwania dotyczqce wysokosci wynagrodzen mogq w dalszym ciggu wzrastaé. Podjete w 2019 roku
dziatania oraz zmiany, ktdre zaszty w gospodarce w istotny sposéb wptynety na kwestie niedoboru pracownikow:
obecnie spotka posiada obsade kluczowych stanowisk, a w przypadku stanowisk produkcyjnych niedobdr pracownikéw
jest marginainy.

Presja na ochrone srodowiska

Wyzwaniem dla branzy jest sprostanie nowym regulacjom z zakresu recyklingu tworzyw sztucznych. Rosnqca
Swiadomosc ekologiczna konsumentow moze wymusi¢ na producentach opakowar (KGL) wdrozenie precyzyjnych
strategii dostosowania opakowari do wymogdw ochrony srodowiska. Presja na ochrone srodowiska bedzie wymuszata
na producentach koniecznos¢ dokonywania inwestycji w infrastrukture umozliwiajgcg korzystanie z recyclingu, a takze
oferowania opakowarn przyjaznych recyklingowi. Inwestycje bedq polegaty m.in. na rozbudowie mocy produkcyjnych
w przypadku opakowan, ktére bedq spetniaty wymogi gospodarki obiegu zamknietego, na poszukiwaniu
innowacyjnych rozwiqgzan materiatowych, rozwoju projektowania sprzyjajgcego recyklingowi.

Wzrost znaczenia nowoczesnych technologii

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w otoczeniu podlegajgcym dynamicznym zmianom oraz presji ze strony konkurencji.
Producenci opakowan muszg sprostaé licznym wyzwaniom, szczegdlnie w zakresie wysokich oczekiwan odbiorcéw
co do parametrow i specyfikacji opakowan. Kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy opakowan z tworzyw sztucznych
jest nie tylko zdolno$¢ do sprawnego wyprodukowania duzych wolumendw towaru (opakowan), ale takze mozliwos¢
wdrazania innowacyjnych rozwigzan adresujacych problemy producentéw artykutow spozywczych. Zdaniem Zarzadu
Spotki uzyskanie przewag nad konkurentami moze sie odby¢ gtéwnie poprzez technologie i innowacje.
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W efekcie ponoszonych naktadéw na B+R, Spotka zamierza potozyé wiekszy nacisk na uzyskiwanie przewag
technologicznych. Celem Spotki jest dotaczenie do lideréw komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan. Tym samym
Spétka dokonuje transformacji swojego modelu z profilu dystrybucyjno-produkcyjnego na technologiczny. Efektem
tej zmiany bedzie uzyskanie znacznych przewag konkurencyjnych i osiggniecie wiodacej pozycji na rynku
przetwodrstwa tworzyw sztucznych.

Na dzien raportu w CBR prowadzony jest szereg prac badawczo-wdrozeniowych w obszarach struktur materiatowych
oraz narzedzi produkcyjnych, ktérych celem jest rozpoczecie przemystowej produkcji innowacyjnych folii i opakowan
przeznaczonych przede wszystkim dla rynku spozywczego. Wybrane tematy realizowane obecnie w CBR:
° opakowania posiadajgce odpornos¢ temperaturowg powyzej 200°C nadajgce sie do uzycia w piekarnikach,
wyprodukowane w 100% z materiatéw pochodzacych z recyklingu;
e  opakowania ze spienionego CPET o konstrukcji zmniejszajacej ilos¢ odpaddéw surowca i zredukowanej masie
wyrobu koncowego (oszczednos¢ surowca przy parametréw jakosciowych);
e  opakowania dla przemystu mleczarskiego wykonane ze spienionego PET wyprodukowane w 100% z materiatéw
pochodzacych z recyklingu;
e narzedzie produkcyjne (forma) zdolna do kontrolowalnej krystalizacji PET bez podziatu na dwie strefy — wzrost
predkosci produkcji (wydajnosci);

B Optymalizacja procesow zarzgdczych w Spétce
Majgc na uwadze etap rozwoju i skale dziatalnosci Grupy KGL - Zarzqd Emitenta podjgt dziatania majgce na celu
optymalizacje sposobu prowadzenia dziatalnosci w celu zwiekszenia efektywnosci dziatania Grupy. Na tej ptaszczyznie
Zarzqd Spotki w 2019 r. oraz do dnia opublikowania niniejszego materiatu podjgt nastepujqce dziatania:

1. Przeprowadzit potqczenie spétek nalezqcych do Grupy Kapitatowej KGL z Emitentem,
Zbudowat strukture zarzqdzania przedsiebiorstwem w oparciu o dedykowanych managerow

3. Rozpoczqf prace nad peinq digitalizacjqg i automatyzacjq procesow podejmowania decyzji i wymiany danych
wew. przedsiebiorstwa

Ad.1

W 2019 r. Emitent dokonat potgczenia z wybranymi spotkami zaleznymi nalezgcymi do grupy KGL tj. (1) Marcato
Sp. z 0.0., (2) C.E.P. Polska Sp. z 0.0. (3) Moulds Spétka z o.o. (ktéra posiadata 98,82% udziatow w FFK Moulds
Sp. zo.0. sp.k.). W efekcie potqczenia w sktad Grupy Kapitatowej wchodzi Emitent jako Podmiot Dominujqcy oraz
jedna spétka zalezna: Korporacja KGL S.A. Sp. k. z siedzibq w Niepruszewie (dawniej FFK Moulds Sp. z o.0. sp.k.).
Szczegdtowe informacje na temat sposobu oraz przebiegu procesu potgczenia przedstawiono w pkt. 4.1.2.
niniejszego Sprawozdania.

Ponadto wczesniej, tj. w dniu 3 czerwca 2019 r. dziatalnos¢ operacyjng zakorczyta spétka zalezna od Emitenta -
UAB Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie (Litwa).

Celem potqczenia Spdtki z podmiotami od niej zaleznymi jest przede wszystkim optymalizacja kosztowa
prowadzonej dziatalnosci (obnizenie kosztow dziatalnosci dystrybucyjnej i produkcyjnej, w szczegdlnosci:
kosztow zarzqdzania, pracy, marketingu oraz wydatkow na dostawy materiatow i Swiadczenie ustug). Zdaniem
Zarzqdu potqgczenie przyniesie rowniez oszczednosci finansowe w obszarach administracyjnym i organizacyjnym,
wyeliminuje zbedne przeptywy finansowe oraz poprawi efektywnosc¢ poprzez redukcje dublujqgcych sie kosztow i
procesow. W rezultacie potgczenia uproszczeniu ulegng struktury nadzoru i zarzqdcze, co usprawni zarzgdzanie
i polepszy nadzor wtascicielski. Poprzez skupienie kompetencji i eliminacje zbednych szczebli w strukturze
organizacyjnej umozliwi przyspieszenie i usprawnienie procesu decyzyjnego iwykonawczego wplywajgc
korzystnie na sposob funkcjonowania Grupy.

Uproszczenie relacji i rozliczeri (poprzez potqczenie spétek) wptynie takze na zmniejszenie obowigzkéw
sprawozdawczych i ksiegowych. Docelowo po pofqczeniu wszystkich podmiotéow zaleznych od Emitenta
wyeliminowana zostanie koniecznos¢ sporzqdzania odrebnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Ograniczeniu ulegnie takze ryzyko podatkowe (ceny transferowe).

Ponadto opisana wyzZej reorganizacja przetozy sie na efektywniejszq organizacje pracy i zarzqgdzanie zasobami.
Ze wzgledu na zblizony, a w kilku obszarach tozsamy rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez tqczqce sie spoftki,
potgczenie nie bedzie wigzato sie z istotnymi naktadami na integracje spotek.

Ad.2.

Zarzqd Emitenta podjgt decyzje o budowie struktury zarzqdzania przedsiebiorstwem w oparciu o dedykowanych
managerdw. Oznacza to jednoczesnie transformacje zarzqdzania Spétkq z modelu opartego wytgcznie na
wtascicielach-zatozycielach na rzecz budowy zespotu managerow specjalizujgcych sie w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa. Nowy porzqdek organizacyjny w zakresie zarzqdzania
przedsiebiorstwem tworzyt sie juz na przestrzeni 2019 roku.
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W czerwcu 2019 roku ukonstytuowat sie zespot pieciu Top Managerdéw Spétki odpowiedzialnych za obszary: (1)
finanséw, (2) dziatalnosci operacyjnej, (3) handlu, (4) IT oraz (5) HR. Pozyskujqc nowych managerdw z rynku,
Zarzqd kierowat sie przede wszystkim doswiadczeniem poszczegdlnych oséb w dedykowanych im obszarach
dziatalnosci Spotki. Tak skonstruowany i funkcjonujgcy zespot managerow w nadchodzgcych latach ma za
zadanie wdrozy¢ i nadzorowac przyjetq przez spotke strategie, czynnie reagowacé na zagroZenia, szanse i
nieprzewidziane transformacje w catym obszarze biznesowym obejmujgcym zaréwno obszar branzowy jak i
innych zmian i regulacji prawnych Spoftki.

Celem Emitenta jest zoptymalizowanie procesow zarzgdczych oraz zwiekszenie dynamiki i skutecznosci
podejmowanych decyzji zaréwno na polu operacyjnym, jak réwniez strategicznym. Proces zmian w obszarze
kapitatu ludzkiego rozpoczety pod koniec 2018 roku i prowadzony przez caty rok 2019, swojq kulminacje osiggnie
w roku 2020. Bedzie to pierwszy rok pracy w nowym systemie wynagradzania i premiowania oraz z
uksztattowangq strukturqg kadry kierowniczej spoftki.

Zmiana i rozpoczeta budowa jakosciowego systemu zarzqdzania kapitatem ludzkim pocigga za sobg koniecznos¢
dalszej pracy w zakresie profesjonalizacji systemu rekrutacji, wzmacniania kompetencji kadry menedzerskiej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem Sredniego szczebla zarzqdzania oraz rozwoju infrastruktury sprzyjajqcej dzieleniu
sie wiedzq w organizacji.

Ad.3.

Majgc na uwadze aktualng skale prowadzonej dziatalnosci oraz réznorodnosc proceséw zarzqdczych wewngqtrz
przedsiebiorstwa, Zarzqd Spotki postanowit rozwingé odpowiednie systemy informatyczne umozliwiajgce
wysokq digitalizacje i automatyzacje procesow zarzqdczych i wymiany danych miedzy poszczegdlnymi
komdrkami organizacyjnym. Wprowadzane rozwiqzanie bedzie w sposob kompleksowy optymalizowato
dziatalnos¢ Spotki. Znaczna czes¢ proceséw (monitoringu i analizy danych) zostanie zautomatyzowania a przez
to czes¢ decyzji zarzqdczych bedzie mogta by¢ podejmowana znacznie szybciej.

Wdrazany system informatyczny obejmie kompleksowo kluczowe obszary w organizacji: produkcje, sprzedaz,
kontrole jakosci oraz magazyn wysokiego sktadowania. Z systemu bedq korzysta¢ pracownicy dziatu
handlowego, R&D, zarzqdzania jakoscig, obstugi ruchu oraz dystrybucji i sprzedazy. Dodatkowo
oprogramowanie bedzie obstugiwaé prace magazynu wysokiego sktadowania oraz procesy ksiegowe i
kontrolingowe, a takze zapewni obieg i wymiane dokumentéow. Wdrozenie obejmie réwniez kluczowy zakres
dziatalnosci firmy czyli produkcje.

W zatozeniu nowy system informatyczny usprawni przeptyw informacji miedzy wszystkimi dziatami w
przedsiebiorstwie i zapewni pracownikom dostep do wszystkich danych w czasie rzeczywistym.

H CovID-19
Informacje o potencjalnym wptywie pandemii COVID na dziatalnosci Spdtki przedstawiono w pkt. 4.8. niniejszego
raportu.
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5.2. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

5.2.1. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci KGL zostaty przedstawione w pkt. 2.2. niniejszego sprawozdania.

5.2.2. Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej

Ponizej zaprezentowano podstawowe informacje na temat sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy KGL

Wartos¢ sprzedazy
Ponizej przedstawiono wartos¢ sprzedazy Grupy KGL:

(dane w tys. zt) 2017 2018 2019
Przychody ze sprzedazy razem 343142 375577 392374
dynamika 18,11% 9,45% 4,47%

Przychody ze sprzedazy Grupy KGL
wg. segmentdw biznesowych
(dane w tys. zt oraz struktura)

52,3%
47,7% 196433
179144

54,6%
187 481

2017 2018 2019

M Produkcja B Dystrybucja

Zysk i rentownosci brutto na sprzedazy
Grupy KGL

wg. segmentow biznesowych
(dane w tys. zti %)

22,2%

0,
9,5% 10,1%
45953
34479
17 854 17 645
2017 2018 2019

I Dystrybucja

I Produkcja

—— 'Rentownos¢ dystrybucji brutto’
—i— 'Rentownosc¢ produkcji brutto
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W roku 2019 r. Grupa KGL wypracowata blisko 392,4 min zt
przychoddw z dziatalnosci operacyjnej (tj. o 4,47% wiecej niz
w 20187r.)

Zjawiskiem szczegdlnie wartym odnotowania jest zmiana
struktury przychodéw wg. segmentéw jaka nastgpita
w 2019r. W poprzednich latach dominujgcym zrdédtem
przychodéw Grupy KGL byty przychody realizowane
w segmencie dystrybucji. Natomiast w 2019 r., w efekcie
konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju, w ktorej
gtéwny nacisk kierowany jest na rozwdj technologii
iinfrastruktury produkcyjnej - sprzedaz w segmencie
produkcji opakowan przewyziszyta wartosé sprzedazy
w segmencie  dystrybucji. Tym  samym,  zgodnie
z podstawowym celem strategicznym segment produkcji stat
sie dominujgcym zrédtem przychoddéw Grup KGL.

Rozwojowi dziatalnosci Grupy KGL sprzyja utrzymujgca sie
koniunktura w przemysle, w tym szczegdlnie w segmencie
opakowan, ktéry generuje znaczacy popyt na produkty
oferowane przez KGL. Przestawione wczesniej dane rynkowe
potwierdzajg utrzymujacy sie trend wzrostowy w sektorze
opakowan z tworzyw sztucznych (dotyczyto to
w szczegolnosci sektora zywnosci, w ktérym dominujaca
pozycije od wielu lat zajmuja opakowania z tworzyw
sztucznych). Opakowania dla zywnosci stanowia blisko 2/3
wszystkich opakowan.

Segment produkc;ji

Przychody w segmencie produkcji opakowan z tworzyw
sztucznych osiggnety w 2019 r. rekordowa warto$¢ 217,9 min
zt. Segment ten od lat utrzymuje wysoka dynamike wzrostu
wartosci przychodéw (blisko 14% w 2017 r., 15,1% w 2018
oraz 21,6% w 2019 r.). Warto odnotowac, ze segmencie tym
Spotka realizuje marze brutto ze sprzedazy znacznie
przewyzszajgce wartosci osiggane w segmencie dystrybucji
(niemal dwukrotnie). W 2019 roku czynnikiem wspierajagcym
dochodowos¢ segmentu z pewnoscig byta dobra sytuacja
na rynku cen bazowych surowcéw, ktére w przeciwienstwie
doroku 2018 byly wzglednie stabilne lub malejace.
Niekorzystnie na osiggniete wyniki wptyneta sytuacja na
rynku pracy gdzie presje na wynagrodzenia oraz niedobor
pracownikéw produkcyjnych obnizyt rentownos¢. Godnym
odnotowania jest réwniez coraz silniejsza pozycja KGL jako
dostawcy opakowan przede wszystkim dla branzy miesnej
i cukierniczej, czego bezposrednim dowodem byt istotny
wzrost wolumendéw opakowan ulokowanych na rynku.
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Zysk brutto na sprzedazy realizowany w segmencie produkcji

Sprzedaz w segmencie dystrybucji osiggnat w 2019 r. rekordowa warto$¢ blisko 46 min zt. Rentowno$¢
wg grup tworzyw sztucznych w min zf brutto na sprzedazy w segmencie produkcji wyniosta za 2019 r. 21,1%
25 i byta o 10 pproc wyzsza o marzy brutto na sprzedazy uzyskanej
23 w segmencie dystrybucji, gdzie zysk brutto ze sprzedazy wyniost
21 S8 17,6 min zt. W obydwu obszarach Emitent odnotowat w 2019 r.
1 20 wzrost wartosci zysku brutto na sprzedazy.
179 Rozbudowa mocy produkcyjnych motorem wzrostu
156 W opinii Zarzadu Emitenta notowany od kilku okreséw dynamiczny
137 wzrost przychoddw w segmencie produkcji jest efektem
118 konsekwentnie realizowanej rozbudowy zdolnosci produkcyjnych.
Spétka uzyskata w obszarze produkcji znaczace kompetencje
i przewagi technologiczne. W ramach strategii rozwoju realizowane;j
w latach 2016-2020 Emitent intensywnie rozwijat infrastrukture
45 do produkgiji folii i opakowar. Celem Spétki byto zaréwno zwiekszenie
27 29 34 35 : L ) : o
18 skali produkcji jak i uzyskanie przewagi technologicznej nad
2014 2015 2016 2017 2018 2019 konkurentami.
= Przychody segmentu W roku 2019 Spoétka zwiekszyta moce o kolejne dwie linie
Zysk ze sprzedazy segmentu do termoformowania oraz jedna linie do ekstruzji folii. Na dzien
—®— Liczba termoformierek niniejszego raportu produkcja opakowan realizowana jest

na 27 liniach, a produkcja folii na 6. Pamieta¢ jednak nalezy, ze linie do termoformowania powodujg wzrost przychodéw
(produkcja opakowan), natomiast rozbudowa linii do ekstruzji folii sprzyja ograniczaniu kosztéw (uniezaleznienie
od dostawcdw folii). Spétka oddata takze do uzytku magazyn wysokiego sktadowania. Szczegétowe informacje na temat
aktualnych zdolnosci produkcyjnych zamieszczono w pkt. 4.3. ,Infrastruktura produkcyjna i magazynowa KGL”.

Nalezy takze mie¢ na uwadze, ze proces rozbudowywania linii produkcyjnych (od zamdwienia nowej przez jej instalacje,
dostrojenie i uruchomienie przemystowe) jest dtugi. Rozbudowa parku produkcyjnego znajduje swoje odzwierciedlenie
w wynikach z odroczeniem czasowym.

Segment dystrybucji

W segmencie dystrybucji w roku 2019 r. nastgpit nieznaczny spadek wartosci przychodéw (-11%) w stosunku do 2018 r.,
co jednak wynikato gtéwnie z wysokiej bazy wartosci przychodéw zarejestrowanej w 2018 r. (spowodowanej wéwczas
gwattownym wzrostem cen surowcow bazowych). Nalezy podkresli¢ iz w wymiarze iloSciowym (tj. ton granulatu
ulokowanego przez Spétke na rynku) Spétka odnotowata wzrost przy nizszych cenach.

Zarzad podkresla, ze wielkosci przychodéw Emitenta z dziatalnosci dystrybucyjnej sg silnie skorelowane z fluktuacjami cen
w segmencie surowcow ropopochodnych. Przez wiekszg czes$¢ roku 2018 r. odnotowywano wzrost cen surowcéw bazowych
z ktérych sg wytwarzane tworzywa sztuczne. Pod koniec 2018 r. sytuacja sie ustabilizowata, czego przejawem byt spadek cen
majacy miejsce pod koniec 2018 r. W pierwszej potowie 2019 r. odnotowano ponowny wzrost cen surowcow, ktory jednak
nie osiggnat maksiméw z 2018 r., a nastepnie w drugiej potowie 2019 r. utrzymywat sie trend boczny z lekkg tendencja
spadkowa.

Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, iz bardzo korzystnym zmianom ulegta struktura dystrybuowanych towaréw. W okresie 2015-
2019 w wyniku przyjetej przez Spétke odpowiedniej polityki sprzedazy towardw nastgpit znaczacy wzrost sprzedazy tworzyw
technicznych (i specjalistycznych). Jest to zjawisko bardzo korzystne dla Spotki, gdyz tworzywa te charakteryzujg sie wyzszg
marzg na sprzedazy niz pozostate grupy oferowanych granulatéw. Wartosci sprzedazy w segmencie dystrybucji w okresie
2014-2020 wedtug poszczegdlnych grup asortymentu przedstawiono na ponizszym wykresie:

Sprzedaz w segmencie dystrybucji
(wg. grup tworzyw sztucznych w min zt)

29%
57
24%
24% 41
32

2015 2016 2017 2018 2019
Tworzywa styrenowe M Poliolefiny B Tworzywa techniczne
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W czasie ostatnich 5 lat Spdtka niemal podwoita nominalng wartos$¢ sprzedazy tworzyw technicznych (nastgpit wzrost
z poziomu 43 min zt w 2015 r. do 81 miIn zt w 2019 r.), a udziat tej grupy asortymentu w tgcznej sprzedazy segmentu wzrdst
z33% do 47%. Zjawisko to miato istotny wptyw na utrzymanie marzy brutto ze sprzedazy w tym segmencie na poziomie
10 11%. W efekcie tworzywa techniczne i specjalistyczne staty sie dominujaca grupa w strukturze oferowanego przez Spétke
granulatu (wyprzedzajac poliolefiny).

Innowacyjne technologie — zrédtem dalszych wzrostow w obu segmentach dziatalnosci KGL

Majac na uwadze doswiadczenia Spoétki zebrane w ostatnich latach oraz aktualne tendencje panujace na rynku opakowan dla
sektora spozywczego, Zarzad uwaza, iz w kolejnych latach, kluczowym czynnikiem majgcym wptyw na mozliwos¢ realizacji
wzrostu sprzedazy bedzie poziom zdolnosci do wdrazania nowoczesnych rozwigzan technologicznych odpowiadajacych na
potrzeby zmieniajgcego sie rynku.

Emitent, w ramach realizowanej strategii rozwoju, poprzez naktady na B+R, intensywnie rozwija infrastrukture technologiczna
oraz swoj know-how. Aktywnosé B+R w Spotce w sposdb istotny wspiera dziatalnos$¢ produkcyjng. Ponadto wraz z zakupem
spotki FFK Moulds Emitent pozyskat know-how w zakresie projektowania i budowy form produkcyjnych, z ktérego korzysta
w ramach prac nad projektowaniem i produkcja form, a takze jest gotowy zaoferowac ustugi komplementarne w zakresie
obrébki narzedziowej CNC.

W przysztosci przychody poszczegdlnych segmentéow powinny odzwierciedla¢ takze wktad w rozwoj know-how i w znacznej
czesci by¢ efektem komercjalizacji prac w ramach B+R. Projekty badawcze Spétki realizowane sg w oparciu o zasoby Centrum
Badan i Rozwoju (CBR), w ktérym juz obecnie opracowywane sg innowacyjne rozwigzania w zakresie technologii produkcji
oraz zastosowan tworzyw sztucznych. CBR jest jednym z kluczowych aktywoéw Spotki i silng strong modelu biznesowego KGL.
Celem Spoétki jest znaczace rozwiniecie kompetencji CBR stworzenie znaczgcego osrodka, w ktérym komercjalizowane beda
innowacyjne rozwigzania pozwalajace uzyskac przewagi nad konkurencja.

Wyniki finansowe

W roku 2019 r. Spo6tka wypracowata rekordowe skonsolidowane (1) zyski ze sprzedazy 63,6 min zt zysku brutto oraz (2) zysk
operacyjny 18,8 min zt co miato bezposrednie przetozenia na wypracowanie wyniku EBITDA w wysokosci 37,2 min zt. Wzrost
zysku ze sprzedazy jest wynikiem wzrostu skali dziatalnosci KGL (wiekszy wolumen sprzedazy w segmencie produkcji) i
uzyskania wyzszych wypadkowych marz ze sprzedazy (w obu segmentach).

Na wykresie ponizej przedstawiono wielkosci skonsolidowanych wynikdw finansowych Spétki na poziomie sprzedazy,
operacyjnym oraz netto. W 2019 r., na kazdym z poziomdw odnotowano wzrosty wartosci.

Wyniki z dziatalnosci Grupy KGL

(dane w tys. zt)

2017 2018 2019

W Zysk ze sprzedazy MWEBIT Amortyzacja B Zysk netto

Wysoki poziom wartosci amortyzacji jest wynikiem realizowanego od 2015 r. planu inwestycyjnego. W okresie 2015-2019,
Spétka podjeta szereg dziatan prowadzacych do istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych ale réwniez rozbudowy innych
aktywow okotoprodukcyjnych (hale, magazyny, flota, etc.). Jako najwazniejsze z nich mozna wymienic:

e pozyskanie dodatkowych powierzchni magazynowo — produkcyjnych (budowa magazynu wysokiego sktadowania),

e  zainstalowanie, stopniowo w kolejnych latach 9 nowych linii do termoformowania (obecnie produkcja prowadzona jest
w oparciu o 27 linii do termoforowania oraz 6 linii do ekstruzji),

e wdrozenie nowej technologii (akredytacja EFSA) umozliwiajacej produkcje folii jednowarstwowej dedykowanej
dla rynku spozywczego i wyprodukowanej w 100% z recyklatow.

Szczegotowe informacje dotyczace infrastruktury produkcyjnej zamieszczono w pkt. 4.3. raportu.
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KGL

Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna owocuje wzrostem przychoddéw z segmentu produkcji.
Kolejne linie do termoformowania zwiekszaja moce wytwodrcze a tym samym wielkos$¢ przychodow segmentu produkcji.

Obok naktadéw na rozbudowe infrastruktury produkcyjnej Spétka ponosita takze koszty biezgcej dziatalnosci operacyjnej.
Wartosci kosztow operacyjnych w ujeciu rodzajowym przedstawiono na wykresie ponizej. Na wykresie zamieszczono takze
dynamiki zmian wartosci poszczegdlnych kosztéw w ujeciu rocznym.

Koszty wg. rodzaju Grupy KGL

(oraz dynamika warotsci yoy)
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Wsrod kosztow wg. rodzaju najistotniejszg pozycje stanowig koszty materiatéw i energii, ktorych wzrost jest skorelowany ze

wzrostem produkgji.

Kolejng istotng pozycja kosztéw operacyjnych sg wynagrodzenia. Podstawowg przyczyng wzrostu kosztéw wynagrodzen byt
wzrost poziomu zatrudnienia. Ze wzgledu na przemystowy charakter dziatalnosci, wzrost skali aktywnosci gospodarczej Spotki
wigze sie z koniecznoscig zatrudnienia znaczacej ilosci pracownikow. W 2019 r. nastgpit wzrost zatrudnienia z poziomu 636
0s6b na koniec 2018 r. do 713 na koniec 2019 r., co stanowito wzrost o 12%. Jednoczesnie w 2019 roku Spdtka takze
odnotowata presje na warto$¢ wynagrodzen oraz spotkata sie z umiarkowanymi trudnosciami w dostepie do pracownikéw
fizycznych. Obecnie Emitent nie odnotowuje takiej presji na wynagrodzenia jak to miato miejsce w minionych okresach.
Spétka w dalszym ciggu obserwuje trendy ptacowe i dynamicznie reaguje na zmiany ptac na rynku.

Wskazniki rentownosc Grupy KGL

15,3% 16,2%
,370
13,6%

9,2% 9,5%
e 7% e =
______ -

4,4%
3,1%
.\,:%/.
2017 2018 2019

—— Rentownos¢ sprzedazy
—— Marza netto

---l--- Rentownos¢ EBITDA

Wozrost wartosci pozycji kosztowej ustugi obce jest
zwigzany z rozwojem skali dziatalnosci Spotki. W pozycji
tej znajduja sie gtéwnie koszty zwigzane z transportem
zewnetrznym, najmem  pracownikdw z  agencji
pracowniczych ( do produkcji) oraz inne ustugi niezbedne
do zapewnienia ciggtosci businessu i jego rozwoju.

Koszty operacyjnie rosng w miare rozwoju skali
dziatalnos$ci. Zarzad stale monitoruje poziom kosztéw
operacyjnych i na biezaco reaguje na mozliwos¢ ich
optymalizacji. Do dziatan tych zaliczy¢ mozna:

e zapewnienie samowystarczalnosci w  zakresie
dostaw folii (6 linii do ekstruzji folii) dedykowane
réznym rodzajom tworzyw,

e wypracowanie metody produkcji
technologii bezodpadowej

e zdolno$¢ do samodzielnego wytworzenia narzedzi
(form) do produkcji (w wyniku przejecia spotki FFK i
uruchomieniu CBR).

opakowan w

Zatem przy zatozeniu utrzymania sie wzrostu sprzedazy na analogicznym poziomie dynamiki, w tym takze w wyniku
wprowadzenia nowych produktéw do oferty — wyniki finansowe Grupy w kolejnych okresach powinny ulegaé dalszej

poprawie.
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Suma bilansowa Grupy KGL w 2019 r. ulegta nieznacznemu zwiekszeniu do poziomu 279 min zt (tj. 0 1 % w stosunku do stanu
z 31 grudnia 2018 r.). Podstawowym zrdodtem finansowania dziatalnosci Grupy KGL jest kapitat wtasny, ktdry stanowit na
koniec 2019 r. ok. 44% wartosci skonsolidowanej sumy bilansowej (za sprawa wypracowanego zysku netto jego udziat wzrést
w stosunku do roku 2018 o 3 %).

Zrédta finansowania dziatalnosci

Pasywa Grupy KGL
(dane w tys. zt)

M Il. Rezerwy na zobowigzania
H V. Otrzymane dotacje

M |. Kapitat wiasny ogétem H |Il. Zobowigzanie dtugoterminowe

IV. Zobowigzania krétkoterminowe

0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000
31.12.2019 G =
123 342 73 240
) , I
31.12.2018 Gl S =
112 665 84 555 i
43% 30% :

31.12.2017

108 042 75 468

!

Zobowigzania diugoterminowe

Grupy KGL
(danw tys. zt)

Zobowigzania krotkoterminowe

Grupy KGL
(danw tys. zt)

12,8%
10 786
16,3%
12 288

47,1%
16 665
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
- L . - )
M Kredyty i pozyczki M Leasing Kredyty i pozyczki Leasing

m Handlowe M Pozostate
Poza zrédtami Spotki, znaczgca czesé majatku trwatego Grupy KGL finansowana jest za pomoca kapitatéw obcych - gtéwnie
kredytéw (w tym kupieckich i bankowych udzielanych Spoétce) oraz leasingu.

Na zobowigzania dtugoterminowe sktadaja sie wytgcznie kredyty bankowe oraz zobowigzania leasingowe. Srodki finansowe
wynikajace z zaciggniecia ww. instrumentéw finansowych zostaty przeznaczone w zakup Srodkéw trwatych w postaci
nieruchomosci oraz linii produkcyjnych, po czesci stuzg réwniez do wsparcia dziatalnosci operacyjnej, poprzez ustanowienie
w bankach wielocelowych linii zadaniowych, ktére majg charakter dtugoterminowy, co zapewnia finansowanie zakupéw w
sposob ciagty.

Spétka realizuje znaczace naktady na zakup nowoczesnych linii i instalacje innowacyjnych rozwigzan produkcyjnych. Z tego
tytutu Emitent ponosi istotne koszty finansowania tych zakupdw (kredyt i leasing) — jednak korzysci z tytutu rozwoju
infrastruktury produkcyjnej znacznie przewyzszajg te koszty. Jak zostato wspomniane powyzej, Spotka finansuje zakup
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aktywow produkcyjnych za pomoca leasingu. Na koniec 2019 r. stan zobowigzan z tytu leasingu (zaréwno kroétko- jak
dtugoterminowego) wynosit 49,3 min zt (tj. 17,7% skonsolidowanej sumy bilansowej).

Zobowigzania krétkoterminowe to przede wszystkim zobowigzania handlowe (na koniec 2019 r. stan zobowigzan handlowych
wyniodst 49,9 min zt — stanowigc ponad 2/3 wartosci zobowigzan krétkoterminowych).

Cash Flow

Przeptywy pieniezne Grupy KGL w 2019 r. charakteryzowaty sie
parametrami  zblizonymi  do wartosci  notowanych w
poprzednich latach. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej byty dodatnie (wyniosty blisko 28,4 min zt).

Wartosci Cash flow Grupy KGL
(dane w tys. zt)

Znaczaca wartos¢ wydatkéw inwestycyjnych w 2019 r.(17,8 min

34 851

§ § zt) poniesionych zostata gtéwnie na zakup linii produkcyjnych
N & oraz na budowe magazynu wysokiego sktadowania, wydatki
finansowe (gtownie raty optat leasingowych z tytutu
uzytkowania maszyn oraz obstuga dtugu) — sprawity, ze
§ ﬁ ;,‘\'o § przeptywy pieniezne netto na koniec okresu byty ujemne —
3‘ e $ ~ : wynoszgc ok. -1,1 min zt.
Warto jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze wydatki inwestycyjne
017 5018 5019 Zrowac'izq do roz.bLfdowy zaplecza. produkcyjnego Spotki.
atomiast wydatki finansowe ulegajg w kolejnych okresach
B Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej zmniejszeniu.
M Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej W roku 2019 r. Grupa KGL wypracowata $rodki pieniezne na

koniec okresu w wysokosci blisko 4,9 min zt.

5.2.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiqzan, oraz
okresleniem ewentualnych zagrozeri i dziatarn, jakie Grupa podjeta lub zamierza podjgé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Grupa KGL finansuje w znacznej czesci swojg
dziatalnos¢ dystrybucyjng kredytami kupieckimi, w
zwigzku z tym przewazajacg cze$¢ zobowigzan

Wskazniki zadtuzenia Grupy KGL
(wskazZnik EV/EBITDA annualiozwany)

3,0 krétkoterminowych stanowia zobowigzania
B handlowe.
2,2 Ogodlne zadtuzenie Grupy KGL na dzien 31 grudnia
|

2019 r. wyniosto 55,7%, w tym wskaznik zadtuzenia
dfugoterminowego  osiggnat  wartos¢  24,8%.
Wskazniki te znajdowaty sie zatem na poziomach
zblizonych do srednich wartosci osigganych przez
Grupe KGL w ostatnich latach obrotowych co
potwierdza stusznosé przyjetej strategii
finansowania dziatalnosci Grupy KGL. .

2017 2018 2019
m \\/skaznik ogdlnego zadtuzenia
s \V/skaznik zadtuzenia dtugoterminowego
8- Dtug netto / EBITDA

Spadkowi ulegt natomiast wskaznik dtug netto
do EBITDA. Wskaznik Dtug Netto / EBITDA zaliczany
jest do wskaznikéw zadtuzenia (wyptacalnosci). Dtug
netto oznacza zobowigzania oprocentowane
(kredyty, leasing) od ktdrych odjete sg Srodki pieniezne (i ich ekwiwalenty). Poprawa tego wskaznika byta mozliwa dzieki
znacznej poprawie EBITDA.

W minionym okresie Grupa KGL poprawita cykl konwersji gotowki uzyskujgc poziom 37 dni (dotychczas nigdy nie udato sie
wypracowac tego wskaznika na tak korzystnym poziomie). Kluczowym czynnikiem sprzyjajgcym uzyskaniu takiego poziomu
byto skrdcenie wskaznika rotacji zapaséw (z 59 dni w 2018 do 49 w 2019, a takze rotacji naleznosci (z 44 w 3018 r. do 38 w
2019 r.) Generalnie wszystkie wskazniki ulegty skréceniu co jest wynikiem przyspieszenia procesu sprzedazy.
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Cykl konwersj gotowki Grupy KGL
(dane w dniach)

2019 37 Cykl konwersji gotowki

2018 Cykl konwersji gotowki

5.2.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym
W Grupie KGL nie wystepuja zadne istotne pozycje pozabilansowe.
Opis wykorzystania srodkéw z emisji

W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji do chwili
sporzqdzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W listopadzie 2015 r. Spétka dokonata oferty Akcji serii, w ramach ktérej pozyskata 33,25 min zt brutto. Do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, Emitent rozdysponowat srodki z emisji zgodnie z planem przedstawionym w Prospekcie emisyjnym
Akgcji serii C.

W roku 2019 r. Emitent nie przeprowadzit zadnych emisji papieréw wartosciowych.

5.2.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Ocena mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow,
z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Na dzier sporzgdzenia niniejszego raportu Emitent dysponuje lub posiada dostep do odpowiednich srodkéw, ktére s
wystarczajgce na realizacje wszelkich ogtaszanych zamierzen inwestycyjnych.

5.2.6. Opis wykorzystania Srodkéw z emisji

W wyniku przeprowadzonej w listopadzie 2015 r. oferty Akcji serii C Spdtka Korporacja KGL S.A. pozyskata 33,25 min zt brutto.
taczne koszty emisji Akcji serii C wyniosty ok, 1,43 min zt. W dniu 22 grudnia 2015 r. Akcje serii C zostaty zarejestrowane w KRS
i Emitent — Korporacja KGL S.A. otrzymat $rodki z emisji.

Emitent do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zagospodarowat wszystkie srodki z emisji Akcji serii C zgodnie z planem
przedstawionym w Prospekcie emisyjnym Akcji serii C.

5.2.7. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie w stosunku do wynikéw prognozowanych;

Zarzad spétki Korporacja KGL S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy
Kapitatowe]j KGL.

5.2.8. Kredyty i pozyczki

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczgcych kredytow i pozyczek przez Grupe, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

Spétka zaprezentowata informacje na temat zawarcia uméw i anekséw kredytow uznanych za znaczace, pkt 4.6.
Najwazniejsze zdarzenia w roku 2019 r. Informacje na temat sanu zadtuzenia Spétki z tytut Kredytdw i pozyczek przedstawiono
w Sprawozdaniu finansowym bedgcym elementem raportu rocznego.

5.2.9. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen
i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta oraz opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym.
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. ) 31 grudnia
Korporacja KGL S.A.: 2019r.
- poreczenie dla FFK Moulds Sp. z 0.0. sp. k. kredytu inwestycyjnego 914
- przyszte zobowiazania z tytutu umdéw leasingowych lub zakup srodkéw trwatych w zamowieniu 8955

- weksle wtasne in blanco do uméw leasingowych do wysokosci zadtuzenia

- akredytywy na poczet zobowiazari handlowych 1135
- udzielone gwarancje 703
- poreczenie dla FFK Moulds Sp. z 0.0. sp. k. do umowy o multilinie do wysokosci salda 227

5.3. Istothne umowy

Informacje o zawartych umowach znaczqcych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji;

Spétka zaprezentowata informacje na temat zawarcia uméw uznanych za znaczace, pkt 4.6. Najwazniejsze zdarzenia w roku
2019 r.”

5.4. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
Dotyczy inwestycji dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym;

W analizowanym okresie Emitent ani spétki zalezne od niego nie dokonywaty ani zadnych inwestycji ani lokat kapitatowych.

5.5. Rekomendacja Zarzadu Emitenta co do wyptaty dywidendy (polityka dywidendy)

Zarzad Emitenta podjat decyzje, ze bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate akcjonariuszom czesci zysku
Spotki za rok 2019 r..

Rekomendacja przedstawiona przez Zarzad nie bedzie obejmowac propozycji dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy.
Whiosek Zarzadu zostanie skierowany do Rady Nadzorczej Spoétki w celu zaopiniowania, a ostateczng decyzje dotyczaca
przeznaczenia zysku Spotki z 2019 roku na wyptate dywidendy podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.

Zarzad zamierza wnioskowa¢ na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu o wyptate dywidendy w wysokosci ok.
2.434.128 tys. PLN., co w przeliczeniu na jedng akcje daje kwote 0,34 PLN (stownie trzydziesci cztery grosze).
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6. Ryzyka i zagrozenia

Ponizej zaprezentowana zostata lista najwazniejszych czynnikow ryzyka zwigzanych z otoczeniem jak i dziatalnosci Spotki.
Wskazane czynniki nie sg jedynymi, ktére mogg dotyczy¢ Emitenta i prowadzonej przez niego dziatalnosci. Poza czynnikami
ryzyka opisanymi ponizej, inwestowanie w Akcje wigze sie réwniez z ryzykiem wiasciwym dla instrumentéw rynku
kapitatowego. Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie prawdopodobieristwem ich
zaistnienia ani oceng ich waznosci.

6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spétki

e Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg w Polsce i za granica

e Ryzyko pogorszenia koniunktury na rynkach, na ktérych dziatajg gtéwni odbiorcy Emitenta
e Ryzyko wzrostu stép procentowych

e Ryzyko zmiany kurséw walutowych

e Ryzyko zmian tendencji rynkowych

e Ryzyko zwigzane z systemem prawnym

e Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

. Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii

e Ryzyko zwigzane z przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska

e Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem pandemii COVID-19

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

e Ryzyko zwigzane z fluktuacjg cen na Swiatowych rynkach surowcéw tworzyw sztucznych

e Ryzyko zanizania cen surowcéw tworzyw sztucznych przez konkurencje

e Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i ograniczeniami w ich dostepie

e Ryzyko zwigzane z podazg tworzyw sztucznych i ich dostepnoscia dla rynku dystrybucyjnego

e Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

e  Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

e Ryzyko zwigzane z zapasami

e  Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

e Ryzyko zwigzane z konkurencjg

e  Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami w potaczeniu z finansowaniem obrotu ze zrédet zewnetrznych

e Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich u dostawcow

e Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikéw

e Ryzyko opdznien w dostawach

e Ryzyko ograniczania rynku dystrybucji na rzecz producentéw

e Ryzyko awarii i przestojow w produkcji

e Ryzyko zwigzane z transakcjami wewnetrznymi

e Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich dla odbiorcéw

e  Ryzyko niewykonania zawartych kontraktéw na dostawy

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkt

e Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i rady nadzorczej Emitenta

e Ryzyko zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen

. Ryzyko niedoboru pracownikéw

. Ryzyko zwigzane z opdznieniami w uruchamianiu nowych linii produkcyjnych

e Ryzyko zwigzane z cena najmu powierzchni magazynowych

e Ryzyko zwigzane z mozliwoscia wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktéw z tworzyw

sztucznych

Szczegbtowy opis powyzszych czynnikdw ryzyka znajduje sie w Prospekcie emisyjnym (zatwierdzonym przez KNF w dniu
22 pazdziernika 2015 r. i opublikowanym na stronie Emitenta.

Zdaniem Emitenta na szczegdlng uwage zastuguja czynniki wyszczegdlnione ponizej:

Ryzyko kurséw walutowych

Emitent dokonuje zakupu znacznej czesci towardw (segment dystrybucji) oraz surowcéw i materiatow (segment produkc;ji)
w walutach obcych, gtéwnie w walucie EUR. Z tego wzgledu niekorzystne zmiany kurséw walut pomiedzy (i) datg zakupu /
zamdwienia a datg zaptaty dostawcom, (ii) datg zakupu a data sprzedazy lub (iii) datg sprzedazy a datg zaptaty przez
odbiorcéw, moga negatywnie wptynac¢ na osiggane przez Spétke wyniki finansowe. Emitent ogranicza to ryzyko poprzez
naturalny hedging, ktéry polega na sprzedazy dokonywanej przez Emitenta w walutach obcych. Drugim instrumentem
zabezpieczajgcym zmienno$¢ kursu walut sg kontrakty walutowe typu forward, oraz po czesci instrument faktoringu
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przyspieszajacy sptyw naleznosci od odbiorcéw. Dodatkowo, umocnienie sie walut zagranicznych wobec ztotego spowoduje
wzrost wartosci zadtuzenia wyrazonego w ztotych z tytutu kredytow oraz instrumentéw leasingu zawartych w tych walutach.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i ograniczeniami w ich dostepie

Na rynku na ktérym dziata Spoétka nalezy sie liczy¢ z wystepowaniem ryzyka zmian cen surowcow stosowanych w procesach
produkcji oraz bedgcych przedmiotem dystrybucji, co moze bezposrednio mie¢ wptyw na osiggane przez Spdtke marze w obu
segmentach dziatalnosci. Dodatkowg cechg charakterystyczng dla Swiatowego rynku przetwodrstwa polimeréw sg okresowe
niedobory niektorych surowcéw, co w bezposredni sposéb moze skutkowac ograniczeniami w produkcji. Jednym z gtéwnych
materiatéw uzywanych w produkcji takich opakowan jak np.: tacki do miesa, opakowania dla ciastek, opakowania dla jaj, itp.,
jest poliester (PET) oraz recyklat poliestru w postaci ptatka butelkowego. Ceny obu typdw materiatéw oraz ich dostepnos¢
zalezg od wielu czynnikow w wymiarze globalnym w tym kurséw walut. Odnotowany zwtaszcza w ostatnich okresach
sprawozdawczych gwattowny wzrost cen tego typu surowcow oraz okresowe problemy z ich dostepnoscig stwarzajg ryzyka
braku mozliwosci w krotkim czasie przeniesienia wzrostu cen surowcow na ceny wyrobdw gotowych. Emitent w sposdb ciggly
prowadzi monitorowanie rynku cen oraz utrzymuje wspotprace z wieloma dostawcami surowcow, aby by¢ w stanie
z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na wystepujace zjawiska i przez to minimalizowac ich skutki.

Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

Spétka narazona jest na ryzyko zwigzane ze spéznionym sptywem naleznosci oraz czesciowym lub catkowitym brakiem sptywu
naleznosci od poszczegdlnych odbiorcdw, co moze mie¢ wptyw na pogorszenie ptynnosci, sytuacji finansowej i wynikow
finansowych (poprzez dokonanie odpisow aktualizacyjnych i wzrost kosztéw finansowania zewnetrznego) Emitenta.

Kontrola terminowego sptywu naleznosci jest waznym elementem polityki biznesowej Emitenta. W celu zabezpieczenia
ptynnosci finansowej Emitenta korzysta z zewnetrznego finansowania dziatalnosci w postaci kredytow obrotowych. Emitent
wspotpracuje rowniez z firmg faktoringowa w celu skrécenia termindw sptywu naleznosci handlowych.

W celu zabezpieczenia sptywu naleznosci KGL wdrozyt procedure monitorowania terminowosci sptywu naleznosci,
przydzielania limitéw kredytéw kupieckich oraz wewnetrzng windykacje naleznosci. Dodatkowo, w celu zminimalizowania
ryzyka zwigzanego z opdznieniem sptat naleznosci oraz niewyptacalnoscig odbiorcow, Emitent wspotpracuje z trzema firmami
ubezpieczeniowymi: TU Euler Hermes S.A. i Compagnie Francaise D’assurance Pour Le Commerce Exterieur S.A. Oddziat
w Polsce, Credendo - Short-Term EU Risks Uvérova pojistovna, a.s., Spdétka Akcyjna Oddziat w Polsce oraz z kancelariami
prawnymi.

Ryzyko opéznien w dostawach

Terminowos¢ dostaw jest jednym z kluczowych elementow obstugi klientow Emitenta, zaréwno w segmencie dystrybucji
tworzyw sztucznych, jak i w segmencie produkcji opakowan. Wymagania klientéw w ostatnich latach w tym aspekcie wzrosty,
gtéwnie z powodu checi utrzymywania niskich pozioméw zapaséw. Niemniej jednak zdarzenia losowe typu awaria
samochoddéw, wypadki, utrudnienia w transporcie drogowym itp. moga doprowadzi¢ do sytuacji opdznienia dostawy
i powstania roszczen ze strony klienta, co moze wptyng¢ na pogorszenie sie sytuacji lub wynikéw finansowych Emitenta.

Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z opdznieniami w dostawach jest jednym z najwazniejszych wyzwan postawionych
przed zespotem KGL odpowiedzialnym za logistyke. Dziatania podejmowane przez ten zespét (zawieranie i egzekwowanie
umow z firmami logistycznymi, biezgca ocena aktualnych i sprawdzanie nowych przewoznikéw) pozwolity na polepszenie
ogélnej oceny KGL przez klientéw. Dodatkowo, poza przewoznikami zewnetrznymi, KGL korzysta takze z wtasnego taboru
samochoddw ciezarowych do obstugi klientédw, znajdujacych sie w okolicy Warszawy.

Ryzyko awarii i przestojow w produkcji

Emitent prowadzi inwestycje w nowoczesne linie produkcyjne i systemy wspomagania produkcji. Inwestycje w najnowsze
technologie wynikajg z charakteru prowadzonego biznesu, gdyz produkcja opakowan odbywa sie w systemie ciggtym 24
godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu - linie produkcyjne pracujg bez przerwy. Zdaniem Emitenta pomimo strategii
dotyczacej zakupu nowych, mato awaryjnych linii produkcyjnych i wdrozonych mechanizmdw ograniczania ryzyka braku
towaru w wyniku awarii lub przestoju, istnieje ryzyko, ze do takiej sytuacji dojdzie, co moze wptyna¢ na pogorszenie sytuacji
lub wynikéw finansowych Emitenta. Klientami firmy sg najwieksi w Polsce odbiorcy opakowan spozywczych dostarczajacy
swoje wyroby dla branzy FMCG. Z niektérymi kluczowymi klientami Korporacja KGL ma podpisane kontrakty na dostawy, a
wspotpraca w zakresie termindéw wysytek odbywa sie na zasadzie sktadanych prognoz, w wyniku czego zawsze istnieje pewien
zapas produktow na okoliczno$¢ wystgpienia awarii lub przestoju w produkgji.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytow kupieckich dla odbiorcéow

W celu ograniczenia ryzyka opdznien w pfatnosciach oraz niewyptacalnosci odbiorcdw Emitent ubezpiecza swoje naleznosci.
Kwota limitu kredytu kupieckiego jest ustalana przez firmy ubezpieczeniowe indywidualnie na kazdego odbiorce. Firmy
ubezpieczeniowe oceniajg odbiorcdéw na tle poszczegdlnych branz. W momencie, gdy firma ubezpieczeniowa zmienia swoja
strategie na bardziej restrykcyjna w stosunku do konkretnej branzy, poszczegdlne wielkosci limitdw kredytu kupieckiego moga
by¢ redukowane. Taka sytuacja moze mie¢ wptyw na obnizenie przychoddéw ze sprzedazy Grupy Emitenta, co moze przetozy¢
sie na jej sytuacje lub wyniki finansowe.
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W celu ograniczenia ryzyka Grupa Emitenta na biezgco wspdtpracuje i prowadzi aktywng komunikacje z wiodacymi
miedzynarodowymi firmami ubezpieczeniowymi: TU Euler Hermes S.A., Compagnie Francaise d'assurance pour le commerce
exterieur S.A. oddziat w Polsce, Credendo - Short-Term EU Risks Uvérova pojistovna, a.s., Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce.

Ryzyko zwigzane z presja na wzrost wynagrodzen

Koszty wynagrodzen sg jedng z najwiekszych pozycji kosztowych Spétki. W ostatnich okresach sprawozdawczych Spétka
odnotowata wzrost tej pozycji kosztéw (presja na wynagrodzenia). Niemniej jednak, wzrosty tej pozycji s rezultatem gtownie
wzrostu ilosci etatow wynikajacych ze wzrostu skali dziatania (nowe linie produkcyjne, nowe powierzchnie magazynowe).

Z drugiej strony, majac na uwadze wzrost dynamiki rozwoju gospodarki, spadajgce bezrobocie, demografie (zmniejszajaca sie
podaz na rynku pracy) i coraz czesciej wystepujace braki kadrowe, nalezy sie liczy¢ z wystgpieniem zjawiska presji na wysokos¢
wynagrodzen. Majac na uwadze dane publikowane przez GUS na temat stanu polskiej gospodarki, istnieje ryzyko utrzymania
sie wzrostu presji na wynagrodzenia takze w przysztosci. W przypadku utrzymania sie zwiekszonej presji ptacowej, Emitent
moze w przysztosci odnotowywac wzrost kosztow rodzajowych z tytutu wynagrodzen, odczuwac trudnosci z utrzymaniem
pracownikéw w swojej sieci dystrybucyjnej, co moze sie przetozy¢ na spadek marz operacyjnych Spoétki. Ze wzgledu
na sytuacje na rynku pracy w Polsce, nie mozna wykluczy¢, iz oczekiwania dotyczace wysokosci wynagrodzen moga w dalszym
ciggu wzrastac.

W celu ograniczenia niekorzystnego wptywu tego ryzyka na dziatalnosci, Spétka wdraza rowniez nowy system premiowania
efektywnosci pracy. Podstawowa cecha systemu jest powigzanie premii z efektywnoscig osiggang na stanowisku pracy
oraz przez dziat, w ktérym zatrudniony jest pracownik.

Ryzyko niedoboru pracownikéow

Jednym z istotnych czynnikdéw ryzyka dla Spotki jest niewystarczajaca podaz pracownikdéw, nawet przy uwzglednieniu
pracownikéw zagranicznych. Na dzien niniejszego raportu, rynek pracy w Polsce charakteryzuje sie znacznymi niedoborami
pracownikéw, w tym gtéwnie wykwalifikowanych pracownikow do przemystu, co moze przetozy¢ sie na koniecznosé
ponoszenia przez Emitenta w przysztosci wyzszych kosztéw wynagrodzenia.

Angazowanie pracownikdw zagranicznych oznacza dla Spdtki koniecznos$¢ ciggtego inwestowania w proces ich adaptacji
do nowego srodowiska pracy. W zwigzku z wysokim stopniem sktonnosci pracownikéw zagranicznych do migraciji, czas i srodki
zainwestowane w ich wyszkolenie nie zawsze bedg przektadac sie na pozyskanie przez Grupe wykwalifikowanego pracownika
na dtuzszy okres.

W dotychczasowej dziatalnosci Spétki nie wystapito zdarzenie aktualizujgce opisywany czynnik ryzyka w stopniu znaczagcym
dla dziatalnosci Spétki. Wskazany czynnik ryzyka moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju, wyniki Spotki.

Zarzad podjat dziatania majgce na celu wdrozenie dodatkowych elementdw zwiekszajgcych atrakcyjnosé pracy w KGL, a takze
zabezpieczajacy organizacje przed niekontrolowang utratg pracownikéw. Zmiana i rozpoczeta budowa jakosciowego systemu
zarzadzania kapitatem ludzkim pocigga za sobg koniecznos$¢ dalszej pracy w zakresie profesjonalizacji systemu rekrutacji,
wzmachiania kompetencji kadry menedzerskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem sredniego szczebla zarzadzania oraz rozwoju
infrastruktury sprzyjajacej dzieleniu sie wiedza w organizacji.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w uruchamianiu nowych linii produkcyjnych

Emitent intensywnie rozwija infrastrukture do produkcji folii i opakowan. Rozwdj zdolnosci wytwoérczych Spoétki to jedno
z podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju. Celem Spétki jest zaréwno zwiekszenie skali produkcji jak i uzyskanie
przewagi technologicznej nad konkurentami. W latach 2015-2018 poczyniono szereg dziatan prowadzacych do istotnego
zwiekszenia mocy produkcyjnych tj. m.in.: nabyto dodatkowe powierzchnie magazynowo — produkcyjne, zakupione zostaty
i dostarczone nowe linie do termoformowania oraz zakupiona zostata linia do ekstruzji folii rPET wraz z infrastrukturg
do uzyskiwania surowca z recyclingu. Poza tym Spétka dokonata wielu mniej znaczacych pod wzgledem finansowym, lecz
waznych inwestycji w zakup urzadzen uzupetniajgcych prace linii podstawowych, co wpisuje sie w strategie dywersyfikacji
palety oferowanych produktow.

Proces realizacji inwestycji w zakup, odbiér i instalacje linii do produkcji jest wydtuzony w czasie, a czas jego realizacji
uzalezniony jest od wielu czynnikdéw, w tym niektorych niezaleznych od KGL. Istnieje ryzyko, ze proces od zakupu
do uruchomienia nowej linii produkcyjnej zostanie wydtuzony w czasie w przyczyn niezaleznych od Emitenta. Istnieje ryzyko,
ze wydtuzeniu ulegnie czas od odbioru nowej linii do pierwszych przychodéw wygenerowanych przy jej udziale. W okresie
takim Spédtka ponosi¢ bedzie szereg kosztéw zwigzanych z instalacjg maszyny, dostosowywaniem jej do warunkéw w danej
hali produkcyjnej, wynagrodzen pracownikdéw czy amortyzacji — podczas gdy urzadzenie nie bedzie w tym okresie
wykorzystywane w tancuchu wartosci. W dotychczasowe;j historii dziatalnosci zdarzaty sie sytuacje, w ktérych miaty miejsca
opdznienia we wdrazaniu nowych linii produkcyjnych — jednak nie miaty on istotnego znaczenia dla osigganych wynikow.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktéw z tworzyw sztucznych

Ze wzgledu na fakt, ze Komisja Europejska zaproponowata wprowadzenie nowych unijnych przepiséw dotyczacych
ograniczenia stosowania wybranych produktéw jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych - istnieje ryzyko, ze niektére
rodzaje opakowan moga zostaé objete restrykcjami. Jednorazowe produkty z tworzyw sztucznych, dla ktérych istniejg tatwo
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dostepne i przystepne cenowo zamienniki, mogg zostac objete zakazem wprowadzania do obrotu. W przypadku produktéw,
dla ktérych nie ma oczywistych zamiennikow, nacisk moze zosta¢ potozony na ograniczenie korzystania z tych produktow
poprzez wprowadzenie krajowych limitow dla konsumentdéw, a takze poprzez ustanowienie wymogow w zakresie
projektowania i oznakowania oraz natozenie na producentéw obowigzkéw dotyczacych gospodarowania odpadami i ich
usuwania. W odniesieniu do produktéw, w przypadku gdy istniejg dla nich tatwo dostepne i przystepne cenowo zamienniki,
produkty jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych zostang objete zakazem wprowadzania do obrotu. Zakaz bedzie miat
zastosowanie do plastikowych patyczkéw kosmetycznych, sztuécéw, talerzy, stomek, mieszadetek do napojow i patyczkow
do balonéw — wszystkie te przedmioty bedg musiaty by¢ produkowane wytacznie z bardziej zréwnowazonych materiatéw.
Jednorazowe opakowania na napoje wykonane z tworzywa sztucznego beda dopuszczane na rynek tylko, jesli ich nakretki
i pokrywki pozostajg do nich przymocowane.

Panstwa cztonkowskie bedg musiaty ograniczy¢ korzystanie z plastikowych pojemnikdw na zywnos¢ i kubkdw na napoje.
Moga to uczyni¢ poprzez ustanowienie krajowych limitow, zapewnienie dostepnosci produktéw zamiennych w punktach
sprzedazy lub zagwarantowanie, ze jednorazowe produkty z tworzyw sztucznych nie bedg oferowane bezptatnie.

Producenci beda czesciowo pokrywacé koszty gospodarowania odpadamiiich usuwania, a takze koszty dziatan informacyjnych
dotyczacych pojemnikéw na zywnosé, opakowan (np. na chipsy i stodycze), pojemnikéw i kubkéw na napoje, nawilzonych
chusteczek, balonéw, lekkich plastikowych toreb i innych. Przemyst otrzyma réwniez zachety do opracowywania zamiennikow
tych produktow, ktdre bedg mniej zanieczyszczaty Srodowisko.

W odniesieniu do KGL ryzyko restrykcji (wedtug informacji przekazanych w komunikatach Komisji Europejskiej) dotyczy
waskiej grupy produktéw znajdujacych sie w ofercie sprzedazowej (gtéwnie talerze). W odniesieniu do wiekszosci produktéw
oferowanych przez Emitenta proponowane ograniczenia nie powinny obejmowaé. Zdaniem Zarzadu Emitenta zamiast
wykluczenia produktow z obrotu regulator zwiekszy nacisk na stosowania recyklatu w ich produkcji. W zwigzku z tym majgc
na uwadze, ze KGL posiada juz know-how i odpowiednig technologie wraz z infrastrukturg jest w stanie zabezpieczyc sie
na takg ewentualnos¢, a niniejsze ryzyko moze okazac sie szansg dla Spétki na uzyskanie przewagi rynkowej.

Zarzad Emitenta juz od kilku lat stoi na stanowisku, ze strategicznie waznym (wpisujgcym sie w oczekiwania regulatorow
rynku) dziataniem jest zwiekszenie udziatu surowcéw pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan. Minimalizacja uzycia
materiatéw pierwotnych i zastgpienie ich recyklatami to dziatanie w dwadjnaséb wspierajgce polityke srodowiskowa Unii
Europejskiej. Z jednej strony ograniczamy ilos¢ wprowadzanego nowego plastiku, a z drugiej strony redukujemy jego ilos¢
znajdujgcego sie w obrocie..

Spétka dysponuje odpowiednimi technologiami, ktére umozliwiajg produkcje opakowan zgodnie z powyzszg ideg, a tym
samym juz produkowac i oferowac coraz wiecej opakowan, ktére nazwaé mozna proekologicznymi.

Mozliwosé wystgpienie niniejszego ryzyka zidentyfikowana zostata wczesniej i juz w 2015 r. dokonana zostata inwestycja
zakupu specjalistycznej wiezy (SSP), ktéra umozliwia (w wyniku procesu dekontaminacji) oczyszczanie ptatka PET
pochodzacego z recyklingu. Dzieki temu procesowi surowiec jest dopuszczony do kontaktu z zywnos$cig i tym samym
produkowane w Spotce opakowania moga by¢ wytwarzane z surowcéw pochodzacych z recyklingu nawet w 100%. Badania
nad produkcja opakowan bez uzycia pierwotnego PET sg przedmiotem projektu wspotfinansowanego ze srodkéw Unii
Europejskiej. Mozliwos$¢ przetwarzania surowcow pochodzacych z recyklingu sprawia, ze Spotka nie tylko przetwarza surowce
wtérne z wtasnej produkcji i zakupione z rynku, ale nie wprowadza owego plastiku do obrotu. Umozliwia to rozwigzanie
waznego problemu srodowiskowego w zakresie zagospodarowania odpadéw z tworzyw sztucznych i wpisuje sie w zatozenia
polityki UE w zakresie zmniejszenia ilosci sktadowanych odpaddéw poprzez ich ponowne uzycie. Dodatkowo przy zastosowaniu
wiezy mozliwe jest w procesie polikondensacji w stanie statym (SSP) podnoszenie lepkosci surowca pochodzacego z
recyklingu, czyli poprawienie/przywrdcenie jego wtasciwosci mechanicznych i tym samym rezygnacje z pierwotnego PET.

Co wiecej, KGL jest w trakcie opracowywania technologii wytwarzania poliestrowych struktur spienionych o znacznie
zredukowanej gestosci w poréwnaniu do struktur litych. Spienianie jest realizowane na linii do wyttaczania wyposazonej
w specjalne urzadzenie, w ktdrym nastepuje efektywne zmieszanie gazu (dwutlenku wegla lub azotu) ze stopionym
tworzywem o stosunkowo duzej lepkosci. Zmniejszenie gestosci folii poliestrowej poprzez spienienie oznacza zmniejszenie
masy jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie masy odpadu opakowaniowego. Co wiecej posiadanie wysokiej klasy
maszyn sprawia, ze KGL ma technologiczne mozliwosci wytwarzania opakowan z tworzyw biodegradowalnych typu polilaktyd.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii

Od drugiego kwartatu 2018 roku obserwowany jest silny wzrost cen kontraktéw terminowych na energie elektryczna
w Polsce. Oczekuje sie, ze kulminacja wzrostu cen energii nastgpi dopiero w 2019 i 2020 roku. Intuicyjnie oczekiwanym
efektem rosnacych cen energii elektrycznej jest wzrost kosztéw funkcjonowania poszczegdélnych sektoréw oraz branz
gospodarki. Najwiekszy wzrost udziatu kosztow energii elektrycznej w wartosci dodanej brutto bedzie miat miejsce w
branzach o najwyzszej elektro-chtonnosci ktérymi sg: hutnictwo, branza chemiczna, branza papiernicza, gérnictwo, branza
przerobu weglowodoréw, szklarsko-ceramiczna, drzewna (oprécz meblarskiej), przerobu gumy i tworzyw sztucznych,
spozywcza.

Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem pandemii COVID-19

Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem pandemii COVID019 zostato przedstawione w ramach pkt. 4.8 tego raportu.
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7. tad Korporacyjny

7.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Stosownie do tresci Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”), sp6tki notowane na rynku
podstawowym GPW powinny przestrzega¢ zasad fadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” (,,DPSN 2016”).

Emitent jako spdtka notowana na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie
podlega zasadom tadu korporacyjnego zdefiniowanym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016.
Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego spotek notowanych.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 to zbidor rekomendacji i zasad postepowania odnoszgcych sie
w szczegolnosci do organdw spotek gietdowych i ich akcjonariuszy. Jezeli okreslona zasada szczegdtowa nie jest stosowana
przez spotke gietdowg w sposdb trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spdtka gietdowa ma obowigzek przekazania
informacji o tym fakcie w formie raportu biezgcego. Ponadto spdtka gietdowa jest zobowigzana dotaczy¢ do raportu rocznego
raport zawierajacy informacje o zakresie stosowania przez nig Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 w danym
roku obrotowym.

Regulamin GPW oraz uchwaty zarzadu i rady GPW okreslajg sposdb przekazywania przez spétki notowane na GPW informacji
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informacji. Jezeli okreslona zasada nie jest stosowana
przez spotke notowang na GPW w sposob trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spétka taka ma obowigzek przekazania
informacji o tym fakcie w formie raportu biezacego.

Spétka Korporacja KGL S.A. (,,Spotka”) dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci
komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy réwniez w materiach nieregulowanych przepisami prawa.
W zwigzku z powyzszym, Spotka podjeta niezbedne dziatania w celu jak najpetniejszego realizowania zasad zawartych w DPSN
2016.

Zarzad Spotki stosuje i zamierza stosowac wiekszos¢ zasad zawartych w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW
2016” za wyjatkiem wybranych zasad. Szczegdtowe informacje o stosowaniu DPSN 2016 przedstawiono w odrebnym
dokumencie przekazywanym w ramach raportu okresowego.

7.2. System kontroli wewnetrznej i zarzagdzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary majgce bezposrednio lub posrednio
wptyw na prawidtowos¢ sprawozdan finansowych. W Spétce funkcjonuje Komitet Audytu wytoniony w Radzie Nadzorczej
Spétki. Kontrola wewnetrzna w Spotce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego realizowane jest w pierwszym etapie poprzez ich identyfikacje i ocene, a nastepnie podejmowanie
odpowiednich dziatan skutkujacych wyeliminowaniem lub przynajmniej zmniejszeniem zidentyfikowanych ryzyk. Nadzér nad
przygotowaniem sprawozdan finansowych petni Zarzad. Za sporzadzenie jednostkowego, jak i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego odpowiedzialne sg komdrki organizacyjne zajmujace sie sprawozdawczoscig finansowa.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KGL sporzadzane jest zgodnie z:
B MSFF,
B wewnetrznymi procedurami ewidencji ksiegowej opartymi na zasadach rachunkowosci obowigzujgcymi w Spétce,
B obowigzujacymi przepisami prawa.

Proces sporzadzania sprawozdan objety jest systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania ryzykiem, co przyczynia
sie do zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze zgodnosci z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi. System kontroli wewnetrznej obejmuje:
B czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikéw spétek Grupy w zakresie powierzonych im zadan i obowigzkéw
(wprowadzony podziat obowigzkéw wyklucza mozliwos¢ dokonywania przez jednego pracownika czynnosci
zwigzanych z realizacja i udokumentowaniem operacji gospodarczych od poczatku do korica),

B kontrole funkcyjna realizowang przez nadzér nad podlegtymi komdrkami organizacyjnymi przez wszystkich
pracownikéw na stanowiskach kierowniczych.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych opiera sie na identyfikacji i ocenie ryzyka
wraz z definiowaniem i podejmowaniem dziatar zmierzajgcych do ich minimalizacji lub catkowitego wyeliminowania. Nadzér
nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgcej oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy
KGL sprawuje Gtéwny Ksiegowy oraz Dyrektor Finansowy, ktéremu podlegaja stuzby finansowo-ksiegowe. Proces zarzgdzania
ryzykiem rozpoczyna sie juz na najnizszych szczeblach Grupy tak, aby zapewnié¢ wypetnienie zatozonych celéw. Zarzadzanie
ryzykiem w Grupie KGL jest procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy personel kierowniczy.
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Poprawnosc¢ sporzadzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest rowniez przez cztonkédw Rady Nadzorczej w ramach
powierzonych Radzie zadan Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu
finansowym ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spoétke, sprawozdanie
poddawane jest badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie. Wszelkie dziatania
podejmowane przez Spétke maja na celu zapewnienie zgodnosci z wymogami prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio
wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywaty one na rzetelnos¢ i prawidtowosé¢
prezentowanych danych finansowych.

7.3. Kapitat zaktadowy, akcje i akcjonariusze

7.3.1. Kapitat akcyjny

Na dzierr 31 grudnia 2019 r. kapitat zaktadowy spétki Korporacja KGL S.A. wynosit 7.159.200 zt i dzielit sie na 7.159.200 Akcji
o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, w tym:

Liczba akcji Liczba gtosow
Akcje serii A (imienne uprzywilejowane) 3006 864 6013 728
Akcje serii B (imienne uprzywilejowane) 1002 288 2004576
Akcje serii Al (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1050036 1050036
Akcje serii B1 (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 350012 350012
Akcje serii C (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1750 000 1750 000
RAZEM 7 159 200 11 168 352

Ponadto na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

B nieistniejg Akcje, ktdre nie reprezentujg kapitatu zaktadowego Spotki (nie stanowig udziatu w kapitale zaktadowym),

B 7adna cze$¢ kapitatu zaktadowego Emitenta nie zostata optacona w postaci jakichkolwiek aktywdéw, w tym innych
niz gotéwka,

B Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego,

B Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani
papierow wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych
na jego akcje, ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta,

B Spotka posiada akcje wtfasne nabyte w ramach upowaznienia danego Zarzadowi Spoétki przez NWZ z dnia
24 pazdziernika 2018 .,

B Kapitat zardwno Spétki jak i zadnej ze Spétek Zaleznych nie jest przedmiotem opcji, nie zostato réwniez uzgodnione
warunkowo, ani bezwarunkowo, ze kapitat ktéregokolwiek z tych podmiotéw stanie sie przedmiotem opcji.

Historia kapitatu zaktadowego spétki Korporacja KGL S.A.

Liczba Cena Cena Wielkos¢ L|czl?.a Kapitaf
. . " .. akcji zaktadowy
Data Wz emitowanych nominalna emisyjna emisji tacznie P
akgji (PLN) (PLN) (PLN) (PLN) (PLN)
1 seria A . 14 listopad 2001 81138 50,00 50,00 4 056 900,00 81138 4056 900,00
(przeksztatfcenie w SA)
Seria B .
2 . 20 wrzesien 2002 27 046 50,00 0,00 0,00 108 184 5409 200,00
(subskrypcja prywatna)
3 Split (1:50) 8 maj 2015 0 1,00 0,00 0,00 5409 200 5409 200,00
Renumeracja akcji L
4 (serie A, AL B, BI) 8 lipiec 2015 0 1,00 0,00 0,00 5409200 5409 200,00
Seria C -
5 . 8 lipiec 2015 1750 000 1,00 19,00 33250000,00 7159200 7 159 200,00
(oferta publiczna)

W roku 2019 w kapitale zaktadowym Emitenta nie nastgpity zadne zmiany.
7.3.2. Ograniczenia, co do wykonywania prawa gtosu oraz przenoszenia akcji

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg ograniczenia co do przenoszenia praw wilasnosci papierow
wartosciowych wyemitowanych przez Spétke Korporacja KGL S.A. za wyjatkiem postanowienia § 3 ust. 6 Statutu Emitenta.

Zgodnie z trescig § 3 ust. 6 Statutu Emitenta przeniesienie akcji imiennej wymaga zgody Zarzadu. W razie odmowy udzielenia
zgody na przeniesienie akcji imiennej, Zarzad w terminie jednego miesigca od dnia zgtoszenia Spoétce zamiaru przeniesienia
akcji, wskazuje nabywce akcji. Akcjonariusz moze zby¢ akcje imienne bez ograniczenia, jezeli osoba wskazana przez Zarzad
jako nabywca akcji nie uisci akcjonariuszowi w terminie dwéch miesiecy od dnia zgtoszenia Spétce zamiaru przeniesienia akgcji
ceny odpowiadajgcej wartosci bilansowej akcji okreslonej na podstawie ostatniego rocznego bilansu Spétki, a w razie

55



Skonsolidowane sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spétki Korporacja KGL za rok 2019 KG I

notowania akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. — ceny odpowiadajacej sredniemu kursowi akcji
z ostatnich 9 (dziewieciu) miesiecy przypadajacych przed dniem zgtoszenia Spdtce zamiaru przeniesienia akcji.

Nie wystepujg ograniczenia co do prawa wykonywania gtosu.
7.3.3. Skup akcji wtasnych

NWZ Emitenta w dniu 24 pazdziernika 2018 r. podjeto uchwaty, w ktérych wyrazito zgode na nabycie przez Spotke akcji
wtasnych znajdujacych sie w obrocie na rynku regulowanym w celu ich umorzenia i upowaznito Zarzad Spétki do nabywania
tych akcji na warunkach i w trybie ustalonym w uchwale.

W nastepstwie uchwat NWZ z dnia 24 pazdziernika 2018 r. Spdtka zostata upowazniona do nabywania akcji wtasnych
znajdujgcych sie w obrocie na rynku regulowanym wedtug ponizszych zasad:

B t3czna wartos¢ nominalna nabytych akcji wtasnych nie moze przekracza¢ 5% kapitatu zaktadowego Spotki, czyli
maksymalna liczba akcji wtasnych Spétki do nabycia wynosi 357.960 sztuk,

B cenajednostkowa nabycia akcji wtasnych Spoétki bedzie nie nizsza niz warto$¢ nominalna akgji (tj. 1 ztoty) i nie wyzsza
niz 30 ztotych za jedng akcje, przy czym maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na nabycie wszystkich akcji nie
moze przekroczy¢ 10.738.800,00 zt,

B maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na nabycie wszystkich akcji nie moze przekroczy¢ 10.738.800,00 ztotych,

B Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz podejmowania wszelkich czynnosci niezbednych
do nabycia akcji wtasnych Spoétki, znajdujgcych sie w obrocie na rynku regulowanym, na warunkach wskazanych
w uchwale,

B nabycie akcji wtasnych Spétki zostanie pokryte z ,Kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych Spétki w celu
umorzenia” utworzonego na podstawie Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 pazdziernika
2018r.,

B nie pdzniej niz w ciggu 6 miesiecy od dnia 31 grudnia 2019 r. Zarzad zwota Walne Zgromadzenie Spétki z porzgdkiem
obrad obejmujacym co najmniej podjecie uchwaty w sprawie umorzenia nabytych akcji wtasnych Spoétki oraz uchwaty
w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w wyniku umorzenia akcji wtasnych,

B akcje wtasne Spdtki nabywane bedy za posrednictwem domu maklerskiego w obrocie anonimowym na rynku
regulowanym.

Tre$¢ podjetych uchwat przez NWZ Emitenta 24 pazdziernika 2018 r. zostata opublikowana raportem biezgcym nr 27/2018.

W dniu 3 grudnia 2018 r. Emitent zawart z Domem Maklerskim PKO Banku Polskiego (,Dom Maklerski”) umowe o $wiadczenie
ustug maklerskich. Na podstawie umowy za posrednictwem Domu Maklerskiego nabywane bedg akcje wtasne Spotki zgodnie
z zasadami okreslonymi przez NWZ.

tacznie w okresie 05 grudnia 2018 r. — 30 grudnia 2019 r. nabyto w ramach skupu 29.941 akcji wtasnych Spotki o tacznej
wartosci 380.568,30 zt. Sredni kurs nabycia akcji wazony obrotami we wskazanym wyzej okresie wyniést — 12,71 zt za 1 akcje.

7.3.4. Informacje o akcjonariuszach

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie akcjonariuszy spotki jednostki dominujacej (Korporacja KGL S.A.) na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w Wz

Krzysztof Gromkowski

3 1364 800 19,06% 2 367088 21,19%
(Prezes Zarzgdu Emitenta)
Ireneusz Strzelczak 1364 800 19,06% 2367088 21,19%
(Wiceprezes Zarzqdu Emitenta)
Zbigniew Okulus 1357300 18,96% 2359588 21,13%
(Wiceprezes Zarzqdu Emitenta)
Lech Skibiriski , 1342300 18,75% 2344588 20,99%
(Wiceprezes Zarzqdu Emitenta)
TFI Aviva Investors Poland* 657282 9,18% 657282 5,89%
OFE Nationale Nederlanden* 599 000 8,37% 599 000 5,36%
free float 473718 6,62% 473718 4,24%
RAZEM 7 159 200 100% 11 168 352 100%

* Stan posiadania OFE Nationale Nederlanden wg. wykazu akcjonariuszy na WZ z dnia 26 wrzesnia 2019 r., a TFl Aviva Investors Poland wg. wykazu
akcjonariuszy na WZ z dnia 10 czerwca 2019 r.

Zarzad zwraca uwage, ze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent posiada 29.941 akcji wtasnych nabytych
celem umorzenia, ktérych udziat w kapitale wtasnym Spotki wynosi 0,42%, a w gtosach 0,27%. Nie pdzniej niz w ciggu 6
miesiecy od dnia 31 grudnia 2019 r. Zarzad zwota Walne Zgromadzenie Spotki z porzadkiem obrad obejmujgcym co najmniej
podjecie uchwaty w sprawie umorzenia nabytych akcji wtasnych Spétki oraz uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki w wyniku umorzenia akcji wtasnych.
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7.3.5. Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu

W analizowanym okresie nie wystgpity zadne znaczgce zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietdw akcji emitenta.

W dniu 19 lutego 2020 r. czterej dominujacy akcjonariusze Spotki, ktdrzy z tytutu petnienia funkcji cztonkdw zarzagdu Emitenta
sq osobami petnigcymi obowigzki zarzadcze w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 25 Rozporzadzenia MAR tj. Krzysztof Gromkowski,
Lech Skibinski, Ireneusz Strzelczak oraz Zbigniew Okulus ztozyli (niezaleznie do siebie) zawiadomienia o dokonaniu przez te
osoby w dniu 18 lutego 2020 r. transakcji na akcjach Spoétki.

Z zawiadomien wynika, ze wskazane wyzej osoby nabyty w dniu 18 lutego 2020 r. nabyty po 5.00 sztuk akcji Emitenta kazdy.
7.3.6. Lock-up

Na dzien opublikowania niniejszego raportu nie obowigzujg zadne umowy lock-up.

7.3.7. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
emitenta na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb

Osoby wchodzgce w sktad Zarzadu Emitenta posiadajg akcje Spotki. Szczegdtowe informacje na temat stanu posiadania akcji
przez poszczegblne osoby wchodzgce w sktad zarzadu zostaty przedstawione w tabeli Znaczacy Akcjonariusze we
wczesniejszych punktach niniejszego rozdziatu.

W dniu 19 lutego 2019 r. osoby wchodzace w sktad Zarzadu Spétki dokonaty transakcji na akcjach Emitenta. Szczegdtowe
informacje na ten temat zostaty zamieszczone w pkt . 7.3.5. Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw
akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu.

Wedtug wiedzy Zarzgdu Emitenta osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadajg zadnych akcji Spétki.

7.3.8. Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu (w tym akcje pracownicze)

W najblizszej przysztosci nie przewiduje sie znaczgcych zmian w strukturze akcjonariatu. Emitent ani sam, ani tez przez
jakiekolwiek podmioty zalezne, czy inne osoby dziatajgce w jego imieniu bgdz na jego rzecz nie posiada akcji Emitenta.

Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani papieréow
wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na jego akcje, ani
obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta. W Grupie nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

7.4. Walne zgromadzenie, prawa akcjonariuszy i zasady zmiany statutu
7.4.1. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

W Spodtce obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktéry zostat uchwalony na podstawie & 13 ust. 3 Statutu Uchwata
nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 5 czerwca 2018 r. i udostepniony do publicznej wiadomosci w ramach
raportu biezgcego nr 15/2018 w systemie ESPI w dniu 5 czerwca 2018 r.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb okreslony w KSH
oraz zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Emitenta WZ odbywajg sie w Warszawie albo w siedzibie Emitenta.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) powinno odby¢ sie w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 czerwca roku
nastepujacego po kazdym zakoriczonym roku obrotowym. ZWZ zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania ZWZ,
jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w KSH lub w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (NWZ),
jezeli zwotanie go uzna za wskazane. NWZ powinno by¢ zwotywane w ciggu dwdch tygodni od ztozenia zadania przez
uprawniony podmiot i powinno sie odby¢ najwczesniej jak to bedzie mozliwe, nie pdziniej jednak niz w terminie dwdch
miesiecy od dnia przedstawienia Zarzadowi zadania (§ 3 ust. 6 Regulaminu WZ Emitenta).

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki
mogg zgdaé zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzagdowi na piémie lub
w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzagdowi nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki wystepujacych z tym zgdaniem. Sgd wyznacza przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Statut nie upowaznia innych oséb do zwotania Walnego Zgromadzenia Emitenta.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed jego
datg (dzien rejestracji uczestnictwa). Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac na Walnym Zgromadzeniu prawo
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gtosu osobiscie lub przez swojego petnomocnika. Kazdy akcjonariusz ma ponadto prawo wypowiedzie¢ sie w sprawach
objetych porzadkiem obrad. Precyzyjny opis procedur dotyczgcych uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu kazdorazowo zamieszczany jest w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji dotyczgcych spraw w zakresie organizacji
i funkcjonowania spotki, z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spétek handlowych (KSH) i Statucie.

Szczegdtowe informacje o formule zwotywania WZ (i rejestracji na WZ) beda ogtaszane przez Emitenta w ,Ogtoszeniu
o zwotaniu WZ” kazdorazowo w ramach ogtaszania o zwotaniu WZ.

Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:
B powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;
B ustalanie zasad oraz wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej;
B tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych i innych funduszy celowych, uzycie kapitatu zapasowego.

7.4.2. Prawa akcjonariuszy

Akcjonariuszom przystuguje szereg praw wobec Spotki. Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania okreslone s3 w KSH
oraz Statucie. Prawo handlowe chroni tez interesy drobnych akcjonariuszy. Prawa akcjonariuszy dzielg sie one na dwie
kategorie — prawa majatkowe i prawa korporacyjne. Do najwazniejszych praw akcjonariuszy nalezg (dwie podstawowe
kategorie):

B Prawa majatkowe, obejmujace:
- prawo do udziatu w podziale zysku (dywidenda);
- prawo pierwszenstwa do objecia akcji nowej emisji (prawo poboru);
- prawo do udziatu w podziale majatku spoétki w razie jej likwidacji;
- prawo do sprzedazy akcji.

B Prawa korporacyjne, obejmujace:
- prawo do udziatu i gtosowania przy podejmowaniu uchwat na Walnym Zgromadzeniu;
- prawo zwotania Walnego Zgromadzenia;
- prawo zgtaszania projektow uchwat na Walne Zgromadzenie;
- prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia;
- prawo wytoczenia powddztwa;
- prawo do informacji;
- prawo sprzedazy akcji;
- inne prawa, jezeli okreslono w statucie

Zakres oraz zasady nabywania praw z akcji okresla Statut Spotki oraz KSH.

Spétka stosuje Zasade Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW mdéwigcg o tym, ze realizacja uprawnien akcjonariuszy
oraz sposob wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie moga prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania
organdéw Spotki.

Szczegodlne uprawnienia kontrolne
Zgodnie z § 3. Statutu Spotki Akcie imienne sg akcjami uprzywilejowanymi:
a) codo gtosu—w ten sposdb, ze na jedng akcje imienng przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu,

b) co do podziatu majatku - pierwszenstwo pokrycia z majatku Spétki pozostatego po zaspokojeniu wierzycieli w razie
likwidacji Spotki.

W tabeli ponizej przedstawiono stan posiadana przez akcjonariuszy Emitenta uprzywilejowanych akcji imiennych:

Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w Wz

Krzysztof Gromkowski 1364 800 19,06% 2367 088 21,19%
- imienne, uprzywilejowane co do gtosu 1002 288 14,00% 2004576 17,95%

- na okaziciela 362512 5,06% 362512 3,25%

Ireneusz Strzelczak 1364 800 19,06% 2367088 21,19%
- imienne, uprzywilejowane co do gtosu 1002 288 14,00% 2004576 17,95%

- na okaziciela 362512 5,06% 362512 3,25%

Zbigniew Okulus 1357 300 18,96% 2359588 21,13%
- imienne, uprzywilejowane co do gtosu 1002 288 14,00% 2004576 17,95%

- na okaziciela 355012 4,96% 355012 3,18%

Lech Skibinski 1342 300 18,75% 2344588 20,99%
- imienne, uprzywilejowane co do gtosu 1002 288 14,00% 2004576 17,95%

- na okaziciela 340012 4,75% 340012 3,04%

Brak jest innych papieréw wartosciowych o szczegdélnych uprawnieniach kontrolnych.
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Pozostate uprawnienia kontrolne

Poza wskazanymi powyzej, w Spotce nie wystepuja dodatkowe uprawnienia kontrolne.

7.4.3. Opis zasad zmiany statutu Spétki
Zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

Do zmiany statutu spoétki akcyjnej konieczne jest — zgodnie z art. 430 KSH - podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy i wpis do rejestru. Uchwata w sprawie zmiany statutu wymaga dla swojej waznosci 3/4 gtoséw.

Zmiana Statutu polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki (art. 416 § 1 Kodeksu spdtek handlowych)
nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie
powzieta wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

Jednoczesnie, zgodnie z art. 419 KSH, jezeli w spdtce istnieja akcje o réznych uprawnieniach, uchwaty o zmianie statutu,
obnizeniu kapitatu zaktadowego i umorzeniu akcji, moggce naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju akcji, powinny by¢
powziete w drodze oddzielnego gtosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji. W kazdej grupie akcjonariuszy uchwata powinna
by¢ powzieta wiekszoscig gtosdw, jaka jest wymagana do powziecia tego rodzaju uchwaty na Walnym Zgromadzeniu.

Statut Emitenta nie przewiduje, aby zniesienie lub ograniczenie przywilejéw zwigzanych z akcjami poszczegdlnych rodzajow
oraz uprawnien osobistych przyznanych indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi nastepowato za odszkodowaniem.

Zkolei zgodnie z art. 415 § 3 KSH uchwata dotyczgca zmiany statutu uszczuplajgca prawa akcjonariuszy przyznane im osobiscie
wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

Zmiany Statutu Zarzad Spotki sktada do sadu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie 3
miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem wyjatkéw przewidzianych przepisami
prawa (art. 431 § 4 i art. 455 § 5 KSH).
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7.5. Organy zarzadzajace, nadzorujgce oraz ich komitety

Zgodnie z polskim prawem spotek, Spétka realizuje procesy decyzyjne poprzez Walne Zgromadzenie, Rade Nadzorczg i Zarzad.
Kompetencje tych organdw i relacje miedzy nimi sg regulowane odpowiednimi przepisami Kodeksu spétek handlowych, a
takze postanowieniami statutu i wewnetrznych regulaminéw Spoétki, w tym regulaminu Zarzadu i regulaminu Rady
Nadzorczej.

7.5.1. Zarzad Emitenta

W roku 2019 r., a takze na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Zarzadu wchodzg nastepujgce osoby:

Ireneusz Strzelczak Zbigniew Okulus Krzysztof Gromkowski Lech Skibinski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W dniu 9 czerwca 2016 r., w zwigzku z uptywem wspdlnej Kadencji Zarzadu Spétki, wygasty powotania Cztonkéw Zarzgdu
Spotki. W zwiagzku z tym, Rada Nadzorcza Spétki, na posiedzeniu w dniu 9 czerwca 2016 r. powotata na nowg kadencje Zarzadu
Spotki trwajaca 5 lat i rozpoczynajaca sie dnia 9 czerwca 2016 r. osoby zgodnie z tabelg ponizej:

P tek petnieni P tek ob j
Imie i nazwisko Funkcja oczqﬂe i n|en[a ALkl fCI‘IEJ Koniec obecnej kadencji
funkcji w Zarzadzie kadencji
Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.
Zbigniew Okulus Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.
Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 .
Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.
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W okresie ostatnich 5 lat zaden cztonek zarzadu spétki Korporacja KGL S.A.:

nie byt wspaélnikiem innych spétek kapitatowych i osobowych.

nie otrzymat w wyzej wskazanym okresie sgdowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu,
uczestniczenia w organach nadzorczych lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek spotki.

nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych.

nie zostat takze pozbawiony prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz prawa
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoétce handlowej, przedsiebiorstwie
panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu.

nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII — XXXVII KK
oraz art. 587, i art. 590 — 591 KSH.

Poza tym w okresie ostatnich 5 lat:

nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzagdu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotow,
w ktorych ktérykolwiek z cztonkdw zarzadu spotki Korporacja KGL S.A. petnit funkcje w organach zarzadzajacych,
nadzorczych lub administracyjnych, a takze, w ktérych byt osobg zarzgdzajagcg wyzszego szczebla.

nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do ktéregokolwiek z cztonkéw zarzadu
spotki Korporacja KGL S.A. ze strony organdw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji
zawodowych).

w stosunku do ktoregokolwiek z cztonkdéw zarzadu spétki Korporacja KGL S.A. nie zostaty wydane zadne wyroki
zwigzane z przestepstwami oszustwa.

Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez Cztonkéw Zarzadu — Krzysztofa Gromkowskiego, Lecha Skibiriskiego, Zbigniewa
Okulusa oraz Ireneusza Strzelczaka, nie prowadzg oni innych intereséw prywatnych, ani nie wykonujg innych obowigzkow,
ktére pozostawatyby w konflikcie lub w potencjalnym konflikcie z ich obowigzkami wobec Emitenta lub ktérejkolwiek Spotki
z Grupy Kapitatowe;j.

Cztonkowie Zarzgdu powotani sg na réwne kadencje (okres od 9 czerwca 2016 r. do 8 czerwca 2021 r.).

Ponizej zaprezentowano informacje o doswiadczeniach zawodowych poszczegdlnych cztonkach zarzadu:

Krzysztof Gromkowski | Petni funkcje doradcze w zakresie ochrony srodowiska oraz w zakresie doradztwa technicznego
Prezes zarzadu polegajacego na optymalizacji dziatania sieci energetycznych, rozbudowy infrastruktury budowlane;j

oraz innych zagadnien zwigzanych z tym obszarem.

Krzysztof Gromkowski posiada wyksztatcenie srednie, w 1981 r. ukonczyt Technikum Geologiczne
w Warszawie, uzyskat tytut technika geologa.

Posiada szerokie i wieloletnie doswiadczenie w zakresie doradztwa w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania, nabyte w ramach prowadzonej od 1992 r. witasnej dziatalnosci
gospodarczej. Ponadto Krzysztof Gromkowski posiada takze ponad 20-letnie doswiadczenie
w zarzadzaniu biezgcym oraz strategicznym spotkami handlowymi.

Doswiadczenie zawodowe:

B wlatach 1992 —2001 —wspdlnik w spdtce cywilnej Korporacja KGLS.C. Lech Skibinski, Zbigniew
Okulus, Krzysztof Gromkowski,

B od listopada 2001 r. do maja 2003 r.- wiceprezes Zarzagdu Emitenta,

B od maja 2003 r. - prezes zarzadu Emitenta,

B od czerwca 2002 r. do czerwca 2019 r. - dyrektor litewskiej spétki UAB Korporacja KGL
(zakonczenie petnienia funkcji w wyniku zakoriczenia dziatalnosci tej spotki)

B odsierpnia 2006 r. do grudnia 2019 r. — prezes zarzagdu w spétce Marcato
(zakoriczenie petnienia funkcji w wyniku potgczenia tej spotki z Emitentem)

B od grudnia 2003 r. do grudnia 2019 r. — prezes zarzadu w spotce CEP Polska
(zakonczenie petnienia funkcji w wyniku potqczenia tej spotki z Emitentem)

B od grudnia 2016 r. do grudnia 2019 r.— wiceprezes zarzgdu w spdtce Moulds Sp. z 0.0.
(zakoriczenie petnienia funkcji w wyniku potgczenia tej spotki z Emitentem

Lech Skibinski Petni funkcje doradztwa technicznego zwigzanego z infrastrukturg produkcyjng, implementacji
Wiceprezes zarzadu nowych rozwigzan zwigzanych z optymalizacjg proceséw w obszarze produkcji, rozwojem nowych

produktéw i badaniem trendéw produktowych.

Lech Skibinski posiada wyksztatcenie wyzsze, w 2002 r. ukonczyt Wyzszg Szkote Handlu i Finansow
Miedzynarodowych w Warszawie, Wydziat Finanse i Bankowo$¢, specjalnosé — finanse
miedzynarodowe. W 2004 r. ukonczyt Wydziat Zarzadzania i Marketingu w Wyzszej Szkole
Zarzadzania i Marketingu, specjalnos¢ — zarzadzanie finansami.

Lech Skibinski posiada doswiadczenie w zakresie doradztwa w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania, nabyte w ramach prowadzonej od 2007r. witasnej dziatalnosci
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gospodarczej, oraz przez uczestnictwo w nizej wymienionych spétkach kapitatowych.

Lech Skibinski posiada takze ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu biezgcym oraz
strategicznym spotkami handlowymi oraz spétkami produkcyjnymi.

Doswiadczenie zawodowe:

B wlatach 1992 - 2001 - wspdlnik w spdtce Korporacja KGL S.C. Lech Skibinski, Zbigniew Okulus,
Krzysztof Gromkowski,

B od listopada 2001 r. do maja 2003 r. — prezes zarzagdu Emitenta,

B od maja 2003 r. — wiceprezes zarzadu Emitenta,

B od sierpnia 2004 r. do grudnia 2019 r. — wiceprezes zarzadu w spotce Marcato
(zakoriczenie petnienia funkcji w wyniku potgczenia tej spotki z Emitentem)

B od grudnia 2003 r. do grudnia 2019 r.— wiceprezes zarzadu spoétki CEP Polska,
(zakoriczenie petnienia funkcji w wyniku potgczenia tej spotki z Emitentem)

B od stycznia 2013 r. do czerwiec 2019 r.— zastepca dyrektora spo6tki UAB Korporacja KGL.
(zakonczenie petnienia funkcji w wyniku zakoriczenia dziatalnosci tej spétki)

B od grudzien 2016 r. do grudnia 2019 r. — prezes zarzadu spoétki Moulds sp. z 0.0.
(zakoriczenie petnienia funkcji w wyniku potgczenia tej spotki z Emitentem)

Lech Skibifiski odbyt takze szereg szkolen zwigzanych z zarzagdzaniem przedsiebiorstwem:
B styczenn 2003 r. — Hedging — szkolenie z zakresu efektywnego zabezpieczenia ryzyka
rynkowego w przedsiebiorstwie,
B styczen 2004 r. — szkolenie z zakresu oceny kondycji finansowej kontrahenta,
B styczen 2006 r. — szkolenie z zakresu zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwie,
B czerwiec 2012 r. — szkolenie PEP the Personal Efficiency Program.

Ireneusz Strzelczak
Wiceprezes zarzadu

Petni funkcje doradcze i informatyczne polegajace na pozyskiwaniu i wdrozeniach narzedzi
informatycznych niezbednych do sprawnego funkcjonowania i rozwoju Emitenta.

Ireneusz Strzelczak posiada wyksztatcenie wyzsze, w 1984 r. ukonczyt Uniwersytet Warszawski,
Wydziat Matematyki Informatyki i Mechaniki, specjalnos¢ — matematyka teoretyczna.

Ireneusz Strzelczak posiada doswiadczenie w zakresie doradztwa w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania, nabyte w ramach prowadzonej od 2007r. wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, oraz przez uczestnictwo w nizej wymienionych spétkach kapitatowych.

Ireneusz Strzelczak posiada doswiadczenie w zarzadzaniu biezgcym oraz strategicznym spotkami
handlowymi.

Doswiadczenie zawodowe:
B od listopada 2001 r. — wiceprezes zarzagdu Emitenta,

B od sierpnia 2006 r. do paZdziernika 2008 r. —wiceprezes zarzagdu w Marcato,

B od listopada 2008 r. do czerwca 2016 r. — cztonek rady nadzorczej w spotce Marcato,

B od grudnia 2003 r. do grudnia 2019 r. — wiceprezes zarzagdu w C.E.P. Polska.
(zakoriczenie petnienia funkcji w wyniku potgczenia tej spétki z Emitentem)

B odlipca 2016 r. do grudnia 2019 r. — wiceprezes zarzagdu w Marcato

(zakonczenie petnienia funkcji w wyniku potqczenia tej spotki z Emitentem)

Zbigniew Okulus
Wiceprezes zarzadu

Petni funkcje doradcze zwigzane z podnoszeniem standardéw jakosci, organizacji pracy Spotki,
analizy wymagan dotyczacych uzyskania certyfikatow jakosci (ISO, BRC), biezagcego monitoringu
jakosci ustug i organizacji pracy KGL.

Zbigniew Okulus posiada wyksztatcenie $rednie ekonomiczne, w 1979 r. ukonczyt Liceum
Ekonomiczne im. Oskara Langego w Warszawie o profilu: ekonomika i organizacja przedsiebiorstw
przemystowych.

Zbigniew Okulus posiada doswiadczenie w zakresie doradztwa w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania, nabyte w ramach prowadzonej od wrzesnia 2004 r. wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, oraz przez uczestnictwo w nizej wymienionych spétkach kapitatowych.

Zbigniew Okulus posiada takze ponad 20-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu biezgcym oraz
strategicznym spotkami handlowymi oraz spotkami produkcyjnymi.

Doswiadczenie zawodowe:
B wlatach 1992 -2001 —wspdlnik w spdtce cywilnej Korporacja KGLS.C. Lech Skibinski, Zbigniew
Okulus, Krzysztof Gromkowski,
B od listopada 2001 r. — wiceprezes zarzadu Emitenta,
B odsierpnia 2006 r. do pazdziernika 2008 r. — wiceprezes zarzagdu w spétce Marcato,
B od listopada 2008 r. do czerwca 2016 r. — cztonek rady nadzorczej Marcato,
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B od grudnia 2003 r. do grudnia 2019 r. — wiceprezes zarzadu spétki CEP Polska.
(zakonczenie petnienia funkcji w wyniku potqczenia tej spotki z Emitentem)

B odlipca 2016 r. do grudnia 2019 r. — wiceprezes zarzagdu w Marcato
(zakoriczenie petnienia funkcji w wyniku potgczenia tej spotki z Emitentem)

Ponadto w latach 1999 -2002 Zbigniew Okulus byt cztonkiem Rady Nadzorczej Zaktadow
Farmaceutycznych ARGON S.A. z siedzibg w todzi.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad upowazniony jest do podejmowania wszelkich decyzji niezastrzezonych kompetencjami dla innych organdw Spofki.
Zarzad dziata w oparciu o niniejszy Statut oraz Regulamin Zarzagdu uchwalony przez Rade Nadzorczg. Kazdy Cztonek Zarzadu
ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spétki.

Petnienie funkcji w zarzadzie Spétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzgdu. Dodatkowa aktywnos¢
zawodowa czfonka zarzagdu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywac
na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w Spétce. W szczegdlnosci cztonek zarzgdu nie powinien by¢ cztonkiem organdw
innych podmiotéw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowigzkéw w Spotce.

Kazdy Cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyktych
czynnosci Spotki. Jezeli jednak przed zatatwieniem sprawy, choéby jeden z pozostatych Cztonkéw Zarzadu sprzeciwi sie jej
przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktych czynnosci Spotki, wymagana jest uprzednia uchwata Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. W razie réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki upowaznionych jest dwdch Cztonkéw Zarzadu
dziatajacych tacznie lub jeden Cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy Cztonek Zarzadu dziata za Spotke i sktada oswiadczenia w imieniu Spétki samodzielnie.
Opis zasad powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zgodnie z §7 Statutu, Zarzad Spétki sktada sie z 1 lub wiekszej liczby Cztonkéw. Rada Nadzorcza okresla liczbe oraz powotuje
Cztonkéw Zarzadu przez ich powotanie.

Kadencja Cztonka Zarzadu trwa 5 lat. Rada Nadzorcza moze odwotaé badz zawiesi¢ w czynnosciach Cztonka Zarzadu jedynie
z waznego powodu. Za wazny powdd uznaje sie zwtaszcza trwajacg dtuzej niz 2 miesigce niemoznos¢ sprawowania funkcji
Cztonka Zarzadu, jak réwniez zajmowanie sie bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej interesami konkurencyjnymi,
w szczegolnosci przez posiadanie badz nabycie akcji lub udziatéw w spdétce konkurencyjnej albo przystgpienie do spotki
konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej jako wspdlnik badz cztonek jej organdéw zarzadzajgcych lub
nadzorczych badz reprezentowanie spétki konkurencyjnej jako petnomocnik (z wytgczeniem spétek zaleznych w rozumieniu
Kodeksu Spétek Handlowych).

Zgodnie z art. 368 § 4 KSH, kazdy z cztonkéw Zarzadu Emitenta moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze
uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta.

Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, a przed tym dniem wskutek Smierci, rezygnacji
albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Polityka réznorodnosci

Spotka nie posiada opracowanej polityki réznorodnosci. Spétka zatrudnia osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz
doswiadczenie zawodowe nie réznicujgc wieku lub pfci.

Aktualnie w Zarzadzie Emitenta zasiadajg wyfacznie mezczyini, za$ funkcje w Radzie Nadzorczej petnig réwniez kobiety.
Przy wyborze kandydatéw na cztonkdw organdw nadzorujacych i zarzadzajgcych, organy do tego uprawnione kierujg sie
interesem Spotki i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatdow, ich umiejetnosci i efektywnosé.
Decyzje dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie s3 podyktowane pfcia. Emitent nie moze zatem
zapewnic zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych.

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad cztonkéw zarzadu jednostki dominujacej — spotki Korporacja KGL S.A.
Od dnia 01 lipca 2016 r. Cztonkowie Zarzadu Emitenta otrzymuja wynagrodzenie na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej

Emitenta o powotaniu.

Ponadto, Cztonkowie Zarzadu — obok obowigzkéw wynikajgcych z powotania do Zarzgdu Emitenta - od dnia 01 lipca 2016 r.
otrzymywali wynagrodzenie na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia Marcato Sp. z 0.0. 0 powotaniu na Cztonka Zarzadu
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Marcato Sp. z 0.0. oraz otrzymuja wynagrodzenie ustalone dla kazdego Cztonka Zarzadu w zawartej przez danego Cztonka
Zarzadu z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. umowie o prace.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg inne umowy zawarte pomiedzy Cztonkami Zarzgdu Emitenta
a Emitentem lub podmiotami z Grupy Kapitatowej okreslajace swiadczenie ustug na rzecz Emitenta lub Podmiotow z Grupy
Kapitatowej Emitenta. Cztonkom Zarzadu nie przystuguje wynagrodzenie na podstawie planu premii lub podziatu zyskdw,
ani w formie opcji na akcje.

Ponizej przestawiono wynagrodzenie brutto z tytutu powotania, uméw o prace Cztonkéw Zarzadu Emitenta w 2019,
wyptacone im przez Emitenta i podmioty z Grupy Kapitatowe;j.

.. . Tytut wyptaconych wynagrodzen i otrzymanych swiadczen rzeczowych i LT LI
Imie i nazwisko B 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 300 300
Stosunek pracy/powotanie z Marcato Sp. z 0.0. 300 300
Krzysztof Stosunek pracy/powotanie z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. 100 100
Gromkowski Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 6 17
Z tytutu funkcji directoriusa w UAB Korporacja KGL 0 10
RAZEM 706 726
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 300 300
Stosunek pracy/powotanie z Marcato Sp. z 0.0. 300 300
Zbigniew Okulus Stosunek pracy/powotanie z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. 100 100
Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 9 14
RAZEM 708 714
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 300 300
Stosunek pracy/powotanie z Marcato Sp. z 0.0. 300 300
Stosunek pracy/powotanie z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. 100 100
Lech Skibifski -
Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 6 15
Z tytutu funkcji z-cy directoriusa w UAB Korporacja KGL 0 3
RAZEM 705 718
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 300 300
Stosunek pracy/powotanie z Marcato Sp. z 0.0. 300 300
Ireneusz Strzelczak  stosunek pracy/powotanie z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. 100 100
Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 8 18
RAZEM 707 717

Umowy pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spdtka nie przewidujg (innych niz powyzej) rekompensat w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potfaczenia Spotki przez przejecie. Poza Swiadczeniami opisanymi powyzej na koniec 2019 r. w Spétce oraz Spétkach Zaleznych
nie wystepujg $wiadczenia warunkowe lub odroczone przystugujgce Cztonkom Zarzadu.

Pozostate informacje

Brak innych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczert o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajacych oraz
0 zobowigzaniach zaciaggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu -
jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym.

7.5.2. Rada nadzorcza

W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez Rade Nadzorczg Spotki swoich obowigzkéw
i wywigzywania sie z nich w sposob efektywny, w sktad Rady Nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujace wysokie
kwalifikacje i doswiadczenie. Na dzierr 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu, w sktad Rady Nadzorczej
Emitenta wchodzg nastepujgce osoby:

Imie i nazwisko Funkcja Poczatek pe.l.nlenla Poczatek obfcnej Koniec kadenciji
funkgji kadencji
Tomasz Dziekan Przewodniczacy RN 8 maja 2015r. 9 czerwca 2016 . 8 czerwca 2021 r.
Artur Lebiedzirski Wiceprzewodniczacy RN 9 czerwca 2016 . 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.
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Hanna Skibiriska Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.
Lilianna Gromkowska Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.
Bozena Okulus Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.
Maciej Gromkowski Cztonek RN 9 czerwca 2016 . 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.

Przynajmniej dwdch cztonkdéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci. Cztonkami niezaleznymi sg: Tomasz Dziekan
oraz Artur Lebiedzinski.

W zakresie kryteriéw niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa
w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez
osoba zwigzana z tymi podmiotami umowag o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajgca kryteria
niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtosow w spétce.

Rada Nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywad na spetnienie przez danego cztonka Rady
kryteridow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiana jest przez
Rade zgodnie z powyiszg zasada.

Opis zasad powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zgodnie z § 9 ust. 1 Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza liczy od 5 do 7 cztonkéw, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej trwa 5 lat.
Ustepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie powotani.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej, Spétka niezwiocznie
podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spotki, Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogg braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swdéj gtos w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W gtosowaniu takim biorg udziat wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swéj gtos na pismie
za pos$rednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej wymagajg sprawy zastrzezone dla niej przez Kodeks spoétek handlowych oraz postanowienia
Statutu.

Uchwaty Rady Nadzorczej wymagajq takze:

B zwotanie Walnego Zgromadzenia przez Rade Nadzorcza;
B wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki;

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty opiniuje wnioski Zarzgdu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu podjecia uchwat
dotyczgce:

B zmian Statutu;

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego

pofaczenia lub przeksztatcenia Spotki;

rozwigzania i likwidacji Spétki;

emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych;

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki, ustanowienia na nim prawa uzytkowania.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Przed zawarciem przez Spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce
lub podmiotem powigzanym, Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada Nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes Spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke
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z podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Spétki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez Spoétke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje Walne Zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji Spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes Spofki.

Zgodnie z zapisem § 7 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza moze odwotac¢ badz zawiesi¢ w czynnosciach Cztonka Zarzadu jedynie
z waznego powodu. Za wazny powdd uznaje sie m.in.: zajmowanie sie bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej interesami
konkurencyjnymi, w szczegdlnosci przez posiadanie badz nabycie akcji lub udziatdow w spodtce konkurencyjnej albo
przystapienie do spotki konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej jako wspdlnik badz cztonek jej organéw
zarzadzajacych lub nadzorczych badz reprezentowanie spétki konkurencyjnej jako petnomocnik (z wytgczeniem spotek
zaleznych w rozumieniu Kodeksu Spétek Handlowych).

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotwdrcze Rady
Nadzorczej, w szczegdlnosci w ramach Rady Nadzorczej, moze dziata¢ staty Komitet Audytu. Spotka zapewnia Radzie
Nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Rady sg niezbedne
do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spétce. Dokonujgc wyboru podmiotu $wiadczgcego ustugi doradcze, Rada
Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowg Spotki.

Szczegotowe uprawnienia Rady Nadzorczej zamieszczono w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu:

B ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza
dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

B sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:

- sktadu Rady i jej Komitetow,

- spetniania przez cztonkdw Rady kryteriéw niezaleznosci,

—  liczby posiedzen Rady i jej komitetow w raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

B ocene sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkdédw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych;

B ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki, o ktorej mowa w rekomendac;ji I.R.2, albo informacje o braku
takiej polityki.

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w skiad cztonkéw Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej — spotki Korporacja KGL S.A.

Zgodnie ze Statutem Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje na podstawie powofania przez Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2019 r. otrzymali z tytutu wykonywania swoich funkcji w Radzie Nadzorczej swiadczenia
pieniezne od Emitenta w nastepujgcych wysokosciach: (dane w tys. zt)

Imie i nazwisko Funkcja 2019 2018
Tomasz Dziekan Przewodniczacy RN 36 36
Artur Lebiedzinski Wiceprzewodniczacy RN 36 36
Hanna Skibiriska Cztonek RN 24 24
Lilianna Gromkowska Cztonek RN 24 24
Bozenia Okulus Cztonek RN 24 24
Maciej Gromkowski Cztonek RN 36 36
RAZEM 180 180

Pozostate informacje

Brak innych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczern o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych,
nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi
emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione
w sprawozdaniu finansowym.

7.5.3. Komitet audytu

Komitet Audytu jest statym ciatem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej.
Komitet Audytu funkcjonuje zgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

66



Skonsolidowane sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spétki Korporacja KGL za rok 2019 KG I

nadzorze publicznym. Zgodnie z art. 128. Ust. 1. Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym w jednostkach zainteresowania publicznego dziata komitet audytu, ktéry jest komitetem do spraw audytu,
o ktérym mowa w rozporzadzeniu nr 537/2014. Cztonkowie komitetu audytu sy powotywani przez Rade Nadzorczg lub inny
organ nadzorczy lub kontrolny sposréd cztonkéw tego organu.

Cztonkowie Komitetu Audytu powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrod jej Cztonkdéw. Wraz z wygasnieciem mandatu
Cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu wygasa mandat w Komitecie Audytu. W takiej sytuacji,
Przewodniczagcy Komitetu Audytu, a w razie gdy wygast mandat Cztonka Komitetu Audytu petnigcego funkcje
Przewodniczgcego, najstarszy wiekiem Cztonek Komitetu Audytu zobowigzany jest poinformowaé pisemnie Rade Nadzorczg
i Zarzad o wakacie w Komitecie Audytu i o koniecznosci niezwtocznego uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu
z uwzglednieniem wymogow ustawowych.

Rada Nadzorcza Emitenta na posiedzeniu w dniu 29 czerwca 2016 r. powotata w ramach swoich struktur Komitet Audytu
w skfadzie:

1. Artur Lebiedzinski

2. Tomasz Michat Dziekan

3.  Maciej Gromkowski

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech Cztonkéw, w tym Przewodniczacy, przy czym wiekszos¢ Cztonkéw
Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu powinna spetnia¢ warunki niezaleznosci, o ktérych mowa
w Ustawie o Biegtych Rewidentach lub w przepisach jg zastepujacych. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu
posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka, przy czym warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli
przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka lub
poszczegdlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W tabeli ponizej przedstawiono dodatkowe informacje istotne w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkdw Komitetu Audytu
w zakresie spetniania przez nich wymogoéw okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016 oraz ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Imie i nazwisko cztonka Komitetu Audytu Artur Lebiedzirski Tomasz Dziekan  Maciej Gromkowski
Data powotania do Radu Nadzorczej 9 czerwca 2016 9 czerwca 2016 9 czerwca 2016
Data powotania do Komitetu Audytu 29 czerwca 2016 29 czerwca 2016 29 czerwca 2016

Kryterium niezaleznosci w rozumieniu:
e art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz TAK TAK NIE
e Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2016
Czy cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
s . (e NIE TAK NIE
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych?
C tonek Komitetu Audyt iada wiedze i umiejetnosci k
zy cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu NIE NIE TAK

branzy, w ktérej dziata Spotka?

Czy cztonek Komitetu Audytu zostat powotany do Rady Nadzorczej lub
innego organu nadzorczego lub kontrolnego przez akcjonariusza TAK TAK TAK
sprawujgcego kontrole nad Emitentem?

Czy cztonek Komitetu Audytu zostat powotany do Rady Nadzorczej lub
innego organu nadzorczego lub kontrolnego w wyniku realizacji NIE NIE NIE
uprawnien osobistych?

Zadania Komitetu Audytu okreslone sa w przepisach prawa powszechnie obowigzujacego, w szczegdélnosci w art. 130 Ustawy
o Biegtych Rewidentach badz w przepisach, ktdre jg zastapig a takze mogg wynika¢ z wnioskdw i zlecen przekazanych
Komitetowi Audytu przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu wspieranie Rady Nadzorczej
w zakresie okreslonych czynnosci nadzorczych niezaleznie od ustawowych obowigzkéw Komitetu Audytu.

Podsumowanie prac Komitetu Audytu w roku 2019 r.

W roku 2019 r. Komitet Audytu Emitenta realizowat swoje obowigzki okreslone w Regulaminie Komitetu Audytu.
W analizowanym okresie miaty miejsce nastepujace posiedzenia Komitetu Audytu Emitenta:
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1. Posiedzenie nr1
W dniu 11 kwietnia 2019r podczas posiedzenia Cztonkowie Komitetu Audytu przeprowadzili dyskusje
z przedstawicielami BDO na temat wynikéw badania koncowego sprawozdan finansowych za 2018 rok. Podczas
posiedzenia omowione zostaty z Przedstawicielami audytora nastepujace tematy dotyczgce wnioskow z badania
koncowego sprawozdan finansowych za 2018 rok Spétki oraz Grupy KGL:
® Badanie przebiegato sprawnie, brak zagrozenia dla zakorczenia badania i sprawozdania dla Komitetu Audytu
w zatozonym terminie;
® Audytor potwierdzit swojg niezalezno$¢ wobec nadanego podmiotu;
® Spodtka CEP zostata objeta petnym badaniem od 2018 roku z uwagi na spetnienie kryteridw ustawowych;
® Nie stwierdzono istotnych uwag dotyczacych funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, ani sugestii
dotyczacych ewentualnych kwestii do poruszenia w opinii z badania;
® Nie zidentyfikowano nieprawidtowosci w istotnych obszarach ryzyka (rozpoznanie przychoddw, ominiecie
kontroli przez Zarzad ryzyka podatkowe, kontynuacji dziatalnosci oraz IT);
®  Audytor zwrdcit szczegdlng uwage na zgodnos¢ sprawozdan z MSSF 15 oraz MSSF 9;
® Wspdtpraca z Zarzadem, Dyrektorem Finansowym praz pracownikami Spotki i Grupy przebiegata podczas
badania bez zarzutu.

2. Posiedzenie nr 2
W dniu 27 maja 2019 podczas posiedzenia Komitetu Audytu omdwiony zostat temat wyboru biegtego rewidenta
do zbadania sprawozdan finansowych za rok 2019 i 2020. Przeanalizowane zostaty oferty ztozone przez podmioty
uprawnione do badania dotyczgce przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze poétrocze
2019 i 2020 roku oraz zbadania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za rok
2019 2020, tj.:

® BDO 140 000 PLN (rocznie)
® Grupa PKF Consult 166 857 PLN (rocznie)
® Grant Thornton 182 000 PLN (rocznie)
® PWC nie ztozono oferty
® E&Y nie ztozono oferty

Komitet Audytu postanowit:

1. Z uwagi na zaproponowane warunki finansowe oraz doswiadczenie w badaniu jednostek zainteresowania
publicznego, w tym spoétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zarekomendowacé
Radzie Nadzorczej wybdr BDO Sp. z 0.0. Sp.k. (wowczas BDO Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12,
02-676 Warszawa, do zbadania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki
zarok 20192020 oraz do przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze pdtrocze 2019
i 2020 roku.

2. Komitet Audytu oswiadcza, iz powyzisza rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich, uwzglednia
konieczno$¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej oraz zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta .

3. Komitet Audytu stwierdza, iz badana jednostka zainteresowania publicznego nie zawarta umoéw zawierajacych
klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

3. Posiedzenie nr3
W dniu 24 wrzesnia 2019 r. podczas posiedzenia Komitetu Audytu omdwione zostaty z Przedstawicielami audytora
nastepujace tematy dotyczgce wnioskéw z przeglgdu srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego oraz
srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze pétrocze 2019 roku spétki oraz
grupy KGL:

1. Audytor potwierdzit swoja niezalezno$¢ wobec badanych podmiotéw.

2. Brak istotnych uwag dotyczacych funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, brak sugestii dotyczacych
ewentualnych kwestii do poruszenia w opinii z badania.

3. Nie zidentyfikowano nieprawidtowosci w istotnych obszarach ryzyka, tj. w obszarach obejmujacych rozliczanie
naktadéw na prace badawczo-rozwojowe, pozycja podatkowa i ryzyka podatkowe wycena zapasdéw, kontrola
wewnetrzna oraz ryzyko oszustwa, zdarzenia po dacie $rédrocznego sprawozdania finansowego, ktére moga
wymagac korekty lub dodatkowych ujawnien, ocena zdolnosci kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz
jej komponentéw, ocena implementacji nowego standardu MSSF 16, weryfikacja ujawnien do sprawozdan
finansowych w zwigzku z wejsciem w zycie nowego standardu MSSF 16.

4. Przeglad przebiegt sprawnie zas wspdtpraca z Zarzagdem, Dyrektorem Finansowym praz pracownikami Spotki
i Grupy przebiegata podczas badania wzorowo.
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7.5.4. Pozostate Komitety

Zgodnie z regulaminem, Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy
doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej. W Spétce nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

W 2018 r. w Spétce nie funkcjonowaty zadne inne komitety.
7.6. Biegty rewident
7.6.1. Podmiot dokonujacy badania sprawozdan

Biegtym rewidentem dokonujgcym badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta za rok 2019 jest BDO Sp.
z.0. Sp.k. (ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa) — (dalej ,,BDO”). Podmiot wpisany jest na liste podmiotdw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentow pod numerem 3355. Na dzien
dokonania badania, w imieniu BDO Sp. z 0.0. dziatat dr Andree Helin Prezes Zarzadu, Biegty Rewident wpisany na liste biegtych
rewidentéw pod numerem 90004. Kluczowym Biegtym Rewidentem przeprowadzajgcym badanie byta Edyta Kalinska,
wpisana na liste biegtych rewidentéw pod numerem 10336.

Spétka korzystata w przesztosci z ustug BDO Sp. z 0.0. w zakresie badania historycznych informacji finansowych w Prospekcie
emisyjnym sporzadzonym w zwigzku z publiczng ofertg 1.750.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii C (Akcje Nowej Emisji)
oraz w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym, zatwierdzonym przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 22 pazdziernika 2015 r., a takze w zakresie badania sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz Emitenta za lata 2015, 2016, 2017 oraz 2018. Spotka korzystata rowniez w latach 2016 - 2019 z
ustug BDO przy potwierdzeniuprawidtowosci wyliczenia wspodtczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej na potrzeby
URE.

7.6.2. Zasady wyboru firmy audytorskiej

Biegty rewident zostat wybrany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi. Rada Nadzorcza na podstawie
art. 382 § 1 i 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 10 ust. 2 pkt. b Statutu dokonata w dniu 27 maja 2019 r. Uchwatg
nr. 13/05/2019 wyboru BDO Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, jako podmiotu
uprawnionego do zbadania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2019 i
2020 oraz do przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze pétrocze 2019 i 2020 roku. Spotka
zawarta umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Emitenta oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy KGL za petny rok 2019 i 2020 w dniu 10 lipca 2019r oku.

Podczas posiedzenia Komitetu Audytu w dniu 27 maja 2019r. omdwiony zostat temat wyboru biegtego rewidenta
do zbadania sprawozdan finansowych za 2019 i 2020 rok. Przeanalizowane zostaty oferty ztozone przez podmioty uprawnione
do badania dotyczace przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze pétrocze 2019 i 2020 roku
oraz zbadania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019 i 2020, tj.:

H BDO 140 000 PLN (rocznie)
B Grupa PKF Consult 166 857 PLN (rocznie)
B Grant Thornton 182 000 PLN (rocznie)
H PWC nie ztozono oferty
H  E&Y nie ztozono oferty

Komitet Audytu postanowit:

1. Z uwagi na zaproponowane warunki finansowe oraz dos$wiadczenie w badaniu jednostek zainteresowania
publicznego, w tym spdtek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zarekomendowac
Radzie Nadzorczej wybdr BDO Sp. z 0.0. Sp.k. (wéwczas BDO Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, 02 676
Warszawa, do zbadania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2019
i 2020 oraz do przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze pétrocze 2019 i 2020 roku.

2. Komitet Audytu oswiadcza, iz powyzsza rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich, uwzglednia koniecznos$¢
zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej oraz zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta .

3. Komitet Audytu stwierdza, iz badana jednostka zainteresowania publicznego nie zawarta umoéw zawierajgcych
klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta

taczna kwota wynagrodzenia wynikajgcego z umowy zawartej z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu
sprawozdan finansowych Emitenta oraz spétek zaleznych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2019 rok
wynosi 152 tys. zt.

za okres 01.01.2019 - za okres 01.01.2018 —
31.12.2019 31.12.2018

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok obrotowy
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- za badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego

o 76 67,5
sprawozdania finansowego
- za inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania
) ) . . 64 47,5
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
- za ustugi doradztwa podatkowego
- za pozostate ustugi 12 9

15 124

RAZEM
Informacja o wynagrodzeniu podmiotu zajmujgcego sie badaniem sprawozdania jednostkowego oraz sprawozdania
skonsolidowanego Grupy KGL znajduje sie w nocie nr 47 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KGL

7.7. Transakcje miedzy podmiotami z Grupy
7.7.1. Powiazania pomiedzy dominujacymi akcjonariuszami, cztonkami rady nadzorczej oraz cztonkami zarzadu

Pomiedzy niektérymi Cztonkami Zarzadu i Cztonkami Rady Nadzorczej wystepujg nastepujace powigzania rodzinne
i faktyczne:

B Krzysztof Gromkowski — Prezes Zarzadu — jest matzonkiem Lilianny Gromkowskiej — Cztonka Rady Nadzorczej oraz ojcem
Macieja Gromkowskiego, réwniez Cztonka Rady Nadzorczej,

B Lilianna Gromkowska — Cztonek Rady Nadzorczej jest matzonkg Krzysztofa Stanistawa Gromkowskiego — Prezesa
Zarzadu i matkg Dawida Krzysztofa Gromkowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej,

B Maciej Gromkowski — Cztonek Rady Nadzorczej jest synem Krzysztofa Stanistawa Gromkowskiego — Prezesa Zarzadu
oraz Liliany Gromkowskiej — Cztonka Rady Nadzorczej,

B Lech Skibinski — Wiceprezes Zarzgdu — jest matzonkiem Hanny Skibiriskiej - Cztonka Rady Nadzorczej,

B Hanna Skibinska — Cztonek Rady Nadzorczej jest matzonka Lecha Skibiriskiego — Wiceprezesa Zarzadu,

B Zbigniew Okulus — Wiceprezes Zarzgdu — pozostaje we wspdlnym gospodarstwie domowym z Bozeng Okulus —
Cztonkiem Rady Nadzorczej,

B Bozena Okulus — Cztonek Rady Nadzorczej - pozostaje we wspdlnym gospodarstwie domowym ze Zbigniewem
Okulusem — Wiceprezesem Zarzadu.

7.7.2. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Ani Spotka, ani jednostki od niej zalezne, nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach odbiegajgcych
od warunkdéw rynkowych.
Transakcje miedzy jednostka dominujaca (Korporacja KGL S.A.) a spotka UAB Korporacja KGL

za okres 01.01.2019- za okres 01.01.2018-
31.12.2019 31.12.2018

Zakres transakgcji

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 0 290
Przychody ze sprzedazy produktow 0 136
Przychody ze sprzedazy ustug 0 0
Zakup towaréw 0 210
Zakup srodka trwatego 0 21

Transakcje miedzy jednostka dominujaca (Korporacja KGL S.A.) a spotka Korporacja KGL S. A. Sp. k.

za okres 01.01.2019- za okres 01.01.2018-
31.12.2019 31.12.2018

Zakres transakcji

Przychody finansowe z tytutu odsetek od pozyczek oraz udzielonych

poreczen 34
Zakup towardw i produktow 1860 3062
Zakup ustug 83 112
Przychody ze sprzedazy produktéw 388

Przychody ze sprzedazy ustug 457 165
Naleznosci 36
Zobowigzania 60
Zaliczki na $rodki trwate 99
Sprzedaz srodka trwatego 20
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Transakcje pomiedzy Korporacja KGL S. A. Sp. k. a spotka Korporacja KGL S. A.

za okres 01.01.2019- za okres 01.01.2018-
31.12.2019 31.12.2018

Zakres transakgji

Rozrachunki z komplementariuszami naleznosc 64

7.8. Postepowania sgdowe i administracyjne

Wskazanie istotnych postepowar toczqcych sie przed sqdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczgcych zobowiqzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta;

W 2019 r. nie toczyly sie istotne postepowania sagdowe, ktérych strong bytby Emitent bytyby spétki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej KGL. Nie zaistniaty, zatem okolicznosci, ktére stanowityby podstawe do tworzenia rezerw na koszty spraw
sadowych. Wedtug najlepszej wiedzy Spétki, zaréwno na dzier 31 grudnia 2019 r. jak i na dzien publikacji raportu nie byty
prowadzone zadne postepowania dotyczgcego zobowigzan i/lub wierzytelnosci Spotki lub jednostek od niej zaleznych,
ktorych wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

W dniu 28 wrzesnia 2018 roku w spdtce wiodacej rozpoczeta sie kontrola skarbowa dotyczgca prawidtowosci rozliczen VAT
za okres 01.04.2016 - 31.12.2016. Stan kontroli aktualny na dzien sprawozdania zostat opisany w punkcie 4.6 podpunkt
Otrzymanie przez Emitenta protokotu z kontroli podatkowe;.

7.9. Obligacje

Emitent (ani zadne jego spotki zalezne) nie dokonywat emisji obligacji.
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8. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Majac na uwadze Art. 55 ust. 2b Ustawy o Rachunkowosci oraz ze wzgledu na fakt, ze Emitent (jako jednostka dominujaca
w Grupie Kapitatowej KGL) tgcznie z danymi wszystkich jednostek zaleznych kazdego szczebla na dzien bilansowy 2018
(tj. roku poprzedzajgcego ostatni rok obrotowy), po dokonaniu witaczen konsolidacyjnych przekroczyt wielkosci okreslone
w art. 49 b Ustawy o Rachunkowosci, tj.: (1) 500 osdb sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty oraz (2) 85
min zt w przypadku sumy aktywdéw bilansu na koniec roku lub 170 min zt w przypadku przychodéw netto ze sprzedazy
towarow i produktdw za rok obrotowy), Emitent publikuje dodatkowo o$wiadczenie Grupy Kapitatowej na temat informacji
niefinansowych sporzagdzone odpowiednio wg. wymogow okreslonych w Art. 49b ust 2-8 Ustawy o Rachunkowosci.

W celu wypetnienia powyzszego obowigzku, majac na uwadze Art. 55 ust 2c Ustawy o rachunkowosci, Emitent sporzadza
odrebne ,Sprawozdanie Grupy Kapitatowej na temat informacji niefinansowej” i zamieszcza je na swojej stronie
internetowe] (www.kgl.pl) w terminie 6 miesiecy od dnia bilansowego oraz przekazuje do publicznej wiadomosci
za posrednictwem ESPI w ramach raportu okresowego zawierajacego sprawozdanie skonsolidowane.

Majac na uwadze Art. 55 ust. 2d Ustawy o rachunkowosci obowigzek okreslony w Art. 49 ust pkt 2 Ustawy o rachunkowosci
(tj. obowigzek zamieszczenia w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci
zwigzanych z dziatalnoscig jednostki oraz informacji dotyczgcych zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego) zostaje
spetniony w ramach ,,Sprawozdania Grupy Kapitatowej na temat informacji niefinansowej”.

Zgodnie z Art. 49b ust. 8 Emitent przy sporzadzaniu Sprawozdania na temat informacji niefinansowych stosuje wtasne
zasady i standardy, a takze przyjete przez siebie normy i wytyczne.

8.1. Model biznesowy KGL

Szczegotowe informacje na temat modelu biznesowego Emitenta, Grupy KGL, a takze opis poszczegdlnych segmentdw jego
dziatalnosci, opis Grupy KGL, informacje na temat strategii rozwoju, inwestycji oraz dziatalnosci na rzecz rozwoju innowacji
zamieszczono w rozdziale ,Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy KGL” w ramach niniejszego sprawozdania.

8.2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy KGL

Spotka w sposdb szczegdtowy przedstawia aktualne na dzien raportu informacje umozliwiajace ocene efektywnosci
zarzadzania dziatalnoscig Spotki w rozdziale ,Podstawowe informacje o dziatalnosci Korporacja KGL S.A.” w ramach
niniejszego sprawozdania.

We wskazanym rozdziale przedstawiono w sposéb przekrojowy podstawowe parametry niefinansowe dotyczace dziatalnosci
Emitenta — w tym dane na temat struktury:

e dystrybuowanych tworzyw sztucznych,

e zuzycia folii,

e sektordéw dla ktérych Grupa KGL produkuje opakowania,

o wielkosci i zdolnosci wytworczej infrastruktury produkcyjne;j.

8.3. Opis polityk stosowanych przez Grupe KGL

Opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do zagadnieri spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania
praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji, a takze opis rezultatow stosowania tych polityk

8.3.1. Zatrudnienie i warunki pracy

Pracownicy Grupy Kapitatowej KGL ksztattuja sukces Grupy, budujg dobre relacje z jej partnerami biznesowymi, a takze
zapewniajg wysoki poziom obstugi klientéw Grupy KGL. Odpowiednia liczba wykwalifikowanych i zaangazowanych
pracownikdw jest jednym z kluczowych czynnikdw determinujgcych rozwdj dziatalnosci Grupy KGL w przysztosci,
w szczegolnosci jej ekspansje geograficzng i realizacje strategii. Na dziern 31 grudnia 2019 r. Grupa KGL zatrudniata 713
pracownikdw na umowy o prace.

Zatrudnienie (liczba oséb) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Korporacja KGL 101 148 689
Marcato 390 419 n.d.*
CEP Polska 84 48 n.d.*
UAB KGL 3 0 n.d.**
FFK 23 21 24
RAZEM 601 636 713

* W dniu 31 grudnia 2019 r. Emitent uzyskat informacje o dokonaniu w tym dniu przez Sqd wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sqgdowego potqgczenia Emitenta ("Spdtka Przejmujgca”) z jego trzema spétkami zaleznymi (wchodzgcymi dotychczas w sktad Grupy
KGL) tj.: Marcato Sp. z 0.0., C.E.P. Polska Sp. z 0.0., Moulds Spétka z 0.0. W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi Emitent jako Podmiot Dominujqcy
oraz jedna spétka zalezna: Korporacja KGL S.A. Sp. k. z siedzibg w Niepruszewie.
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** W dniu 3 czerwca 2019 r. dziatalnos¢ operacyjng zakoriczyta spotka zalezna od Emitenta - UAB Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie (Litwa)

Jednym z istotnych czynnikéw ryzyka dla Grupy KGL jest niewystarczajgca podaz pracownikéw, nawet przy uwzglednieniu
pracownikéw agencyjnych . Na dzien niniejszego raportu, rynek pracy w Polsce charakteryzuje sie znacznymi niedoborami
pracownikdéw, w tym gtéwnie wykwalifikowanych pracownikéw do przemystu, co moze przetozyé sie na koniecznosé
ponoszenia przez Grupe w przysztosci wyzszych kosztéw wynagrodzenia. W 2018 roku Grupa KGL musiata zmierzy¢ sie nie
tylko z poszukiwaniem i zatrudnieniem odpowiednich pracownikéw, ale réwniez z zatrzymywaniem ich na dtuzej.

Angazowanie pracownikéw agencyjnych oznacza dla Emitenta koniecznosc ciggtego inwestowania w proces ich adaptacji do
nowego srodowiska pracy. W zwigzku z wysokim stopniem sktonnosci pracownikéw agencyjnych do migracji, czas i Srodki
zainwestowane w ich wyszkolenie nie zawsze bedg przektadac sie na pozyskanie przez Spétke wykwalifikowanego pracownika
na dtuzszy okres.

Zarzad podjat dziatania majgce na celu wdrozenie dodatkowych elementdw zwiekszajgcych atrakcyjnosé pracy w KGL, a takze
zabezpieczajacy organizacje przed niekontrolowang utratg pracownikdéw. Zmiana i rozpoczeta budowa jakosciowego systemu
zarzadzania kapitatem ludzkim pocigga za sobg koniecznos¢ dalszej pracy w zakresie profesjonalizacji systemu rekrutacji,
wzmachiania kompetencji kadry menedzerskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem sredniego szczebla zarzadzania oraz rozwoju
infrastruktury sprzyjajacej dzieleniu sie wiedza w organizacji. W tym celu wdrozono nowg strategie zarzadzania zasobami
ludzkimi, opartgo nastepujace filary:

1. ciagty i profesjonalng rekrutacje,
nowoczesne zarzgdzanie obszarem kadrowym: funkcja HR oraz kontrolowany budzet wynagrodzen,
wzmocnienie kompetencji kadry menedzerskiej,
wdrozenie systemu szkolen opartych o analize - continous improvement,
ksztatcenie kadry przysztosci: akademia menedzeréw oraz akademia ekspertéw,
utrzymywanie najwyzszego bezpieczenstwa i nowoczesnej higieny pracy.

ouewWN

Spoétka wdraza rdwniez nowy system premiowania efektywnosci pracy:
e od stycznia 2020 r. system obowigzuje wszystkie dziaty za wyjatkiem produkcji,
e  od stycznia 2021 r. nowy system premiowania obowigzywat bedzie réwniez produkcje.

Podstawowg cechg systemu jest powigzanie premii z efektywnoscig osiggang na stanowisku pracy oraz przez dziat, w ktérym
zatrudniony jest pracownik.

Polityka (system) wynagradzania

W konsekwencji opisywanego wyzej zjawiska, znacznie wzrosty koszty wynagrodzen. Koszty te sg jedng z najwiekszych pozycji
kosztowych KGL. Niemniej jednak, wzrosty tej pozycji sg rezultatem gtdwnie wzrostu ilosci etatéw wynikajacych z ze wzrostu
skali dziatania (nowe linie produkcyjne, nowe powierzchnie magazynowe).

Z drugiej strony, majac na uwadze wzrost dynamiki rozwoju gospodarki, spadajgce bezrobocie, demografie (zmniejszajaca sie
podaz na rynku pracy) i coraz czesciej wystepujace braki kadrowe, nalezy sie liczy¢ z wystgpieniem zjawiska presji na wysokos$¢
wynagrodzen. Majac na uwadze dane publikowane przez GUS na temat stanu polskiej gospodarki, istnieje ryzyko utrzymania
sie wzrostu presji na wynagrodzenia takze w przysztosci. W przypadku utrzymania sie zwiekszonej presji ptacowej, Grupa
Kapitalowa Emitenta moze w przysztosci odnotowywaé wzrost kosztéw rodzajowych z tytutu wynagrodzen, odczuwac
trudnosci z utrzymaniem pracownikdw w swojej sieci dystrybucyjnej, co moze sie przetozy¢ na spadek marz operacyjnych
catej Grupy Emitenta. Ze wzgledu na sytuacje na rynku pracy w Polsce, nie mozna wykluczyé, iz oczekiwania dotyczace
wysokos$ci wynagrodzen mogg w dalszym ciggu wzrastac.

Polityka réznorodnosci

Spétka nie posiada opracowanej polityki roznorodnosci. Spétka zatrudnia osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz
doswiadczenie zawodowe nie réznicujac wieku lub pfci.

Aktualnie w Zarzadzie Emitenta zasiadaja wyfacznie mezczyzini, zas funkcje w Radzie Nadzorczej petnig réwniez kobiety.
Przy wyborze kandydatéw na cztonkdw organdw nadzorujacych i zarzadzajgcych, organy do tego uprawnione kierujg sie
interesem Spétki i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatow, ich umiejetnosci i efektywnosc.
Decyzje dotyczgce powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie sg podyktowane ptcig. Emitent nie moze zatem
zapewnic zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzgdczych i nadzorczych.

8.3.2. Zagadnienia spoteczne
Dziatalnos¢ charytatywna, kulturalna i spoteczna

Spétka Korporacja KGL od wielu lat wspiera dziatania charytatywne. W 2019 r. Grupa KGL wsparta stowarzyszenia niosgce
pomoc osobom potrzebujgcym (np.: Stowarzyszeniu Rodzin i Przyjaciét Oséb Niepetnosprawnych Intelektualnie , Jestesmy!”
w Otwocku, a takze Fundacje Pomocy Dzieciom i Osobom Chorym , Kawatek Nieba” czy Kliniki Onkologii i Hematologii).

W dziedzinie aktywnosci kulturalnej, Grupa wspartfa finansowo takze Osrodek Kultury w Wigzownie, lokalne stowarzyszenia
sportowe, a takie przekazata darowizne dla Fundacji Centrum Badan i Edukacji im. Ryszarda Kapuscinskiego
na wspotorganizacje Festiwalu "Natura-Kultura-Media" im. R. Kapuscinskiego. Festiwal odbyt sie w Izabelinie (siedziba
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Emitenta). Ponadto w 2019 r. Grupa KGL po raz kolejny udzielita wsparcia Klubowi Sportowemu ADVIT przy organizacji
,39. Pétmaratonu Wigzowskiego”.

taczna wartos¢ srodkow przekazanych na dziatalnos¢ charytatywng w 2019 r. nie obcigzata wynikéw finansowych
wypracowanych przez Grupe.

8.4. Wptyw dziatalnosci Spétki na srodowisko naturalne
8.4.1. Zastosowanie tworzyw sztucznych w przemysle opakowaniowym

W przemysle opakowaniowym tworzywa sztuczne sg bardzo
pozgdanym materiatem, ktéry pozwala poczynié oszczednosci w
aspektach m.in. zuzycia, sktadowania, transportu i recyklingu.
Najwazniejsze cechy tworzyw sztucznych ktére powoduja, iz
jest to najbardziej pozadany surowiec do produkcji opakowan Tworzywa
W segmencie spozywczym to: sztuczne
40%

Struktura meteriatowa produkcji
opakowan
(w % wg. wagi)

lekkogé, Papier

I 37%
wysoka wytrzymatosc, Metale

uniwersalnos¢ zastosowania, 12%

elastycznos¢ w ksztattowaniu opakowan,

przezroczystosé, Szkto

. . . 7 . D
wysoki poziom barierowosci, ) 10%
materiat zdolny do recyklingu. Zrédfo: R.aport,, Rewolucja opakoyvan Spotdata dla Santander na
podstawie Polska Izba Opakowan

Przewaga tworzyw sztucznych nad innymi materiatami to nie tylko funkcjonalnos¢, ale takze stosunek masy opakowania
do produktu, ktéra w tym przypadku wynosi nawet kilka procent, a takie wzgledy prezentacji produktu. Opakowania
z tworzyw sztucznych sg bardzo lekkie. Wykorzystanie innych materiatdbw moze wptyng¢ na wzrost masy opakowan.
Zastosowanie innych materiatéw w produkcji opakowan to nawet dwukrotnie wyzsze koszty produkcji, transportu i energii
oraz wieksza ilo$¢ odpadow.

Opakowania z tworzyw sztucznych majg najwiekszy wktad w zmniejszeniu strat zywnosci. Nalezy pamietac, ze ograniczenie
strat zywnosci to jeden z gtdéwnych elementéw Gospodarki Obiegu Zamknietego. Opakowania nie tylko chronig zywno$é
i przedtuzajg jej przydatnos¢ do spozycia, ale takie ograniczajg ryzyko utraty wartosci odzywczych
przechowywanych produktow, jak rowniez smaku i zapachu. Znane s3 metody, takie jak pakowanie w zmodyfikowane;j
atmosferze (MAP — Modified Atmosphere Packaging), ktére wydtuzaja znacznie przydatnos$é produktéw bez ingerencji
w ich wtasciwosci. Stosuje sie je do pakowania owocdw, warzyw, miesa, drobiu, ryb i wyrobdw piekarskich. Wydtuzenie
okresu przydatnosci do spozycia umozliwia réwniez stosowanie laminatéw réznych polimerdw, z ktérych kazdy spetnia inng
funkcje, jak bariera dla tlenu, czy tez warstwa utatwiajgca zgrzewanie.

Tworzywa sztuczne stanowig bardzo duzg cze$¢ odpaddw z gospodarstw domowych. Z tego wzgledu czesto uwaza sie,
ze plastikowe opakowania wywierajg wytgcznie negatywny wptyw na srodowisko. Jednak istnieje szereg korzystnych skutkéw
Srodowiskowych wynikajacych ze stosowania tworzyw sztucznych w opakowaniach. Ponizej przedstawia najwazniejsze
korzystne aspekty stosowania tworzyw sztucznych:

Najskuteczniej chronig produkty i zapobiegaja marnowaniu sie jedzenie;

S najbardziej efektywne w logistyce i transporcie (elastyczne, lekkie);

Sa bardzo wytrzymate przymatej masie;

Zapewniajg konsumentom znaczng wygode, tatwos¢ korzystania i mozliwos$¢ wykrycia manipulacji.

Plastik jest postrzegany jako bardzo funkcjonalny materiat, ktéry odgrywa wazng role w trendach zréwnowazonego
rozwoju, jak:

] @ Q@

zwiekszanie Poprawa zdrowia Zmniejszenie Poprawa jakosci i
efektywnosci (higiena marnotrawstwa bezpieczenstwa
energetycznej przechowywania Zywnosci przechowywania

Zywnosci) Zywnosci
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8.4.2. Wptyw tworzyw sztucznych na srodowisko

Tworzywa sztuczne w formach opakowaniowych po ich uzyciu moga sie sta¢ jedng z najbardziej ktopotliwych kategorii
odpaddw w sytuacjach nie zastosowania odpowiednich proceséw recyklingu. Rosnaca skala wykorzystywania tworzyw
sztucznych w gospodarce i zyciu codziennym, w powigzaniu ze ztymi nawykami konsumentéw (Smiecenie jednorazéwkami)
i brakiem wystarczajgcej infrastruktury do zagospodarowywania odpaddéw, powoduje jednak coraz wieksze obcigzenia
dla srodowiska naturalnego. Dlatego tez branza tworzyw sztucznych stoi przed pilnym zadaniem wdrozenia technologii
sprzyjajacych ograniczeniu ilosci odpaddw z tworzyw i umozliwiajacych wiekszy ich recykling i odzysk.

W produkcji opakowan dominujg poliolefiny, syntetyczne polimery (polietylen i polipropylen). Wiekszos¢ tworzyw sztucznych
wykazuje duzg trwatos¢ i rozktada sie bardzo powoli. Wigzania fizyczne, ktére czynig je tak trwatymi, jednoczesnie uodparniaja
je na wiele procesow rozktadu. Wiekszos$¢ z nich po zuzyciu trafia na wysypiska $mieci, gdzie mogg zalegac przez setki lat.

8.4.3. Sposoby ograniczenia negatywnego wplywu tworzyw sztucznych na srodowisko

Zarzad Emitenta zgadza sie z potrzebg wprowadzenia zmian systemowych, ktére pozwolg ograniczy¢ zanieczyszczanie
Srodowiska, w tym morz i oceandéw wszelkiego rodzaju odpadami, w tym takze plastikowymi. Jednak wskazywanie tylko
negatywnych skutkdw stosowania tworzyw sztucznych w gospodarce, a w szczegdlnosci w opakowaniach wydaje sie jednak
utrudnia¢ realng ocene tych skutkow. Wyzwaniem dla branzy opakowan nie jest eliminowanie tworzyw sztucznych
w opakowaniach lecz opracowanie produktow opakowan w takich sposdb, aby od produkcji do konsumpcji zuzywac jak
najmniej zasobdw i wytwarzac jak najmniej odpaddw.

Zdaniem Zarzadu Emitenta przyczyng zanieczyszczenia srodowiska nie jest samo stosowanie tworzyw sztucznych
w przemysle, ktore jako materiat zdolny do ponownego uzycia (tj. recyklingu) s bezkonkurencyjne, lecz niewtasciwe
gospodarowanie odpadami z tworzyw.

W opinii Zarzadu Spétki strategicznie waznym (wpisujgcym sie w oczekiwania regulatoréw rynku) dziataniami sg:

B zwiekszenie udziatu surowcoéw pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan,
B minimalizacja uzycia materiatow pierwotnych i zastgpienie ich recyklatami,

Powyzsze dziatania prowadzg do wdrozenia gospodarki w obiegu zamknigtym.

Gospodarka o obiegu zamknietym

Wedtug Zarzadu Emitenta idealnym rozwigzaniem ograniczajgcym negatywny wptyw odpaddw z tworzyw sztucznych
na srodowisko jest wprowadzenie zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Gospodarka o obiegu zamknietym (Circular
Economy) stanowi alternatywny, bardziej zréwnowazony model w stosunku do gospodarki liniowej. Zasada gospodarki
liniowej to ,wyprodukuj, uzyj, wyrzué”. W przeciwienstwie do takiego podejscia, w gospodarce o obiegu zamknietym zuzyte
produkty s3 zawracane do obiegu, aby zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw i w petni wykorzystaé zasoby.

Gospodarka liniowa

& s — B -

POZVSKIWANIE PRODUKCJA ZUZYCIE NIERECYKLOWALNE
SUROWCOW
ODPADY

Gospodarka o obiegu zamknietym

— & 0[]
WO % E PRODUKCJA ZUZYCIE

POZYSKIWANIE CK)
RECYKLING @C9

SUROWCOW
Nastepujace rozwigzania promujg gospodarke o obiegu zamknietym:

B Zmniejszenie zuzycia tworzyw sztucznych w branzy opakowaniowej (formy spienione, mono struktury),
Zwiekszenie wykorzystania odpadow jako surowcédw do produkcji tych samych badz innych produktéw,
Wspomaganie recyklingu tworzyw niekompatybilnych,

Projektowanie opakowan i nowych materiatéw z myslg o efektywniejszym recyklingu (tatwiejsza separacja
mechaniczna).
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Wyjatkowe wtasciwosci tworzyw sztucznych sprawiaja, ze moga one mie¢ znaczny wktad w osiggniecie Europy efektywnie
wykorzystujacej zasoby i chronigcej srodowisko naturalne. Lekkie, odporne i wszechstronne tworzywa przyczyniajg sie
do oszczednosci energii i zasobdw naturalnych w strategicznych sektorach gospodarki, takich jak m.in. handel, budownictwo,
ochrona zdrowia, motoryzacja, czy produkcja energii odnawialnej. Dodatkowo, opakowania z tworzyw przyczyniajg sie
do zmniejszenia strat i marnotrawienia zywnosci. Jednak aby urzeczywistnic¢ te dazenia, nalezy zwiekszy¢ poziom recyklingu
i odzysku tworzyw — odchodzac od sktadowania odpaddw.

Recycling tworzyw sztucznych

Na rynkach rozwinietych (w tym szczegdlnie na terenie UE) wdrazane sg procedury odzyskiwania tworzyw sztucznych
z odpadow. Jednak istniejg znaczne rdznice w odzysku tego surowca w poszczegdlnych krajach europejskich. Wedtug danych
Eurostat w 2017 r. — $rednio dla UE blisko 42% odpaddw opakowaniowych z tworzyw sztucznych poddano recyklingowi.
Liderami byty takie kraje jak: Litwa (74%), Butgaria (65%), Cypr (62%), natomiast najnizszy wynik uzyskaty: Malta (24%),
Finlandia, Francja. Odsetek ten wyniost 34,6%.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze na przestrzeni ostatnich lat udziat recyklingdw odpaddw z tworzyw sztucznych ulega znacznemu
wzrostowi, co stanowi o dynamicznie poprawiajacej sie sytuacji w UE. Na przestrzeni 11 lat (tj. w okresie 2006-2017) srednia
stopa recyklingu wzrosta z poziomu ok. 25% do wspomnianych wyzej 42%. Na wykresie ponizej przedstawiono dane dotyczace
stop recyklingu odpaddw z tworzyw sztucznych na przestrzeni ostatnich lat.

Wozrost stopy recyklingu odpadéw z tworzyw sztucznych w EU
(wartosci srednie dla catej UE)

38.9% 39,9%
36,6% ’
I ) 32’5% 33’7% ) I I
29,8% !
27,7% !
26,4% 0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zrédto: EUROSTAT

42,4% 41,9%

Najczestszym sposobem utylizacji odpaddéw z tworzyw sztucznych jest odzyskiwanie energii, a dopiero nastepnym
w kolejnosci recycling. Blisko 1/5 wszystkich wytworzonych odpaddéw z tworzyw sztucznych jest sktadowanych
na wysypiskach smieci.

Ograniczenia wzrostu recyklingu Zudyte tworzywa

Jednak istnieje kilka czynnikéw utrudniajgcych dynamiczny rozwdj sztuczne w Europie

procesu recyclingu odpaddw z tworzyw sztucznych. Zaliczaja sie do

nich m.in.:

B Opakowania wielomateriatowe
Poziom recyclingu jest bardzo rézny w poszczegdinych krajach
i wcigz odbiega od oczekiwanych wartosci. Niski poziom
recyklingu wynika z tego, ze wiekszo$¢ opakowan z tworzyw
sztucznych wyprodukowana jest z materiatéw
wielomateriatowych (rézne rodzaje tworzyw sztucznych
pofaczonych w warstwy w celu uzyskania odpowiednich
parametréw technicznych i jakosciowych).

Opakowania wielomateriatowe wykonane s3 2z wiecej
niz jednego rodzaju materiatu w taki sposdb, iz trudno rozdzieli¢ v v v
jego elementy przy uzyciu prostych metod mechanicznych. Takie
opakowania s3 bardzo popularne w przemysle spozywczym .‘
i najczesciej sg to kartony do przechowywania sokéw i mleka, ale =~ » " ‘
rowniez opakowania po chipsach, zupkach btyskawicznych oraz & .’
po kosmetykach. Popularno$¢ tych opakowan wynika z ich
wtasciwosci, poniewaz sa hermetyczne, wytrzymate i lekkie.

Skiadowanie Recycling Odzysk energii
(20%) (ok. 41%) (ponad 39%)

W opakowaniach wielomateriatowych najwiekszym problemem Zrédo: PlasticsEurope
dla recyclingu sa:
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B tajczenie tworzyw ,niepasujacych” do siebie w procesie recyclingu,
B Wytwarzanie struktur wielowarstwowych,
B Barwienie, klejenie, lakierowanie.

Recykling tego typu odpaddw jest technologicznie znacznie trudniejszy (drozszy) niz recykling szkta, papieru lub
opakowarn mono-materiatowych z tworzyw sztucznych (np. butelki PET), a wszystko to ze wzgledu na ilos¢ surowcow
budujgcych opakowania wielomateriatowe i koniecznos¢ ich rozdzielenia. Opakowania sg wytwarzane z réznych
rodzajow polimeréw, ktérych rozdzielenie jest niezwykle trudne.

Ponadto elementem opakowan spozywczych zazwyczaj s takze roznego rodzaju kleje, barwniki, lakiery i inne elementy
chemiczne.

Brak systemodw i uregulowan prawnych dotyczacych recyclingu

Dynamiczny wzrost produkcji tworzyw sztucznych nie zostat skompensowany rozwojem technologii gromadzenia
odpaddw i odzysku surowcdw. Recykling odpaddéw opakowaniowych wynosi 60%, ale plastikowych juz tylko niespetna
40%, przy czym, co kluczowe, udziat recyklatéw z tworzyw (surowcéw wtdérnych) w rynku tworzyw uzytych do produkcji
wynosi tylko 6%. Oznacza to, ze 40-procentowemu poziomowi recyklingu odpowiadajg realne korzysci w oszczedzaniu
surowcow ma poziomie 6%.

Niski poziom swiadomosci spoteczenstwa

Edukacja jest bardzo waznym elementem ograniczenia wptywu na srodowisko stosowania réznego rodzaju tworzyw
sztucznych. Istnieje zatem potrzeba uswiadamiania powoddéw tak szerokiego stosowania tworzyw, o czym $wiadczy
dynamiczny rozwaj ich produkcji

Dziatania sprzyjajace zwiekszaniu recyklingu

Wedtug Zarzadu Emitenta w celu ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko nalezy zwiekszy¢
poziom recyklingu tworzyw sztucznych i ograniczy¢ tym samym ilo$¢ odpaddw na sktadowiskach. Majgc na uwadze powyzsze,
Emitent zidentyfikowat najwazniejsze dziatania mogace mie¢ korzystny wptyw na poziom recyclingu w segmencie tworzyw
sztucznych. S3 to:

Wspomaganie recyklingu tworzyw niekompatybilnych i odpowiednie sortowanie

Pierwszym etapem w procesie recyclingu jest zbiérka i sortowanie odpaddw z tworzyw sztucznych. Zoptymalizowanie
oraz zwiekszenie efektywnosci sortowania odpaddéw jest, zdaniem Spoétki, czynnikiem warunkujacych wieksza
dostepnosc tworzyw z odzysku a takze majgcym wptyw na koszt przetwarzania tych tworzyw.

Ograniczenie produkcji struktur wielowarstwowych

Zwiekszenie recyklowalnosci wytwarzanych opakowan mozliwe jest poprzez zastgpienie, w aplikacjach w ktérych
jest to mozliwe, struktur wielomateriatowych strukturami mono-materiatowymi (ktére tatwiej poddac recyklingowi).
Na rynku dostepne sg technologie umozliwiajgce produkowanie opakowarnn mono-warstwowych o parametrach
zblizonych do opakowan wielowarstwowych oraz wielomateriatowych.

Wdrozenie przez producentéw opakowan technologii odzysku tworzyw z opakowan wielowarstwowych
Zastosowanie wielu plastikowych opakowar wielomateriatowych jako surowcéw wtdrnych nie jest niemozliwe,
a jedynie trudniejsze. Zawracanie laminatéw czy tez materiatow ko-ekstrudowanych wymaga zastosowania wysokiej
klasy maszyn oraz opracowania specjalnych technik przygotowania takich surowcéw. Grupa KGL ma juz duze
doswiadczenie w przetwarzaniu tego typu surowcéw wtdrnych i nieustannie pracuje nad zwiekszaniem zakresu
mozliwosci ich stosowania. Badania nad wykorzystaniem wielomateriatowych surowcéw wtérnych sg przedmiotem
jednego z projektéw wspotfinansowanych ze srodkdw Unii Europejskiej. Jednym stowem, im materiat, z ktérego
wyprodukowane zostato opakowanie ma prostsza strukture (jest bardziej jednorodny), tym fatwiej go poddac
petnemu recyklingowi.

Projektowanie opakowan i nowych materiatéw z myslg o efektywniejszym recyklingu, tatwa separacja mechaniczna,
transparentnos$é, eco-design, stosowanie dodatkéw projektowanie produktéw mono materiatowych, zastepujgcych
funkcjonalnie, dotychczas problematyczne, wielomateriatowe opakowania, szeroko rozpowszechnione wsréd
producentéw zywnosci.

Rozwdéj przemystu opakowan z tworzyw sztucznych to praca ukierunkowana na stosowanie nowych materiatéw, ktére
spetniajg takie same kryteria jak tradycyjne i obecnie stosowane w branzy opakowaniowej, ale bedg réowniez
wpisywaty sie w model gospodarki o obiegu zamknietym. Wymaga to catkiem innego podejscia juz na etapie
projektowania opakowan. Ich struktura powinna zapewniaé efektywne odzyskiwanie sktadowych materiatéw
z powstatych odpaddw.

Zwiekszanie Swiadomosci spotecznej

Wdrazanie systemow wspierajacych zbiorke i sortowanie tworzyw sztucznych
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Opakowanie PET (przyktad wzorowego rozwigzania)

Dobrym przyktadem sg opakowania PET. Pojemniki, tacki i miseczki PET to opakowania jednorazowego uzytku i s szeroko
stosowane ze wzgledu na ich liczne wtasciwosci w zakresie konserwacji zywnosci, transportu, dystrybucji i obstugi klienta.
Kazdego roku na rynek UE trafia 950 tys. ton tacek PET. Juz obecnie powszechng praktyka branzowg jest wykorzystywanie
PET z recyklingu, co sprawia, ze tworzywo to ma charakter obiegowy od wielu lat. Obecnie do produkcji tacek PET
wykorzystuje sie kilkadziesigt procent PET z recyklingu. Tak wiec, dodawanie przetworzonej zawartosci tworzywa w produkcji
tacek jest mozliwe. W zwigzku z tym tacki na bazie PET nie powinny zosta¢ poddane srodkom ograniczajagcym ich uzycie,
poniewaz przyczyniajg sie do obiegowosci tworzyw.

Tacki PET majg wysoki potencjat przydatnosci do recyklingu, z rosngcym trendem w zbidrce oraz w dziataniach zwigzanych
z recyklingiem. Poprzez kilka prostych wytycznych do projektowania, mozna wytwarza¢ wysoce recyklowalne tacki. Tacki
ztozone z jednego materiatu znacznie bardziej nadajg sie do recyklingu niz ztozone z wielu materiatow.

Obecnie na rynku tacek PET 40% wszystkich tacek produkuje sie z materiatu mono-PET. Pozostate 60% to tacki mniej nadajace
sie do recyklingu, poniewaz zawierajg warstwe barierowg i/ lub warstwe zgrzewalng PE, ktdre znacznie utrudniajg procesy
recyklingu i wptywajg na jakos¢ koncowego produktu. Wytwarzajgc tacki przezroczyste z tatwymi do usuniecia etykietami
mozna sprawic, ze opakowanie w petni bedzie zdatne do recyklingu. Podobnie jest z innymi artykutami z PET, jak kubki
i wieczka, ktore sg wykonane z jednego materiatu, nie wspominajgc o butelkach. Podczas gdy wczesniejsze technologie
nie byty w stanie sprawnie przetwarzac¢ wyrobow z recyklingu, teraz jest to mozliwe na skale przemystowa.

W przypadku butelek PET zastgpienie ich materiatami alternatywnymi spowodowatoby wzrost zuzycia materiatéw ponad 7-
krotny, a $lad sSrodowiskowy bytby 5-krotnie wyzszy. Wtoskie stowarzyszenie producentéw zastawy stotowej jednorazowego
uzytku zlecito badania wptywu cyklu zycia (LCA) talerzy i kubkdw. Produkty z konwencjonalnych tworzyw PP i PS majg nizszy
$lad srodowiskowy niz produkty z pulpy celulozowej lub PLA. Oczywiscie naczynia ceramiczne majga najnizszy $lad
Srodowiskowy, jednakze analiza nie uwzglednia mycia tych naczyn w cyklu 1000 uzytkowan. Poza tym trudno wyobrazi¢ sobie
dotrzymanie rezimu higienicznego w miejscach czestego uzycia naczyn jednorazowych, takich jak chociazby plaze,
czy parkingi.

B Wielokrotnie bardziej wydajna niz szklana,
B Recycling mniej energochtonny niz szkto (temperatura topnienia 300 C vs. 1.500 C),
B Najlepszy surowiec do produkgji folii.

Dziatania regulacyjne

Na poziomie europejskim podjeto dziatania zmierzajace do ograniczenia generowania odpadéw i maksymalizacji odzysku
materiatéw z odpaddéw w europejskich gospodarkach. Strategia Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ, w Polsce nazywana
tez gospodarka okrezng), ktéra zmierza do ograniczenia generowania odpaddéw i maksymalizowania odzysku materiatow
z odpaddéw w europejskich gospodarkach. W komunikacie KE w sprawie monitorowania gospodarki o obiegu zamknietym z 16
stycznia 2018 r. wskazano, ze gospodarka o obiegu zamknietym oznacza gospodarke, ,,gdzie wartos¢ produktéw, materiatéw
i zasobdw w gospodarce jest utrzymywana tak dtugo, jak to mozliwe, a wytwarzanie odpaddéw ograniczone do minimum”.

W obszarze zainteresowania Grupy KGL znajduje sie Europejska Strategia na rzecz tworzyw sztucznych, ktéra ma bardziej
szczegbtowo wptynac na sposdb projektowania, produkcji i zuzycia wyrobdw plastikowych. Strategia ma piec celéw:

B rozwiniecie rynku surowcow wtdrnych, czyli dostarczenie bodzcédw do zwiekszenia skali recyklingu i wykorzystania
recyklatow w produkcji tworzyw;

ograniczenie zuzycia wyrobéw jednorazowych z tworzyw sztucznych, czyli m.in. jednorazowych torebek;
ograniczenie zasmiecenia moérz, ktére w 85 proc. sktada sie z odpaddw z tworzyw sztucznych;

wsparcie dla innowacji, bez ktérych niemozliwe bedzie zwiekszenie wykorzystania recyklatéw w produkcji;
promocja analogicznych zmian w innych regionach swiata.

Najwazniejszym instrumentem zwiekszajgcym srodowiskowa przyjaznosé opakowan powinno by¢ rozwijanie efektywnego
rynku gospodarowania odpadami i ich ponownego wykorzystania.

Dyrektywa w sprawie ograniczenia wptywu wybranych produktéw z tworzyw sztucznych na srodowisko

W marcu 2019 r. Parlament Europejski zatwierdzit dyrektywe dotyczgcg wyrobdw polimerowych jednorazowego uzytku,
ktéra do 2021 r. powinna zosta¢ wdrozona we wszystkich panstwach cztonkowskich. Przepisy dotycza dziesieciu produktow
najczesciej znajdywanych na plazach krajéw UE. Przyjete $rodki obejmujg zakaz stosowania wybranych produktéw,
dla ktérych dostepne sg na rynku alternatywy, m.in. polistyrenowych sztuécéw, talerzy, stomek, kubkéw czy pojemnikéw
na zywnos¢ i wszystkich produktéw wykonanych z polimeréw oksodegradowalnych.
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Dyrektywa wyznacza réwniez cele dotyczgce selektywnej zbiérki plastikowych butelek: 77 proc. do 2025 r. i 90 proc. do 2029
r. oraz wprowadza wymagania projektowe dotyczgce tgczenia nakretek z butelkami (jako skutecznego sposobu walki
z zasmiecaniem $rodowiska). Kolejny cel to zawartos¢ 25 proc. polimeréow pochodzacych z recyklingu w butelkach PET
od 2025 r. i 30 proc. we wszystkich butelkach polimerowych od 2030 r. Dyrektywa powstata w nastepstwie opublikowania
przez Komisje Europejska na poczatku 2018 r.,, europejskiej strategii na rzecz tworzyw sztucznych w gospodarce o obiegu
zamknietym”, ktéra obejmuje plany ograniczenia ilosci odpaddw, walki z zasmiecaniem morz i uczynienia recyklingu tworzyw

sztucznych bardziej optacalnym dla przedsiebiorstw dziatajgcych w UE.

funkcjonujace na rynku unijnym bedg musiaty by¢ przystosowane do recyklingu.

Zakaz wprowadzenia na
rynek niektérych
produktéw z tworzyw
sztucznych od 2021 r.

OII

1. Sztudce

2. Styropianowe
kubeczki

3.  styropianowe
pojemniki do

Zywnosci

4.  Talerze

5.  Patyczki do
balonéw

6.  Patyczki
higieniczne

7. Stomki

8.  Mieszadetka do
napojow

Redukcja w zuzyciu
okreslonych produktéw
z tworzyw sztucznych

il

Plastikowe,
jednorazowe pojemniki
do zywnosci, z ktdrych
m. in. Zywnos¢ jest
spozywana
bezposrednio, bez
koniecznosci jej
dodatkowego
przygotowania

Plastikowe kubeczki,
wiacznie z pokrywkami i
innymi zamknieciami

Wprowadzenie
systemu rozszerzonej
odpowiedzialnosci
producenta

0Od 2024 r. producenci
produktow jak:
opakowania na
zywnos¢, pojemniki na
napoje, kubki na napoje,
chusteczki nawilzane,
owijki na kanapki, lekkie
torby na zakupy, beda
ponosic¢ koszty zbierania
odpadodw, ich
transportu,
przetworzenia,
uprzatniecia i koszty
upowszechniania
edukacji

8.4.4. Dziatania podjete przez Spoétki w celu ochrony srodowiska

Nowe wymagania w
oznakowaniu
niektérych produktow

g

0d 2024 r. wyroby z
tworzyw sztucznych
jednorazowego uzytku
(np. chusteczki
nawilzone) nalezy
opatrzec¢ czytelnym
oznaczeniem nt.
unieszkodliwienia
produktow
stanowigcych odpady
lub niewskazanych
metod
unieszkodliwienia,
negatywnych skutkow
zasmiecania
srodowiska, dane o
obecnosci tworzyw
sztucznych w produkcie

Do 2030 r. wszystkie opakowania polimerowe

Nowe wymagania
dotyczace
projektowania
produktéow

C

|

0d 2025 r. nakretki i
plastikowe wieczka
bedzie mozna
wprowadzi¢ do obrotu
tylko jesli bedg na state
przymocowane do
butelek i pojemnikéw

Polityka srodowiskowg Grupy KGL jest prowadzenie dziatalnosci biznesowej w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju
w sposob przyjazny dla srodowiska. Grupa KGL stosuje nowoczesne technologie w produkcji opakowan z tworzyw sztucznych,
ktére umozliwiajga uwzglednienie kwestii srodowiskowych. Grupa KGL dysponuje odpowiednimi technologiami, ktére
umozliwiaja produkcje opakowan zgodnie z powyzszg ideg, a tym samym juz produkuje i bedzie wprowadza¢ do oferty coraz
wiecej opakowan z kategoriiproekologicznych.

Celem Grupy KGL jest wprowadzenie nowych rozwigzan opakowaniowych promujacych gospodarke o obiegu zamknietym
dzieki:

B zmniejszeniu wagi jednostkowej opakowan (struktury spienione) — zmniejszenie ilosci plastiku,

B wykorzystaniu odpaddéw jako surowcéw do produkcji tych samych badz innych produktéw,

B projektowaniu opakowan i nowych materiatéw z mysla o efektywniejszym recyklingu,

B stosowanie surowcow kompostowalnych do wytwarzania opakowan.

W tym zakresie Spétka podjeta liczne dziatania - dokonata inwestycji w infrastrukture produkcyjng sprzyjajgca modelowi
Gospodarki o obiegu zamknietym. Jako nieliczni w Polsce dokonali$my inwestycji w specjalng wieze (SSP), ktéra umozliwia
firmie (w wyniku procesu dekontaminacji) oczyszczanie ptatka PET pochodzgcego z recyklingu. Dzieki temu procesowi
surowiec jest dopuszczony do kontaktu z zywnoscig i tym samym produkowane opakowania mogg by¢ wytwarzane
z surowcow pochodzacych z recyklingu nawet w 100%. Badania nad produkcjg opakowan bez uzycia pierwotnego PET s3
przedmiotem projektu wspodtfinansowanego ze S$rodkéw Unii  Europejskiej. Mozliwos¢ przetwarzania surowcow
pochodzacych z recyklingu sprawia, ze Grupa nie tylko przetwarza surowce wtdrne z wtasnej produkcji i zakupione z rynku,
ale réwniez ich nie wprowadza. Umozliwia to rozwigzanie waznego problemu srodowiskowego w zakresie zagospodarowania
odpadoéw z tworzyw sztucznych i wpisuje sie w zatozenia polityki UE w zakresie zmniejszenia ilosci sktadowanych odpadow

79



Skonsolidowane sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spétki Korporacja KGL za rok 2019 KG I

poprzez ich ponowne uzycie. Dodatkowo, przy zastosowaniu wiezy mozliwe jest w procesie polikondensacji w stanie statym
(SSP) podnoszenie lepkosci surowca pochodzgcego z recyklingu, czyli poprawienie/przywrdcenie jego wtasciwosci
mechanicznych i tym samym rezygnacje z pierwotnego PET.

KGL jest aktualnie w trakcie opracowywania technologii wytwarzania poliestrowych struktur spienionych o znacznie
zredukowanej gestosci w porédwnaniu do struktur litych. Spienianie jest realizowane na linii do wyttaczania wyposazonej
w specjalne urzadzenie, w ktérym nastepuje efektywne zmieszanie gazu (dwutlenku wegla lub azotu) ze stopionym
tworzywem o stosunkowo duzej lepkosci. Zmniejszenie gestosci folii poliestrowej poprzez spienienie oznacza zmniejszenie
masy jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie ilosci uzywanego plastiku.

1. Wozrost udziatu surowcédw pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan Grupy

Opakowania i folie wytwarzane z recyklatu

KGL dazy do tego by tworzywa sztuczne mogty by¢ wielokrotnie przetwarzane, a tym samym
wspiera idee obiegu zamknietego w przetwérstwie plastiku. Dlatego tez Spotka od wielu lat
wykorzystuje surowce pochodzgce z recyclingu (szczegdlnie PET). W przypadku PET Srednio
udziat surowcéw z recyclingu wykorzystywanych w produkcji wynosi ok. 50%.

Korporacja KGL jako jeden z niewielu podmiotéw w Polsce, stosuje instalacje umozliwiajace
produkcje opakowan w oparciu o surowiec pochodzacy z recyklingu (rPET). Ptatek
butelkowy, ktoéry jest podstawowym materiatem stosowanym do produkcji folii (rPET)
zakupywany jest od zewnetrznych firm (dostawcéw) specjalizujgcych sie w gromadzeniu,
segregacji, myciu oraz mieleniu butelek PET. KGL wykorzystuje tez recyklaty pochodzace w
wtasnej produkcji, dzieki czemu ograniczany jest negatywny wptyw dziatalnosci
produkcyjnej na Srodowisko naturalne.

Zamiarem Spotki jest systematyczne zwiekszanie udziatu plastiku z recyclingu
w produkowanych opakowaniach oraz edukacja odbiorcow w zakresie wykorzystania tego
rodzaju tworzyw w produktach. Przeprowadzone w ostatnich latach inwestycje w
infrastrukture produkcyjng ktadty silny nacisk na umozliwienie zwiekszenia skali
wykorzystania surowcow z odzysku.

Recycling poprawia rentownos¢ Spatki

Zastosowanie surowcow z recyclingu ma pozytywny wptyw na rentowno$é dziatalnosci
produkcyjnej — koszt pozyskania surowca z odzysku jest nizszy niz surowca pierwotnego.

Wieza do dekontaminacji (zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania surowcow z recyclingu)

Ze wzgledu na obowigzujgce regulacje, surowce wtdérne nie
spetniajg wymogdéw umozliwiajacych im stycznosé z zywnoscia.
Dlatego tez wykorzystanie surowcéw wtérnych w produkcji
opakowan dla zywnosci polega na wdrozeniu odpowiednich folii
warstwowych, w ktérych surowiec z recyclingu stanowi
srodkowg warstwe w materiale tréjwarstwowym, w ktdrym
zewnetrze warstwy to materiat fabryczny (tzw. virgin”).

Grupa KGL posiada specjalistyczng wieze do dekontaminacji
(SSP)  surowca  pochodzacego z  recyclingu  (rPET).
Dekontaminacja ma za zadanie usuniecie (dezaktywacje)
szkodliwych dla ludzi isrodowiska substancji z tworzywa
sztucznego pochodzacego z recyclingu. Oczyszczony surowiec
spetnia normy jakosSciowe i moze mie¢ kontakt z zywnoscig, dzieki czemu opakowania mogg
by¢ produkowane w 100% z tworzyw pochodzacych z recyclingu. Przektada sie to na
obnizenie kosztow produkcji i powoduje, ze Grupa spetnia zasady gospodarki zamknietej.
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W wyniku zainstalowania przedstawionego wyzej
urzadzenia (wieza SSP), udziat recyklatow w produkcji
opakowan moze by¢ Wyzszy niz
w standardowych/poréwnywalnych procesach
stosowanych przez bezposrednich konkurentéw,
a w niektérych aplikacjach stanowi¢ moze nawet 100%
surowca stosowanego do ich wytworzenia. Z uwagi na
to, ze wykorzystywane surowce pochodzace
z recyklingu s tansze od materiatéw pierwotnych,
wypracowane rozwigzanie pozwala w tym obszarze
uzyskac przewage kosztowg nad konkurentami.

Wieza SSP
(do dekontaminacji ptatkow rPET)

Istotnym jest rowniez to, ze stosowane technologie
wpisujg sie w zalecenia europejskich regulatoréw rynku
w temacie potrzeby coraz wiekszego uzywania
materiatdbw pochodzacych z recyklingu w przemysle
opakowaniowym. W ramach projektu ,,Opakowania dla
sektora przemystu mleczarskiego na bazie recyklatow
poliestréw”, ktéry uzyskat dofinansowanie ze Srodkéw unijnych w wysokosci ponad 8 min
zt, realizowany jest pomyst przemystowego wykorzystania opakowan wyprodukowanych
w 100% z recyklatow (ptatka po butelkach PET) w branzy mleczarskiej.

Mozliwos¢ stosowania do 100% tworzywa z recyklingu

W dniu 24 pazdziernika 2019 r. na stronie EFSA opublikowany zostat komunikat informujacy,
ze Marcato Sp. z o.0. stosuje technologie firmy Starlinger (proces dekontaminacji), ktéra
umozliwia stosowanie recyklatéw (w wielkosci do 100% masy) do produkgcji
jednowarstwowych folii PET przeznaczonych dla branzy spozywczej. Stosowny komunikat
znajduje sie na stornie EFSA (www.efsa.europe.eu pod numerem 5828).

Tym samym EFSA potwierdza, ze w wyniku przeprowadzonego postepowania i na podstawie
przedstawionych przez Spétke dokumentéw, Marcato (a tym samym Grupa KGL) moze
produkowac i oferowac dla branzy spozywczej folie i opakowania do wytworzenia ktérych
zastosowane zostaty surowce pochodzace z recyklingu.

2. Redukcja masy jednostkowego opakowania

B Opracowywanie materiatéw spienionych

W Grupie KGL wdrazany jest proces badawczo — rozwojowy
w zakresie opracowania materiatéw spienionych.

o ()o0 Materiaty, ktére poddawane sg procesowi spieniania to przede
wszystkim poliestry (PET) oraz tworzywa biodegradowalne Warstwa
(PLA). Celem prac Grupy KGL w tym zakresie jest spieniona i

wypracowanie spienionych struktur materiatowych, ktére
wykorzystane zostang do produkcji opakowan o zredukowane;j
wadze, ktére zdolne beda konkurowaé cenowo z obecnie
stosowanymi na rynku materiatami opakowaniowymi.

ot

o0
o

900 :J'O

[+]
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00%

Zmniejszenie wagi jednostkowej opakowania moze
osiggna¢ poziom nawet 40-45%. Na dzien niniejszego
raportu do produkcji zostat wdrozony jeden produkt (miska
na zupe), ktéra wykonana zostata z bardzo duzym udziatem
surowcow pochodzacych z recyklingu i ktérej waga zostata
zredukowana poprzez spienianie. W zaawansowanej fazie
wdrozeniowej jest kubek do goracych napojow, ktéry
wykonany zostanie z réwniez w wiekszosci z recyklatow PET.
Réwnolegle trwaja prace rozwojowe nad kolejnymi
produktami z tej grupy opakowan.

Istotng cechg wyrdzniajgcg nowe opakowania bedzie ich zdolno$¢ do recyklingu.
Zmniejszenie gestosci folii poliestrowe] poprzez spienienie oznacza zmniejszenie masy
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jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie masy odpadu opakowaniowego.
Zainicjowany proces wdrozenia produkcji opakowan ze struktur spienionych jest
odpowiedzig na zapytania i oczekiwania, jakie w tym temacie juz sktadajg kluczowi dla KGL
klienci. Wpisuje sie to rowniez w dziatania majgce na celu ograniczenie $ladu
Srodowiskowego przez KGL jako producenta opakowan z tworzyw sztucznych.

B Regulacje ograniczajgce zuzycie EPS szansg dla KGL

Biorgc pod uwage decyzje regulatorow rynku dotyczace zakazu stosowania opakowan
wykonanych z EPS (spieniony polistyren), co obowigzywa¢ ma od lipca 2021 r., Spotka
zaktada wzrost zainteresowania nowymi typami opakowan, ktore bedg w stanie skutecznie
zastgpi¢ opakowania wykonane z EPS. W obecnej ofercie Emitent nie posiada zadnych
opakowan, ktore produkowane sg z EPS ale z uwagi na to, ze zrealizowane prace badawczo-
rozwojowe daty efekt w postaci wypracowania technologii produkcji spienionych folii PET
(w tym takze na bazie materiatdw pochodzacych z recyklingu), zamiarem Spétki jest
zaoferowanie opakowan, ktére bedg alternatywg dla tych wykonanych z EPS.

3.  Wprowadzenie do produkcji opakowan mono-materiatowych

Korporacja KGL opracowuje rozwigzania, ktére sg odpowiedzia
na problem zwigzany z recyklingiem tworzyw
wielowarstwowych. Produkcja opakowan gietkich wigze sie z
koniecznoscia wyboru miedzy uzyskaniem maksymalnych
parametréw jakosci lub uczynienia produktéw w petni
recyklowalnymi. Uzyskanie wysokich parametréw wigze sie z
koniecznoscig zastosowania materiatow wielowarstwowych,
ktérych ponowne wprowadzenie do obiegu jest znacznie
trudniejsze niz tworzyw mono-materiatowych.

Emitent opracowuje technologie produkcji folii mono-materiatowej z poliestréw - zdatng
do petnego recyklingu i ktéra doskonale nadaje sie na termoformowalne opakowania MAP
i do pakowania prézniowego (czyli do proceséw wydtuzajacych przydatnos¢ do spozycia
zywnosci takiej jak Swieze mieso). Nowy materiat sktada sie z warstw zewnetrznej i
wewnetrznej oraz lezacej miedzy nimi wewnetrznej warstwy barierowej. Struktura taka
kwalifikuje sie jako konstrukcja mono-materiatowa i nadaje do petnego recyklingu w
istniejacych strumieniach odzysku odpaddw.

Opakowania mono-materiatowe Grupy KGL majg nastepujgce wtasciwosci:
B Poddajg sie formowaniu termicznemu, ktéra zachowuje wszystkie funkcjonalnosci
dotychczasowych konstrukcji wielomateriatowych;
B Wykazuja Swietng zgrzewalnos$¢ opakowania dzieki zastosowaniu tego samego
materiatu na zewnetrzne warstwy folii;
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B Zapewniajg wtasciwy poziom barierowosci wzgledem gazéw (umozliwiajac
odpowiednig trwatos¢ artykutéw spozywczych w dtugim czasie);

B Przezroczystosc — co jest czynnikiem pozadanym w przemysle spozywczym;

B Podlegajg petnemu recyklingowi.

Opakowania zaroodporne (CPET) — jako przykfad zastosowania

Kolejna grupa innowacyjnych produktéw, nad ktérymi Grupa prowadzi prace badawcze s
zaroodporne opakowania z folii CPET. Celem tych prac jest wytworzenie narzedzi (form)
do przetworstwa CPET. Uruchomienie produkcji folii CPET pozwoli Emitentowi wdrozy¢ na
rynek innowacyjne opakowania do dan gotowych, ktérych podstawowg cecha
wyrdzniajacy jest odpornos¢ na temperatury okoto 200°C. Rozwigzanie to umozliwi
zagrzanie zapakowanych w nie dan gotowych w klasycznych piekarnikach i piecach
kuchennych. Obecnie oferowane opakowania przeznaczone do dan gotowych, wykonane
sg z materiatu typu PP (w tym tez barierowego), przez co mogg by¢ uzywane jedynie w
kuchenkach mikrofalowych.

Do wytworzenia opakowan z CPET (w tym spienionego) zastosowane beda mogty by¢
materiaty pochodzace w duzej czesci z recyklingu, a po uzyciu podlega¢ bedg petnemu
recyklingowi. Na dzien niniejszego raportu, Spétka wprowadzita juz do statej oferty
standardowe typy opakowan zdolne do wykorzystania w piekarnikach jak i kuchenkach
mikrofalowych. Rdwnolegle realizowane s3 projekty opakowan zgodnie z indywidualnymi
oczekiwaniami klienta (indywidualny design).

4. Bio-tworzywa (PLA)

Wykorzystywane w spotkach produkcyjnych Emitenta linie produkcyjne (ekstrudery
i termoformierki) nie posiadajg zadnych ograniczen w przetwdrstwie bio-tworzyw.
Aktualnie KGL juz skutecznie wprowadzita do oferty produktowej opakowania z surowcéw
biodegradowalnych (PLA). Sg to przede wszystkim kubki do zimnych napojéw oraz
pojemniki na sataty. W ramach prac rozwojowych realizowanych w CBR prowadzone s3
badania zwigzane z opracowaniem technologii produkcji kubka do goracych napojow, ktéry
wykonany zostanie z surowcow biodegradowalnych (CPLA).

Aktualny stan prac na innowacyjnymi produktami

Prowadzenie i wdrozenie innowacyjnych produktéw i rozwigzan (w tym wskazanych powyzej) realizowane jest
w ramach Centrum Badan i Rozwoju. CBR zostato oddane do uzytkowania w Il potowie 2017 r., a samo CBR
(jako struktura) zostato powotane do dziatania z dniem 1 maja 2018 r. Obecnie w CBR realizowana jest produkcja
kilku narzedzi produkcyjnych (form), ktére wkrétce wykorzystane zostang w zaktadach Emitenta do produkcji
nowych typéw opakowan. Posiadanie wysokiej klasy maszyn sprawia, ze KGL ma technologiczne mozliwosci
wytwarzania opakowan z tworzyw biodegradowalnych, typu polilaktyd.

Aktualnie w wyniku dziatania Centrum Badawczo Rozwojowego, w ofercie firmy znalez¢ mozna szereg
opakowan, ktére z uwagi na swoje wtasnosci zaliczy¢ mozemy do grupy innowacyjnych produktéw. Sg to przede
wszystkim opakowania wielofunkcyjne, ktére moga byé stosowane w ekstremalnych warunkach
temperaturowych (od -40°C do 200°C), o zredukowanej wadze (do wyprodukowania ktérych zuzyto mniej
plastiku) i ktére po uzyciu zdolne s3 do petnego recyklingu. W CBR trwajg prace rozwojowe nad kolejnymi
produktami z tej grupy opakowan.

83



Skonsolidowane sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spétki Korporacja KGL za rok 2019 KG I

8.5. Opis procedur nalezytej starannosci w odniesieniu do stosowanych polityk
Gospodarowanie odpadami i surowcami wtérnymi

Zgodnie z procedurami obowigzujagcymi w Spdtce - wszyscy pracownicy zatrudnieni przez Emitenta zobowigzujg sie
do ograniczania ilosci szkodliwych odpaddw powstajgcych w procesie produkcyjnym i mogacych przedostawac sie
do srodowiska naturalnego.

Najwazniejsze cele srodowiskowe Spdtki to :

B ograniczenie emisji zanieczyszczen gazowych i pytowych do atmosfery

B ograniczenie emisji hatasu maszyn i urzadzen w pomieszczeniach produkcyjnych

B racjonalna gospodarka woda, materiatami odpadami i energia

B zapewnienie zgodnosci istniejacego stanu srodowiska z wymogami prawnymi dotyczacymi jego ochrony

Realizacje powyzszych celdw Spotka osigga poprzez:

B systematyczne rozwijanie Swiadomosci pracownikéw Spétki na drodze szkolen
B monitorowanie oddziatywania firmy na srodowisko
B informowanie zainteresowanych stron o wptywie dziatalnosci naszej firmy na srodowisko

Emitent bierze pod uwage zagadnienia ochrony srodowiska podczas proceséw technologicznych, a takze uzywanie
atestowanych srodkéw ochronnych i czyszczacych.

Ponadto, Spétka zapewnia odbiorcom mozliwosci zwrotu opakowan poprzez wspotprace z firmami zajmujgcymi sie
recyklingiem i utylizacjg odpadow.

Postepowanie z odpadami
Odpady powstajace w KGL mozna sklasyfikowac w trzech grupach w zaleznosci od stopnia zanieczyszczania Srodowiska:

B Grupa | - odpady nie stanowigce zagrozenia (odpady komunalne)
B Grupa ll - odpady folii, tektura, papier
B Grupa lll - odpady niebezpieczne ( lampy, przepracowane oleje )

Postepowanie z powstatymi odpadami uzaleznione jest od zaliczenia ich do danej grupy :

B Grupa | - Sktadowanie w kontenerach i wywdz przez wyspecjalizowang Firme.

B Grupa Il - Sktadowanie na paletach w wyznaczonych miejscach i przekazanie do firm zajmujgcych sie recyklingiem.

B Grupa lll — Przechowywanie w wyznaczonym zamknietym miejscu , odbiér przez wyspecjalizowana, firme
utylizacyjna.

Ochrona srodowiska to obowigzek kazdego z pracownikéw, zas zadaniem Zarzadu i Kierownictwa firmy jest wyrobienie
i rozwijanie poczucia odpowiedzialnosci za ochrone srodowiska u wszystkich pracownikéw.

We wszystkich naszych dziataniach bedziemy troszczy¢ sie o globalne srodowisko i aktywnie promowacé strategie jego
ochrony.

8.6. Istotne ryzyka

Opis istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig jednostki mogacych wywieraé niekorzystny wptyw na zagadnienia, o ktérych
mowa w wyzej, w tym ryzyk zwigzanych z produktami jednostki lub jej relacjami z otoczeniem zewnetrznym, w tym
z kontrahentami, a takze opis zarzadzania tymi ryzykami znajduje sie w pkt. 6 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGL.
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9. Definicje i objasnienia skrotow

B+R Badania i rozwdj

C.E.P. C.E.P. Sp. z 0.0. (spdtka zalezna od Emitenta)

CBR Centrum Badawczo - Rozwojowe
(ang. Computerized Numerical Control, CNC - pol. komputerowe sterowanie urzadzern numerycznych)
— uktad sterowania numerycznego, wyposazony w mikrokomputer, ktéry mozna dowolnie

CNC interaktywnie zaprogramowad. Termin ten zwykle uzywany jest w odniesieniu do obrébki materiatéw
za pomoca komputerowo sterowanych urzadzen takich jak frezarki, tokarki, elektrodrazarki. Obrébka
CNC pozwala na szybkie, precyzyjne i wysoce powtarzalne wykonanie ztozonych ksztattow.

CPET PET z wysokim udziatem fazy krystalicznej — odporny na wysokie temperatury

Ekstruder Maszyna do produkcji folii, inaczej wyttaczarka do folii
Woyciskanie, wyttaczanie, ttoczenie, ekstruzja — rodzaj obrébki plastycznej metali i tworzyw sztucznych.

Ekstruzja Materiat pod naciskiem stempla wyptywa przez otwér lub otwory w narzedziu albo przez szczeliny

utworzone przez narzedzia.

Emitent, Spdtka

Korporacja KGL S.A.

spotka Korporacja KGLS.A. sp.k. (dawniej FFK Moulds Sp. z 0.0. sp.k.), w ktérej Emitent posiada 98,82%

FFK udziatu w kapitale zaktadowym
Produkty szybko zbywalne, produkty szybko rotujace (ang. FMCG, fast-moving consumer goods) —
FMCG produkty sprzedawane czesto i po wzglednie niskich cenach. Przyktadami débr z tej branzy sg artykuty

spozywcze, czy srodki czystosci.

Formy spienione

Syntetyczne tworzywo sztuczne - porowate o strukturze komoérkowej i matej gestosci pozornej.
Porowate tworzywo zaleznie od zastosowanej metody, mozna otrzymywac¢ w postaci piankowe;j
lub gabczastej.

W ramach niniejszego raprotu odnosi sie do granulatu tworzyw sztucznych, ktére wytwarzane s3

Granulat z surowcéw produkeyjnych pochodzacych bezposrednio z petrochemii oraz materiatéw pochodzacych
z firm przetwarzajgcych tworzywa

Grupa KGL Grupa Kapitatowa, w ktérej podmiotem dominujgcym jest Korporacja KGL S.A.

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

I-1Q skrét. od 1 stycznia do 30 wrzesnia

I'H skrét. Pierwsze potrocze

1Q skrot. Pierwsze kwartat roku

KGL Korporacja KGL S.A. z siedzibg w Mosciskach, Emitent

KIMSF Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej

KSH Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037)

MAP MAP - Modified Atmosphere Packaging — tj. technologii pakowania w atmosferze ochronnej

Marcato Marcato Sp. z 0.0. (spétka zalezna od Emitenta)

MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

NCBIiR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie
Poli(tereftalan etylenu) — termoplastyczny polimer z grupy poliestrow stosowany na duzg skale

PET L . L.
do produkcji wtékien syntetycznych i butelek do napojow bezalkoholowych
Polilaktyd (poli(kwas mlekowy), z ang. polylactic acid, polylactide) — polimer nalezacy do grupy

PLA poliestréw alifatycznych. Jest on w petni biodegradowalny. Otrzymuje sie z odnawialnych surowcéw
naturalnych takich jak np.: maczka kukurydziana.
skrot. ,program operacyjny inteligentny rozwdj”. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

PO IR to najwiekszy w Unii Europejskiej program na rzecz rozwoju badan i tworzenia innowacji. Dziedziny
oraz rodzaje projektow wspieranych z niego w latach 2014-2020 zostaty okreslone w samym Programie
oraz szczegdtowym opisie jego priorytetow.
Sa to polimery zawierajace tylko wegiel i wodor, w ktérych wystepuja dtugie taricuchy weglowe,
stanowigce podstawowy szkielet taricuchéw samych polimeréw. Mozna je uwazac za polimeryczne
weglowodory. Poliolefiny stanowig bardzo wazng przemystowo grupe polimeréw. Produkcja

Poliolefiny polietylenu, polipropylenu stanowi ok. 80% masy wszystkich produkowanych polimeréw
syntetycznych. Polimery te posiadaja bardzo dobre cechy uzytkowe, monomery do ich produkgcji
pozyskuje sie bezposrednio z ropy naftowej, a ich polimeryzacja nie stanowi wiekszego problemu
technicznego.

PP Skrét od polipropylen,

pproc. Punkty procentowe
Organiczny zwigzek chemiczny, polimer z grupy poliolefin, Otrzymuje sie go w wyniku
niskocisnieniowej polimeryzacji propenu. Polipropylen jest jednym z dwdch, obok polietylenu,

PS najczesciej stosowanych tworzyw sztucznych. Polipropylen jest weglowodorowym polimerem
termoplastycznym, to znaczy daje sie wprowadzi¢ w stan wysoko elastyczny pod wptywem zwiekszenia
temperatury oraz z powrotem zestali¢ po jej obnizeniu, bez zmian wtasnosci chemicznych.

Q skrot. kwartat

rdr Skrét — rok do roku

Rozporzadzenie MAR

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE
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Rozporzadzenie w sprawie
informacji biezacych i

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem

okresowych cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)
rPET Skrét od ,recycled PET”
Tacki MAP (ang. Modified Atmosphere Packaging) Technologia pakowania w atmosferze ochronnej)

Termoformierka

Maszyna, element linii technologicznej w procesie termoformowania

Termoformowanie

Termoformowanie to nazwa procesu technologicznego, w ktérym ze sztywnych folii lub ptyt,
podgrzanych wstepnie do okreslonej temperatury bliskiej temperatury mieknienia (charakterystycznej
dla danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Stosunkowo proste, tanie
i wysokowydajne przetworstwo sprawia, ze termoformowanie jest szeroko wykorzystywane
w produkcji wyrobéw wielkogabarytowych. W zaleznosci od oferowanych rozwigzan technicznych
i zakresu oprzyrzadowania istnieje mozliwos¢ prowadzenia zaréwno produkcji jednostkowej jak
i masowej.

Tworzywa styrenowe

Okreslenie dotyczgce tworzywa pod nazwg styren (winylobenzen) — organiczny zwigzek chemiczny,
weglowoddr aromatyczny z alkenowym taricuchem bocznym. Jest zwigzkiem wyjsciowym do produkcji
polistyrenu

UoR, Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591)

Ustawa o biegtych rewidentach
firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. 2017 poz. 1089)

Ustawa o Ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 nr 184 poz.
1539)

(z ang. solid-state polycondensation) - system do dekontaminacji (tj. usuwania i dezaktywacji
substancji szkodliwych) umozliwiajaca pozyskiwanie surowca z recyklingu (rPET). Wieza SSP ulepsza

Wieza S5 tzw. ptatek butelkowy w wyniku czego moze on by¢ uzywany do produkg;ji folii na opakowania dla art.
spozywczych.

wz Walne Zgromadzenie

Y Skrét z ang. year, pl. skrét. rok

ZWZ Zwyczajne Walne Zgromadzenie

86



Skonsolidowane sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spétki Korporacja KGL za rok 2019 KG I

10. Oswiadczenia Zarzagdu Emitenta

10.1. Informacja Zarzadu dotyczaca wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej
Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad Korporacja KGL S.A. (,,Spotka”) informuje, ze:

B firma audytorska przeprowadzajgca badania Sprawozdania Finansowego Korporacja KGL za rok zakornczony
31 grudnia 2019 r. oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Korporacja KGL S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 r. zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej,

B firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

B w Korporacja KGL S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

B Korporacja KGL S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia
na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

10.2. Oswiadczenie Zarzagdu Emitenta dotyczace rzetelnosci i zgodnosci z prawem sprawozdan finansowych

Zarzad Korporacja KGL S.A. (,,Spo6tka”) oswiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze:

B Sprawozdanie Finansowe Spotki Korporacja KGL S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 r. i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy,

B Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Korporacja KGL S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2019 r. sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz odzwierciedla
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowe] Spétki oraz jej wynik
finansowy,

B Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Korporacja KGL S.A. za 2019 r. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja

29 kwietnia 2020 r. Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu

29 kwietnia 2020 r. Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu
29 kwietnia 2020 r. Zbigniew Okulus Wiceprezes Zarzadu
29 kwietnia 2020 r. Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu
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