INFORMAC]JA O UDZIELNIU PELNOMOCNICTWA DO WYKONYWANIA
PRAWA GLOSU NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOEKI

KGL S.A.
Zarzad Spotki
KGL S.A.
ul. Postepu 20, Mosciska
05-080 Izabelin
(MiejSCOWOSC).vvvnnriiiinnneinnnns sdnia.....oooiiinnni roku

Informacje o podmiocie udzielajacym petnomocnictwa

Podmiot udzielajacy | imi¢ i nazwisko /firma | adres/siedziba Adres e-mail / | liczba akciji
petnomocnictwa numer telefonu

Q akcjonariusz'

Q dalszy pelnomocnik®

TABELA A
Posiadam .............ooeenill, (naley wpisaé ilosé akei) w spotce KGL SPOLKA AKCYJNA (dalej jako ,,KGL”),
zapisanych na rachunku papieréow wartosciowych W eeteeieeieeeieieee e, ,
stanowigcych................... % (nalezy wpisaé  procent odpowiadajacy w/w ilosii  akei  Akgonariusga) kapitatu
zaktadowego KGL i uprawniajacych do wykonywania.................... (nalezy wpisal liczbe glosow odpowiadajacych
w/ w ilosci akgi Akgjonarinsza) gtoso6w na Walnym Zgromadzeniu KGL, co stanowi.................... %o (nalezy wpisal

procent gloséw wynikajacych 3 w/w akgii Akgonarinsza) ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu KGL.

data, podpis

TABELA B

Legitymuje¢ si¢ pelnomocnictwem do wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu KGL SPOELKA
AKCYJNA, udzielonym w dniu................ przez akcjonariusza ..........ccceeiiiiiiiiinnn posiadajacego
........................ (nalesy wpisaé ilos¢ akegi) w spotce KGL SPOLKA AKCYJNA (dalej jako ,,KGL”), zapisanych
na rachunku papieréw warto$ciowych w

data, podpis

LW przypadku zaznaczenia nalezy wypeié¢ oswiadczenie w tabeli A.
2 W przypadku zaznaczenia nalezy wypehi¢ o$wiadczenie w tabeli B.




FORMULARZ POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ
PELNOMOCNIKA (ART. 402° KSH)

projekt uchwaty nr 1

podejmowanej w trybie tajnym®

,Uchwata nr 1

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
KGL S.A. z siedziba w Mosciskach

z dnia 21 lipca 2023 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedziba w Mosciskach, dzialajac

na podstawie art. 409 § 1 KSH postanawia na Przewodniczacego Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spétki wybrac Pana/ Pania

2. Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.”

INSTRUKCJA MOCODAWCY*

wza” W Hprzeciw” U

zglaszam sprzeciw U ,wstrzymuje si¢” | inne’ O

liczba akcji: liczba akcji:

liczba akcijt: liczba akcji:

SPOSOB ODDANIA GELOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA

NAD UCHWALA NR 1
,za” 4 Hprzeciw” U zglaszam sprzeciw U Lwstrzymuje si¢” U
liczba akcji: liczba akgji: liczba akcji: liczba akcji:

3W przypadku glosowania tajnego, wypeliony formularz jest traktowany jedynie jako pisemna instrukcja w
sprawie sposobu gltosowania przez pelnomocnika w takim gtosowaniu i powinien by¢ przez niego zachowany.

4 Wypehi¢ tylko w przypadku udzielenia instrukcji dotyczacych sposobu gltosowania nad uchwata.

> W przypadku zaznaczenia tej pozycji nalezy opisa¢ sposob wykonywania glosu przez pelnomocnika.
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projekt uchwaty nr 2
podejmowanej w trybie jawnym

,Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
KGL S.A. z siedziba w Mos$ciskach
z dnia 21 lipca 2023 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedziba w Mosciskach przyjmuje

nastepujacy porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki:

1.
2.

NN AW

e

otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia;

powzigcie uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;
stwierdzenie prawidlowosci zwolania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat;

powzigcie uchwaly w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;
powzigcie uchwaly w sprawie polityki wynagrodzen;

powzigcie uchwaly w sprawie odwolania cztonka Rady Nadzorczej;

powzigcie uchwaly w sprawie powolania cztonka Rady Nadzorczej;

powzigcie uchwaly w sprawie okreslenia wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej
Spolki;

wolne wnioski;

zamknigcie obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwatla wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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INSTRUKCJA MOCODAWCY*

,za” Hprzeciw” U zglaszam sprzeciw U Hwstrzymuje si¢” | inne” U
liczba akcji: liczba akcji: liczba akgji: liczba akcji:
SPOSOB ODDANIA GELOSU PRZEZ PEELNOMOCNIKA
NAD UCHWAZLA NR 2
,za” Hprzeciw” U zglaszam sprzeciw U ,»wstrzymuje si¢” U
liczba akcji: liczba akgji: liczba akcji: liczba akcji:

Dane Akcjonariusza udzielajagcego petnomocnictwa:

Imi¢ i Nazwisko/Nazwa: ..............cooiiin..
Adres: ...
Nr dowodu/ Numer Paszportu/ Nr wlasciwego rejestru: ........................

Data, miejsce i podpis Akgjonarinsza

Dane petnomocnika:

Imig¢ i nazwisko: .................ooL
Adres: ..o
Nrdowodu: ...

Data, miejsce i podpis Petnomocnika

& Wypeti¢ tylko w przypadku udzielenia instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania nad uchwata.
"W przypadku zaznaczenia tej pozycji nalezy opisa¢ sposdb wykonywania glosu przez pelnomocnika.
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projekt uchwaty nr 3
podejmowanej w trybie jawnym

,Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
KGL S.A. z siedziba w Mosciskach
z dnia 21 lipca 2023 roku
w sprawie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na lata 2020 — 2024

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGIL S.A. z siedziba w Mosciskach (dalej
,»Spo6tka”) na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2554 z pdzn. zm.) dokonuje
zmiany polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki na
lata 2020 — 2024 Spotki w ten sposob, ze w miejsce dotychczasowej polityki wynagrodzen
przyjetej uchwala nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéltki z dnia 4 czerwea 2020
r. przyjmuje Polityke Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej na
lata 2023 — 2027 (,,Polityka Wynagrodzen”) w nastgpujacym brzmieniu:

POLITYKA WYNAGRODZEN
KGL S.A.
NA LATA 2023 — 2027

Niniejsza polityka wskazuje zasady ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz
Czlonkéw Rady Nadzorczej spotki KGL Spotka Akeyjna ,,dalej jako Spétka”.

§1.

[rodzaje sktadnikéw wynagrodzenia oraz innych przyznawanych $wiadczen]

1. Czlonkom Zarzadu mogga zostac przyznane nastepujace stale skladniki wynagrodzenia:
a)  wynagrodzenie z tytulu powolania do Zarzadu,
b)  wynagrodzenie z tytulu umowy o prace.
2. Czlonkom Rady Nadzorczej moga zosta¢ przyznane nastgpujace stale skladniki
wynagrodzenia:
a)  wynagrodzenie z tytulu powolania do Rady Nadzorczej,
b)  wynagrodzenie z tytulu powolania do Komitetu Audytu lub innego stalego komitetu
utworzonego na podstawie obowiazujacego Regulaminu Rady Nadzorczej,
¢)  wynagrodzenie z tytulu wyboru na Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej.
3. Poza stalymi skladnikami wynagrodzenia Czlonkom Zarzadu moga zosta¢ przyznane
nastgpujace §wiadczenia pieni¢zne i niepienigzne:
a)  $wiadczenia dodatkowe wynikajace ze stosunku pracy,
b) odprawa pieni¢zna z tytulu rozwigzania umowy o prace przez Spolke,
c)  pakiet prywatnej opieki medycznej,
d)  samochdd stuzbowy,
e)  niezbedne do pracy narzedzia, jak telefon czy komputer stuzbowy
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Poza stalymi skladnikami wynagrodzenia Czlonkom Rady Nadzorczej moga zostaé
przyznane nastgpujace Swiadczenia pieni¢zne 1 niepienigzne:

a)  pakiet prywatnej opieki medycznej,

b)  samochéd stuzbowy,

c)  niezbedne do pracy narzedzia, jak telefon czy komputer stuzbowy.

Czlonkom Zarzadu oraz Czlonkom Rady Nadzorczej nie sa przyznawane zadne inne
sktadniki wynagrodzenia, w tym zmienne skladniki wynagrodzenia oraz nie jest im
przyznawane wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych. Czlonkom Zarzadu
oraz Czlonkom Rady Nadzorczej sa przyznawane jedynie skladniki wynagrodzenia
wymienione odpowiednio: (i) w odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu - w § 1 ust. 113
powyzej oraz (if) w odniesieniu do Czlonkéw Rady Nadzorczej —w 1 ust. 214 powyze;.

§2.

[opis statych sktadnikéw wynagrodzenia oraz innych przyznawanych swiadczen]

Wynagrodzenie Czlonka Zarzadu z tytulu powolania do Zarzadu wyplacane jest
comiesiecznie na warunkach ustalonych w formie uchwaly Rady Nadzorczej zgodnie
z aktualnie obowiazujaca polityka wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytulu umowy o prace zawartej ze Spotka wyplacane
jest comiesigcznie na warunkach ustalonych w formie uchwaly Rady Nadzorczej oraz
umowy o prace zgodnie z aktualnie obowiazujaca polityka wynagrodzen.

Wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej z tytulu powolania do Rady Nadzorczej
wyplacane jest comiesigcznie na warunkach ustalonych w formie uchwaly Walnego
Zgromadzenia Spotki zgodnie z aktualnie obowigzujaca polityka wynagrodzen.
Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej z tytulu powotlania do Komitetu Audytu lub
innego stalego komitetu utworzonego na podstawie obowigzujacego Regulaminu Rady
Nadzorczej wyplacane jest comiesi¢gcznie na warunkach ustalonych w formie uchwatly
Walnego Zgromadzenia Spotki zgodnie z aktualnie obowiazujaca polityka wynagrodzen w
przypadku powolania Czlonka Rady Nadzorczej do Komitetu Audytu lub innego statego
komitetu .

Wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej z tytulu wyboru na Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wyplacane jest comiesigcznie na warunkach
ustalonych w formie uchwaly Walnego Zgromadzenia Spoélki zgodnie z obowigzujaca
polityka ~ wynagrodzen w  przypadku  wyboru na  Przewodniczacego  lub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie, o ktéorym mowa w ust. 4 powyzej oraz ust. 5 powyzej przystuguje
Czlonkowi Rady Nadzorczej niezaleznie od wynagrodzenia z tytulu powolania do Rady
Nadzorcze;.

Swiadczenia dodatkowe w rozumieniu § 1 ust. 3 lit. a) powyzej wynikajace ze stosunku
pracy wyplacane sa Czlonkom Zarzadu na zasadach wynikajacych z wladciwych przepisow,
w ktorych §wiadczenia te zostaly uregulowane. W szczegoélnosci na zasadach wynikajacych
z ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy. .

Odprawa pieni¢zna z tytulu rozwigzania umowy o prace z Czlonkiem Zarzadu przez
Spotke - w rozumieniu § 1 ust. 3 lit. b) powyzej - przysluguje w wysokosci trzykrotnego
wynagrodzenia wynikajacego z umowy o prace wyliczonego na podstawie $redniego
wynagrodzenia otrzymywanego w ostatnich 12 miesigcach poprzedzajacych rozwiazanie
umowy o prace.

Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej moga zostaé objeci pakietem
prywatnej opieki medyczne;.

Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac do korzystania
samochody stuzbowe dla ulatwienia wykonywania obowigzkéw na rzecz Spotki.
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11.  Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac do korzystania
niezbedne do pracy narzedzia, jak telefon czy komputer stuzbowy dla ulatwienia
wykonywania obowigzkéw na rzecz Spolki.

12.  Swiadczenia, o ktérych mowa w § 2 ust. 9 — 11 powyzej, przyznawane sa dla ulatwienia
wykonywania obowiazkéw na rzecz Spoltki na zasadach ustalonych zgodnie z obowiazujaca
polityka wynagrodzen: (i) w formie uchwaly Rady Nadzorczej — w odniesieniu do Czlonka
Zarzadu oraz (ii) w formie uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétki — w odniesieniu do
Czlonka Rady Nadzorczej.

§3.

[wzajemne proporcje sktadnikéw wynagrodzenia]

1. Stale skfadniki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej
wymienione odpowiednio w {1. ust. 1 1 2 powyzej nie sa ze soba powiazane i maja stala
wartosc.

2. Wysokos¢ swiadczen dodatkowych wynikajacych ze stosunku pracy, o ktérych mowa w §1.
ust. 3 lit. a) uzalezniona jest od wysokosci wynagrodzenia z tytulu umowy o prace
1 wyplacana jest zgodnie z aktualnie obowiazujacymi przepisami prawa. W szczegdlnosci na
zasadach wynikajacych z ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy.

3. Wysoko$¢ odprawy pieni¢znej, o ktérej mowa w {1 ust. 3 lit. b) uzalezniona jest od
wysokos$ci wynagrodzenia z tytulu umowy o prace. Odprawa wyplacana jest w wysokosci
trzykrotnego wynagrodzenia wyliczonego jako $rednie wynagrodzenie z ostatnich 12
miesiecy poprzedzajacych rozwiazanie umowy o prace.

4. Pakiet prywatnej opieki medycznej przyznawany Czlonkom Zarzadu oraz odpowiednio
Czlonkom Rady Nadzorczej nie jest powigzany z innymi skladnikami wynagrodzenia.
Stanowi on §wiadczenie niepieni¢zne o charakterze stalym.

5. Samochdéd stuzbowy przyznawany do korzystania Czlonkom Zarzadu oraz odpowiednio
Czlonkom Rady Nadzorczej nie jest powigzany z innymi skladnikami wynagrodzenia.
Stanowi on §wiadczenie niepieni¢zne o charakterze stalym.

6.  Niezbedne do pracy narzedzia jak telefon czy komputer stuzbowy przyznawane do
korzystania Czlonkom Zarzadu oraz odpowiednio Czlonkom Rady Nadzorczej nie sa
powiazane z innymi skladnikami wynagrodzenia. Stanowia one $wiadczenia niepienigzne
o charakterze stalym.

§4.
[wplyw warunkéw pracy i ptacy pracownikow spotki
na ustanowienie polityki wynagrodzen]

1. Na warunki wynagradzania Czlonkéw Zarzadu wplyw maja nastepujace kryteria:
a)  wysokos$¢ wskaznika EBITDA Spoélki za poprzedni rok obrotowy,
b)  wynik finansowy netto Spotki za poprzedni rok obrotowy,
c)  kryteria ogélne odnoszace si¢ do wszystkich oséb zatrudnionych w Spoélce oceniane

metoda analityczno — punktowg HAY.

2. Rada Nadzorcza ustala warunki wynagradzania Czlonkéw Zarzadu na podstawie oceny
wynikéw wskazanych w § 4 ust. 1 lit. a) — b) przy uwzglednieniu kryteriow ogdlnych,
o ktorych mowa w § 4 ust. 1 lit. ¢).

3. Kiryteria ogolne, o ktérych mowa w § 4 ust. 1 lit. ¢) powyzej majg zastosowanie przy
ustalaniu warunkéw pracy i placy wszystkich pracownikéw Spéltki i zalicza si¢ do nich
w szczegolnosci:
a)  osiagane wyniki,
b)  wklad w powstanie i rozwoj Spolki,
c)  poziom odpowiedzialnosci (ryzyka) zwiazanego z wykonywana praca,
d)  poziom kompetenciji,
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e) zakres obowiazkow,

f) dotychczasowe doswiadczenie.

System wynagrodzen w spoélce ksztaltowany jest w sposodb zapewniajacy motywowanie
Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej, a takze innych pracownikéw spotki
do przyjecia proaktywnej postawy przyczyniajacej si¢ do realizacji strategii biznesowej,
dlugoterminowych intereséw oraz stabilnos$ci Spotki.

Warunki pracy i placy pozostalych pracownikéw Spotki zostaly uwzglednione przy
ustanawianiu polityki wynagrodzen w ten sposob, ze kryteria ogdlne majace zastosowanie
przy ustalaniu warunkéw pracy 1 placy wszystkich pracownikow Spétki stanowia rowniez
kryterium majace wplyw na ksztaltowanie wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz
Czlonkéw Rady Nadzorczej.

Na warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej maja wplyw nastepujace kryteria:

a)  udzial w Komitecie Audytu;

b)  udzial w innych Komitetach przewidzianych przez Regulamin Rady Nadzorczej;

c)  rodzaj zajmowanego stanowiska w Radzie Nadzorczej;

d)  wklad w powstanie i rozwdj Spotki

e)  poziom kompetenciji;

f) zakres obowiazkdw;

@)  dotychczasowe doswiadczenie

h) kryteria ogélne odnoszace si¢ do wszystkich oséb zatrudnionych w Spotce.
Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spotki w formie
uchwaly kierujac si¢ kryteriami wskazanymi w §4. ust. 6.

Kryterium wkladu w postanie i rozw6j Spoétki wskazane w § 4 ust. 3 lit. b) oraz w § 4 ust. 6
lit. d) ma istotny wplyw na ksztaltowanie poziomu wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz
Czlonkéw Rady Nadzorczej. Przy jego stosowaniu uwzglednia sie w szczegolnosci
dokonania zalozycieli Spotki, ktorzy przyczynili si¢ do jej powstania oraz ciagltego rozwoju,
a obecnie przez swoje dokonania, dotychczasowy wklad w rozwoj Spétki i doswiadczenie
uczestnicza w czynnosSciach zwiazanych z zarzadzaniem i1 nadzorem nad dzialalno$cig
Spotki. Dla unikniecia watpliwosci wskazuje sig, ze zalozycielami Spotki sa: Krzysztof
Gromkowski, Lech Skibifski, Zbigniew Okulus oraz Ireneusz Strzelczak.

§5.

[kadencje obecnych cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, a takze okresy
obowigzywania zawartych umoéw]

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni sa obecnie w spolce na podstawie umow o prace

zawartych na czas nieokreslony.

Umowy o pracg, o ktérych mowa w ust.1 powyzej moga zosta¢ wypowiedziane w kazdym

czasie z zachowaniem trzymiesi¢cznego okresu wypowiedzenia.

Czlonkowie Zarzadu zostali powolani na pigcioletnia kadencje w dniu 8 czerwca 2021 r.,

a ich mandaty zgodnie z art. 369 §4 KSH wygasna najpdzniej z dniem odbycia Walnego

Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2026 rok, co nastapi na

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w 2027 roku.

Kazdy z Czlonkéw Zarzadu moze zosta¢ odwolany przez Rade Nadzorcza z waznych

powodow na zasadach okreslonych w §7 ust. 6 Statutu KGL S.A.

Za wazny powod w rozumieniu {7 ust. 6 Statutu uznaje si¢ w szczegolnosci:

a) trwajaca dluzej niz dwa miesiace niemoznos¢ sprawowania funkcji Czlonka Zarzadu;

b)  zajmowanie si¢ bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej interesami konkurencyjnymi,
zwlaszcza przez posiadanie badZ nabycie akcji lub udzialéw w spdlce konkurencyjnej
albo przystapienie do spotki konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osoby prawne;j
jako wspolnik badz czlonek jej organéw zarzadzajacych lub nadzorczych badz
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reprezentowanie spolki konkurencyjnej jako pelnomocnik (z wylaczeniem spédlek
zaleznych w rozumieniu Kodeksu spétek handlowych).
Czlonek Zarzadu moze zosta¢ odwolany w kazdym czasie uchwala Walnego
Zgromadzenia Spo6tki.
Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powolani na piecioletnia kadencje w dniu 8 czerwca
2021 r. Mandaty Czltonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z art. 386 §2 KSH w zw. z art. 369 {4
KSH wygasna najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spéltki zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za 2026 rok, co nastapi na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spotki w 2027 roku.
Kazdy z Czlonkéw Rady Nadzorczej moze zosta¢ odwolany w kazdym czasie uchwala
Walnego Zgromadzenia Spotki.

§6.

[opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programoéow
wczesniejszych emerytur]

Czlonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w programie Pracowniczych Planéw
Kapitalowych, o ktérych mowa w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych
planach kapitalowych na zasadach wynikajacych z ustawy.

Polityka wynagrodzen nie przewiduje tworzenia programéw emerytalno-rentowych
1 programow wczesniejszych emerytur dla Czlonkéw Rady Nadzorczej.

§7.

[opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozZenia oraz

przegladu polityki wynagrodzen]

Tworzenie polityki wynagrodzen poprzedza analiza sposobu, w jaki polityka moze
przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki.

Analiza, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej obejmuje w szczegdlnosci:

a)  badanie sprawozdan finansowych Spoétki z ostatnich pigciu lat pod katem osiaganych
przez Spoltke wynikéw, realizacji strategii biznesowej oraz stabilno$ci notowanych
rezultatow finansowych;

b)  badanie sprawozdan Zarzadu z dzialalno$ci Spétki z ostatnich pigciu lat pod katem
realizacji strategii biznesowej oraz realizowania strategii rozwoju;

c)  badanie wynagrodzen wewnatrz Spotki pod katem spojnosci systemu wynagrodzen
oraz efektywnosci kryteriéw ustalania wynagrodzen pracownikéw Spotki;

d)  badanie protokotéw Walnych Zgromadzen Spotki z ostatnich pigciu lat pod katem
udzielonych absolutoriow Czlonkom Zarzadu oraz Czlonkom Rady Nadzorczej
z obowiazkow wykonanych w tych latach.

Proces tworzenia polityki wynagrodzen obejmuje rowniez analize:

a)  zakresu obowigzkow Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej
wynikajacych z tytulu powolania do organéw, zawartych ze Spoélka uméw oraz
dzialalnosci na rzecz Spolki;

b)  osiagania przez Spolke celoéw biznesowych w poprzednich latach dzialalnosci;

¢)  poziomu odpowiedzialnosci Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej
zwigzanego z wykonywanymi zadaniami.

Proces wdrozenia polityki wynagrodzen obejmuje w szczegdlnosci:

a) analize warunkow umoéw zawartych przez Spotke z Czlonkami Zarzadu pod katem
zgodnosci z polityka wynagrodzen;
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b)  analiz¢ warunkéw wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu otrzymywanego z tytulu
powolania do Zarzadu pod katem zgodnosci z polityka wynagrodzen;

c)  analize warunkow wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej z tytulu powolania do
Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z polityka wynagrodzen;

d)  analize warunkéw wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej z tytulu powolania do
Komitetu Audytu lub innych stalych komitetéw utworzonych na podstawie
Regulaminu Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z polityka wynagrodzen;

e)  analize warunkéw wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej z tytulu powolania na
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej pod katem
zgodnosci z polityka wynagrodzen;

f) analiz¢ warunkéow kazdej umowy, ktéra ma by¢ zawierana przez Spotke z Czlonkiem
Zarzadu lub Czlonkiem Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z polityka
wynagrodzen.

Proces przegladu polityki wynagrodzen obejmuje w szczegélnosci przeglad zasad ustalania
wynagrodzenn Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej w  toku
przygotowywania corocznych sprawozdan przez Rade Nadzorcza na podstawie art. 90g
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych oraz weryfikacj¢ zgodnosci zasad wynagradzania z przyjeta polityka
wynagrodzen.

§8.

[Srodki podjete w celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z polityka
wynagrodzen oraz zarzadzanie konfliktami interes6w]

Przez konflikt interesow nalezy rozumie¢ okolicznosci mogace doprowadzi¢ do powstania
sprzeczno$ci pomiedzy polityka wynagrodzen, a interesem Czlonka Zarzadu lub Czlonka
Rady Nadzorczej.

W celu unikania konfliktow interesow zwigzanych ze stosowaniem polityki wynagrodzen

przyjmuje si¢ nast¢pujace srodki ostroznosci:

a) Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sa ujawnia¢ na
forum tych organéw powstanie lub mozliwo$¢ powstania konfliktu intereséw
zwigzanego z obowigzujaca polityka wynagrodzen;

b) Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowiazani sa do
przewidywania i unikania sytuacji, w ktorych ich prywatne interesy moglyby byé
sprzeczne z przyjeta polityka wynagrodzen;

c¢) kazda umowa pomiedzy Spoéltka a Czlonkiem Zarzadu lub Czlonkiem Rady
Nadzorczej jest analizowana pod katem wystapienia konfliktu intereséw zwiazanego
ze stosowaniem polityki wynagrodzen;

d) Czlonkowie Zarzadu zobowigzani sa ponadto do ujawnienia sprzecznosci intereséw
na zasadach okreslonych w art. 377 KSH.

W sytuacji wystapienia konfliktu intereséw przyjmuje si¢ nastgpujace zasady zarzadzania

konfliktem:

a)  w sytuacji zidentyfikowania konfliktu intereséw Zarzad decyduje o podjeciu dalszych
krokéw w sprawie, w tym o ewentualnym odstapieniu przez Spélke od zamiaru
zawarcia planowanej umowy lub zmianie jej warunkéw w sposéb umozliwiajacy
rozwiazanie konfliktu interesow;

b)  sposoéb rozwiazania konkretnej sytuacji konfliktowej, w tym rodzaj i zakres
zastosowanych §rodkéw jest ustalany przez Zarzad w drodze uchwaly;

¢)  w sytuacji, gdy konflikt intereséw dotyczy Czlonka Zarzadu kompetencje zastrzezone
dla Zarzadu wykonuje odpowiednio Rada Nadzorcza;
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d)  w sytuacji, gdy konflikt intereséw dotyczy kilku oséb, w tym Czlonkéw Zarzadu oraz
Czlonkéw Rady Nadzorczej osoby te nie uczestnicza w procesie zarzadzania
konfliktem interesow, a procedury zarzadzania konfliktem intereséw wykonuja
odpowiednio pozostali cztonkowie tych organéw w ten sposob, ze:

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej, ktérych nie dotyczy konflikt intereséw wykonuja
zadania zwiazane z zarzadzaniem konfliktem wobec Czlonkéw Zarzadu,
ktérych dotyczy konflikt;

i. Czlonkowie Zarzadu, ktérych nie dotyczy konflikt intereséw wykonuja zadania
zwigzane z zarzadzaniem konfliktem wobec Czlonkéw Rady Nadzorczej,
ktérych dotyczy konflikt.

e)  Rada Nadzorcza nadzoruje Zarzad w procesie zarzadzania konfliktem interesow.

§9.
[sposob w jaki polityka wynagrodzen przyczynia si¢ do wyznaczonych cel6w]

Rozwiazania przyjete w polityce wynagrodzen przyczyniaja si¢ do realizacji strategii

biznesowej w ten sposob, ze:

a)  przyjete w polityce warunki wynagradzania Czlonkéw Zarzadu sa powiazane
z osiaganiem przez Spolke celéw zwigzanych z realizacja strategii biznesowej Spotki,
co zapewnia motywacje do efektywnego realizowania przyjetej strategii biznesowej;

b)  wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej powiazano z ich dodatkowa aktywnos$cia
w stalych komitetach utworzonych na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, co
motywuje Czlonkéw Rady Nadzorczej do podejmowania aktywnosci sprzyjajacych
efektywnej realizacji strategii biznesowej Spotki.

Rozwiazania przyjete w polityce wynagrodzen przyczyniaja si¢ do  realizacji

dlugoterminowych intereséw Spélki w ten sposob, ze motywuja Czlonkéw Zarzadu oraz

Czlonkéw Rady Nadzorczej do efektywnej realizacji strategii biznesowej Spotki oraz pracy

nad zapewnieniem wzrostu zysku netto oraz wskaznika EBITDA Spoétki. Przyjete

rozwiazania przyczyniaja si¢ do stymulowania ciagltego rozwoju Spélki, co zapewnia
realizacj¢ jej dlugoterminowych interesow.

Rozwiazania przyjete w polityce wynagrodzen przyczyniaja si¢ do zapewnienia stabilnosci

Spotki w ten sposob, ze:

a)  kryteria wynagradzania Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej
przyczyniaja si¢ do stymulowania cigglego rozwoju Spélki, co sprzyja zapewnieniu
stabilnosci;

b)  kryteria wynagradzania motywuja do realizacji strategii biznesowej, co zapewnia
stabilny rozwoj Spotki w oparciu o planowanie strategiczne;

c)  kryteria wynagradzania zapewniaja odpowiedni poziom motywacji Czlonkéw
Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, co przyczynia si¢ do utrzymania w Spolce
0s6b odpowiedzialnych za jej dobre wyniki w poprzednich latach.

§10.
[uchylony]

§11.
[metody weryfikacji spetnienia kryteriow]

Rada Nadzorcza wydaje rekomendacje w sprawie ustalenia wynagrodzenia Czlonkéow
Zarzadu w oparciu o stopien spelnienia kryteriow, o ktérych mowa w §4. ust.1 lit. a) — ¢)
po uplywie kazdego roku obrotowego na podstawie dokumentacji finansowej Spotki
obejmujacej w szczegdlnosci:

11
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sprawozdanie finansowe Spotki;
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spolki;
badanie raportéw oraz danych finansowych udostepnionych przez Spotke.

Rada Nadzorcza ocenia stopient spetnienia kryteriow, o ktérych mowa w §4. ust. 1 lit. ¢) po
uplywie kazdego roku obrotowego na podstawie wyceny stanowisk Czlonkéw Zarzadu
wykonanej metoda analityczno - punktowa HAY.

Rada Nadzorcza moze wezwaé Zarzad do przedstawienia dodatkowych dokumentéw lub
wyjasnien dotyczacych stopnia spelnienia kryteriow, o ktérych mowa w §4. ust. 1 lit. a) — ¢).

§12.
[opis istotnych zmian polityki wynagrodzen]

W stosunku do polityki wynagrodzen przyjetej uchwalg nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 4 czerwca 2020 r. wprowadzono nastgpujace istotne zmiany:

a)

b)

g

h)

ustalono, ze Czlonkom Rady Nadzorczej poza stalymi skladnikami wynagrodzenia
moga zostac przyznane nastepujace Swiadczenia pieniezne 1 niepieni¢zne:

1. pakiet prywatnej opieki medyczne;j,

ii. samochéd stuzbowy,

iii. niezbedne do pracy narzedzia, jak telefon czy komputer stuzbowy.
doprecyzowano, ze Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej moga
otrzymywac samochody stuzbowe oraz niezbedne do pracy narzedzia, jak telefon czy
komputer stuzbowy dla ulatwienia wykonywania obowiazkéw na rzecz Spotki —
jedynie do korzystania;.

ustalono, ze $wiadczenia, o ktérych mowa w § 2 ust. 9 — 11 niniejszej polityki
wynagrodzen, przyznawane sa: w formie uchwaly Walnego Zgromadzenia Spotki —
w odniesieniu do Czlonka Rady Nadzorczej;

zmieniono kryteria ogdlne wplywajace na warunki wynagradzania, o ktérych mowa
w §4 ust. 1 lit. ¢) w ten sposéb, ze wsrdd kryteriow majacych zastosowanie przy
ustalaniu warunkéw pracy i placy wszystkich pracownikéw Spolki uwzgledniono
takze kryterium wkladu w postanie Spotki;

do dotychczasowych kryteriéw majacych wplyw na warunki wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej dodano nastepujace kryteria:

1. wklad w powstanie i rozwdéj Spotki

ii. poziom kompetenciji;

ifi. zakres obowigzkdéw;

iv. dotychczasowe doswiadczenie;

doprecyzowano oraz wyjasniono znaczenie kryterium wkiadu w powstanie i rozwdj
Spotki, o ktérym mowa w § 4 ust. 3 lit. b) oraz w § 4 ust. 6 lit. d) na ksztaltowanie
poziomu wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze
wskazano zalozycieli Spotki;

doprecyzowano, ze proces wdrozenia polityki  wynagrodzen  obejmuje
w szczegdlnosci mi.in. analiz¢ warunkow wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej
z tytulu powolania na Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej pod katem zgodnosci z polityka wynagrodzen;

uchylono, jako nieznajdujacy zastosowania § 10 polityki wynagrodzen o tredci:
,Polityka wynagrodzen moze by¢ uszczegélowiona w drodze uchwaly Rady
Nadzorczej w zakresie elementéw okreslonych w art. 90 d ust. 3 pkt 1, ust. 4 pkt 114
oraz ust. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 623)”
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2. Zgodnie z trescig art. 90d ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych wskazuje, ze uchwaly Walnego Zgromadzenia Spotki opiniujace sprawozdania
o wynagrodzeniach za lata 2019-2022 zostaly uwzglednione w polityce wynagrodzen w ten
sposob, ze wprowadzanie istotnych zmian do polityki wynagrodzen zostalo poprzedzone analiza
tresci tych uchwat.

2. Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.”

INSTRUKCJA MOCODAWCY?®

3

Hprzeciw” U zglaszam sprzeciw U ,wstrzymuje sie” Q| inne’ O

liczba akcji: liczba akgji: liczba akcji: liczba akcji:

SPOSOB ODDANIA GELOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA

NAD UCHWAZLA NR 3
” Hprzeciw” U zglaszam sprzeciw U Lwstrzymuje si¢” U
liczba akcji: liczba akcji: liczba akcji: liczba akcji:

Dane Akcjonariusza udzielajacego petnomocnictwa:

Imi¢ i Nazwisko/Nazwa: .............cooeiiii...
Adres: ..o
Nr dowodu/ Numer Paszportu/ Nr wladciwego rejestru: ..............ocoeeee.e.

Data, miejsce i podpis Akgjonarinsza
Dane petnomocnika:
Imie¢ i nazwisko: ...

AdLeS: oo,
Nrdowodu: ......oovviiiiiiiiiiiiiia

Data, miejsce i podpis Petnomocnika

8 Wypeti¢ tylko w przypadku udzielenia instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania nad uchwala.
® W przypadku zaznaczenia tej pozycji nalezy opisa¢ sposdb wykonywania glosu przez pelnomocnika.
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projekt uchwaty nr 4
podejmowanej w trybie tajnym'

,Uchwala nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
KGL S.A. z siedziba w Mosciskach

z dnia 21 lipca 2023 roku
w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedziba w Mosciskach, dzialajac
na podstawie art. 385 § 1 KSH §9 ustep 9 Statutu Spétki odwoluje Paniag Hanng Skibifiska
z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej.

2. Uchwala wchodzi w Zycie z chwila podjecia. ”

INSTRUKCJA MOCODAWCY"

,za” 4 Hprzeciw” U zglaszam sprzeciw U ,wstrzymuje si¢” | inne” d

liczba akcji: liczba akcji: liczba akcji: liczba akcji:

SPOSOB ODDANIA GEOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA

NAD UCHWAZLA NR 4
,za” 4 Hprzeciw” U zglaszam sprzeciw U Lwstrzymuje si¢” U
liczba akcji: liczba akgji: liczba akcji: liczba akcji:

10'W przypadku glosowania tajnego, wypetniony formularz jest traktowany jedynie jako pisemna instrukcja w
sprawie sposobu gtosowania przez pelnomocnika w takim gtosowaniu i powinien by¢ przez niego zachowany.

1 Wypehi¢ tylko w przypadku udzielenia instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania nad uchwatg.

12 \W przypadku zaznaczenia tej pozycji nalezy opisa¢ sposéb wykonywania gtosu przez petnomocnika.
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projekt uchwaty nr 5
podejmowanej w trybie tajnym"

,,Uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
KGL S.A. z siedziba w Mos$ciskach

z dnia 21 lipca 2023 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedziba w Mosciskach, dzialajac
na podstawie art. 385 § 1 KSH, art. 386 § 1 KSH oraz §9 ustep 21 §9 ustep 8 Statutu Spotki
powoluje do Rady Nadzorczej Spoétki Pana Lecha Skibiniskiego na okres 5 letniej kadencji.

2. Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.”

INSTRUKCJA MOCODAWCY"

,za” 4 Hprzeciw” U zglaszam sprzeciw U ,wstrzymuje si¢” | inne” d

liczba akcji: liczba akcji: liczba akgji: liczba akcji:

SPOSOB ODDANIA GELOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA

NAD UCHWAZLA NR 5
,za” 4 Hprzeciw” U zglaszam sprzeciw U Lwstrzymuje si¢” U
liczba akcji: liczba akgji: liczba akcji: liczba akcji:

13 W przypadku gtosowania tajnego, wypehiony formularz jest traktowany jedynie jako pisemna instrukcja w
sprawie sposobu glosowania przez pelnomocnika w takim glosowaniu i powinien by¢ przez niego zachowany.

14 Wypehi¢ tylko w przypadku udzielenia instrukcji dotyczacych sposobu glosowania nad uchwata.

15 W przypadku zaznaczenia tej pozycji nalezy opisa¢ sposob wykonywania glosu przez pelnomocnika.
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projekt uchwaty nr 6
podejmowanej w trybie jawnym

,,Uchwala nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
KGL S.A. z siedziba w Mosciskach
z dnia 21 lipca 2023 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedziba w MoSciskach, dzialajac

na podstawie art. 392 § 1 KSH oraz § 9 ustep 16 Statutu Spétki w zw. z § 1 ust. 2 lit. a) — ¢),

§ 2 ust. 3 — 6 oraz § 4 ust. 7 - 8 Polityki Wynagrodzen:

a)  ustala miesi¢cczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w wysokosci:

1. 2.000,00 (stownie: dwa tysiace) zt brutto — dla czlonkéw Rady Nadzorczej
niebedacych zalozycielami Spotki;

1i. (stownie: __ ) zI brutto — dla czlonkéw Rady Nadzorczej bedacych
zalozycielami Spoiki.

b)  ustala dodatkowe miesieczne wynagrodzenie z tytulu powolania do Komitetu
Audytu lub innego stalego komitetu utworzonego na podstawie obowigzujacego
Regulaminu Rady Nadzorczej w wysokosci 500 (stownie: pigcset) zt brutto;

c)  ustala dodatkowe miesigczne wynagrodzenie z tytulu wyboru na Przewodniczacego
Rady Nadzorczej w wysokosci 500 zt (stownie: pieéset) brutto;

d) ustala dodatkowe miesigczne  wynagrodzenie z  tytulu  wyboru  na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 500 zt (slownie: pigcset)
brutto;

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGL S.A. z siedziba w Mosciskach dzialajac na

podstawie art. 392 § 1 KSH oraz § 9 ust. 16 Statutu Spoétki w zw. z § 1 ust. 4 oraz § 2 ust. 9-

11 Polityki Wynagrodzet w brzmieniu przyjetym uchwala nr 5 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spotki z dnia 21 lipca 2023 r. ustala, ze czlonkom Rady Nadzorczej

bedacym zalozycielami Spétki z tytulu powolania do Rady Nadzorczej beda przystugiwaé

nastepujace $wiadczenia pieni¢zne 1 niepienigzne, na zasadach rynkowo przyjetych dla
spotek gieldowych:

a)  pakiet prywatnej opieki medycznej,

b)  samochdd stuzbowy,

c)  telefon oraz komputer stuzbowy.

Podstawy wynagrodzenia, o ktérych mowa w punkcie 1 b), 1c), 1d) oraz 2 sa od siebie
niezalezne, a wynagrodzenie dodatkowe wyplacane w oparciu o te podstawy przystuguje
czlonkom Rady Nadzorczej spelniajacym wymienione w tych podstawach kryteria
niezaleznie od wynagrodzenia wskazanego w punkcie 1 a).

Wynagrodzenie, o ktérym mowa w punkcie 1 a), 1 b), 1 ¢) oraz 1 d) bedzie wyplacane
z dotu do 10 tego dnia nastepnego miesigca.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.”
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FORMULARZ POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ
PELNOMOCNIKA (ART. 402° KSH)

INSTRUKCJA MOCODAWCY'

,za” Hprzeciw” U zglaszam sprzeciw U ,wstrzymuje si¢” | inne'” 4
liczba akcji: liczba akcji: liczba akgji: liczba akcji:
SPOSOB ODDANIA GELOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NAD UCHWAZLA NR 6
,za” 4 Hprzeciw” U zglaszam sprzeciw U ,wstrzymuje si¢” U
liczba akcji: liczba akcji: liczba akcji: liczba akcji:

Dane Akcjonariusza udzielajacego petnomocnictwa:

Imig¢ i Nazwisko/Nazwa: .............cooiiiii...
Adres: ...
Nr dowodu/ Numer Paszportu/ Nr wladciwego rejestru: ..............ocoeeee.e.

Data, miejsce i podpis Akgonarinsza

Dane pelnomocnika:

Imie¢ i nazwisko: ...
AdLeS: oo,
Nrdowodu: ....oooviiiii i

Data, miejsce i podpis Petnomocnika

16 Wypeti¢ tylko w przypadku udzielenia instrukcji dotyczacych sposobu glosowania nad uchwatg.
17 W przypadku zaznaczenia tej pozycji nalezy opisa¢ sposdb wykonywania glosu przez pelnomocnika.

17




