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Klaudyn, 15 maja 2026 r.

I. Wstep

Dziatajgc na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie’, Rada Nadzorcza spotki KGL S.A. sporzadza corocznie sprawozdanie
o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od
ich formy, otrzymanych przez poszczegdélnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym [dalej: Sprawozdanie].

Niniejsze Sprawozdanie, sporzadzone zgodnie z Politykg wynagrodzern Cztonkéw Zarzqdu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej spétki KGL S.A., przyjeta uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 19 listopada 2024 r.
[Polityka Wynagrodzen], obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. i przedstawia petng informacje dotyczaca
wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGL S.A.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej nr 06/05/2026 z dnia 15 maja 2026 r. oraz poddane ocenie
biegtego rewidenta zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie. Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy, Walne
Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2024 zostato pozytywnie zaopiniowane przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgce na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu spétek handlowych, w zwigzku
z art. 908 ust. 6 Ustawy o ofercie — w drodze uchwaty nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGL S.A. z dnia 12
czerwca 2025 roku.

O ile w Sprawozdaniu nie nadano znaczenia definicjom, nalezy je rozumie¢ zgodnie ze znaczeniem nadanym w Polityce
Wynagrodzen.

ll. Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki KGL S.A. za rok obrotowy 2025 zostaty szczego6towo
opisane w Polityce Wynagrodzen Czfonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej na lata 2025 — 2029. Dokument ten
jest dostepny na stronie internetowej Spétki, pod linkiem: https://relacje.kgl.pl/kgl-ri/polityka-wynagrodzen.html

lll. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki
oraz opis wzajemnych proporcji sktadnikow wynagrodzenia.

Ponizsza tabela zawiera informacje nt. wysokos$ci catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie (tj. opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii
i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogq zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej)
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

* Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych [Dz. U. z 2025 r. poz. 592].
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Zarzad KGL S.A.
CZQSC stata Inne $wiadcze-
Imie i nazwisko/funkcja 7 nia rzeczowe i
Z tyt. powotania tyt. umowy o pienigzne*
prace
Krzysztof Gromkowski
2025 420 80% 100 19% 7 1% 527 100%
Prezes Zarzadu
Alicja Zmorzynska
2025 210 80% 50 19% 3 1% 263 100%
Wiceprezes Zarzadu
Lech Skibinski
2025 385 80% 91 19% 6** 1% 482 100%

Wiceprezes Zarzadu

Ireneusz Strzelczak
2025 420 80% 100 19% Wi 1% 527 100%

Wiceprezes Zarzadu
Piotr Mierzejewski
2025 420 79% 100 19% 9 2% 529 100%
Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Kifonidis

2025 210 77% 58 21% 4 2% 272 100%
Wiceprezes Zarzadu

podane wynagrodzenie wyrazone jest w kwocie brutto, dane w tys. PLN, jezeli nie zaznaczono inaczej

* inne $wiadczenia rzeczowe i niepieniezne, jak pakiet prywatnej opieki medycznej, samochdéd stuzbowy oraz sktadki PPK
** nie uwzgledniono wypfaty odprawy emerytalnej w kwocie 8,4 tys. PLN

*** nie uwzgledniono wyptaty odprawy z tytutu rozwigzania stosunku pracy w kwocie 24,9 tys. PLN oraz odszkodowania wyptaco-
nego w 2026 roku w kwocie 105 tys. PLN

Cztonkom Zarzadu przystugujg rowniez $wiadczenia niepieniezne o charakterze statym, nie powigzane z innymi
sktadnikami wynagrodzenia, jak:

B pakiet prywatnej opieki medycznej;
B samochod stuzbowy;

B niezbedne do pracy narzedzie jak telefon czy komputer stuzbowy.
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Rada Nadzorcza KGL S.A.

Czesc stata _
¢ Inne $wiadcze-

Imieg i nazwisko/funkcja Z tyt. powotania niarzeczowe i

Z tyt. powotania do

| pieniezne*
Komitetu Audytu

do Rady Nadzor-
czej

Lech Skibinski

Przewodniczacy Rady Nadzor- | 2025 29 93% 2 6% 0 1% 31 | 100%
czej**
Tomasz Dziekan
czej***
Maciej Powroznik
Wiceprzewodniczacy Rady 2025 67 72% 24 26% 2 3% 94 100%
Nadzorczej
Lilianna Gromkowska

2025 60 100% | niedotyczy | 0% 0 0% 60 100%
Cztonek Rady Nadzorczej
Bozena Okulus

2025 60 97% | nie dotyczy 0% 2 3% 62 100%
Cztonek Rady Nadzorczej
Bianka Grzyb

2025 60 99% | nie dotyczy 0% 1 1% 61 100%
Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Nadolski

2025 60 70% 24 28% 1 1% 85 100%
Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Klimkowski

2025 45 75% 15 25% 0 0% 59 100%

Cztonek Rady Nadzorczej

podane wynagrodzenie wyrazone jest w kwocie brutto, dane w tys. PLN, jezeli nie zaznaczono inaczej

* inne $wiadczenia rzeczowe i niepieniezne, jak pakiet prywatnej opieki medycznej, samochdéd stuzbowy oraz sktadki PPK
** rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem 31.01.2025 r. (Raport ESPI 6/2025)

*** powotanie na Przewodniczacego Rady Nadzorczej z dniem 04.04.2025 r. (Raport ESPI 13/2025)

IV. Korelacja wysokosci wynagrodzenia z realizacjg
diugoterminowych wynikow Spotki

W 2025 r. Spotka wyptacata wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen przyjetg w dn. 19.11.2024 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w celu okreslenia
obowigzujgcych zasad i polityk dotyczacych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki KGL S.A.

Przyjeta przez Spotke KGL S.A. Polityka Wynagrodzen stanowi element realizacji Strategii Spofki i przyczynia sie do jej
stabilno$ci oraz efektywnej realizacji celéw diugoterminowych, w ten sposéb, ze:

B przyjete w Polityce Wynagrodzen warunki wynagradzania Cztonkdw Zarzadu sa powigzane z osigganiem przez
Spotke celéw zwigzanych z realizacjg strategii biznesowej Spotki, co zapewnia motywacje do efektywnego realizo-
wania przyjetej strategii biznesowej;

B wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powigzano z ich dodatkowg aktywnoscig w statych komitetach
utworzonych na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, co motywuje Cztonkéw Rady Nadzorczej
do podejmowania aktywnosci sprzyjajacych efektywnej realizacji strategii biznesowej Spotki.
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Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen przyczyniajg sie do realizacji dtugoterminowych intereséw Spotki w ten
sposéb, ze motywujg Cztonkoéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej do efektywnej realizacji strategii biznesowe;j
Spotki oraz pracy nad zapewnieniem wzrostu zysku netto oraz wskaznika EBITDA Spotki. Ponadto, przyczyniajg sie do
stymulowania ciggtego rozwoju Spotki, co zapewnia realizacje jej diugoterminowych intereséw, jak réwniez maja wptyw
na zapewnienie stabilno$ci Spotki w nastepujacy sposob:

= kryteria wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej przyczyniajg sie do stymulowania
ciggtego rozwoju Spotki, co sprzyja zapewnieniu stabilnosci;

= kryteria wynagradzania motywuja do realizacji strategii biznesowej, co zapewnia stabilny rozwoj Spofki
w oparciu o planowanie strategiczne;

= kryteria wynagradzania zapewniajag odpowiedni poziom motywacji Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej, co przyczynia sie do utrzymania w Spotce oséb odpowiedzialnych za jej dobre wyniki w poprzed-
nich latach.

V. Sposob zastosowania kryteriow dotyczacych wynikow

System wynagrodzen w Spétce - zgodnie z Politykg Wynagrodzen na lata 2025-2029 - ksztattowany jest w sposéb
zapewniajgcy motywowanie Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkow Rady Nadzorczej, a takze innych pracownikéw Spotki, do
przyjecia proaktywnej postawy przyczyniajacej sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilno$ci Spofki.

Na warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu wptyw majg nastepujgce kryteria:
a) wysokos$¢ wskaznika EBITDA Spotki za poprzedni rok obrotowy;

b) wynik finansowy netto Spétki za poprzedni rok obrotowy;

c) kryteria ogdlne odnoszace sie do wszystkich oséb zatrudnionych w Spotce.

Rada Nadzorcza ustala warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu na podstawie oceny wynikéw wskazanych w a) — b)
powyzej, przy uwzglednieniu kryteriéw ogélnych opisanych w c).

Wspomniane kryteria 0gdlne majg zastosowanie przy ustalaniu warunkéw pracy i ptacy wszystkich pracownikéw Spoftki
i zalicza sie do nich w szczegolnosci:

osiggane wyniki;

wkfad w rozwoj Spofki;

poziom odpowiedzialno$ci (ryzyka) zwigzanego z wykonywang pracg;

poziom kompetencji;

zakres obowigzkéw;

dotychczasowe doswiadczenie.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytutu powotania do Zarzagdu wyptacane jest comiesiecznie na warunkach ustalonych
w formie uchwaty Rady Nadzorczej, zgodnie z aktualnie obowigzujgcg Polityka Wynagrodzen. Wynagrodzenie Cztonka
Zarzadu z tytutu umowy o prace zawartej ze Spotkg wyptacane jest comiesiecznie, na warunkach ustalonych w formie
uchwaty Rady Nadzorczej oraz umowy o prace, zgodnie z aktualnie obowigzujaca Politykg Wynagrodzen. Swiadczenia
dodatkowe, wynikajgce ze stosunku pracy, wyptacane sa Cztonkom Zarzadu na zasadach wtasciwych przepiséw, w kto-
rych $wiadczenia te zostaty uregulowane. W szczegolnos$ci, na zasadach wynikajacych z ustawy z dnia 26 czerwca 1974
r. Kodeks pracy (Dz.U. z 2025 r. poz. 277). Odprawa pieniezna z tytutu rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu
przez spotke przystuguje w wysokosci trzykrotnego wynagrodzenia wynikajgcego z umowy o prace, wyliczonego na
podstawie $redniego wynagrodzenia otrzymywanego w ostatnich 12 miesigcach poprzedzajgcych rozwigzanie umowy
o prace.

Poza statymi sktadnikami wynagrodzenia, Cztonkom Zarzadu mogg zosta¢ przyznane nastepujace $wiadczenia pie-
niezne i niepieniezne:

$wiadczenia dodatkowe wynikajgce ze stosunku pracy;

odprawa pieniezna z tytutu rozwigzania umowy o prace przez Spoétke;

|
[ |
B pakiet prywatnej opieki medycznej;
B samochod stuzbowy;

|

niezbedne do pracy narzedzia, jak telefon czy komputer stuzbowy.
System wynagrodzen w Spotce ksztattowany jest w sposob zapewniajgcy motywowanie Cztonkéw Zarzadu oraz

Cztonkdw Rady Nadzorczej, a takze innych pracownikéw Spotki do przyjecia proaktywnej postawy przyczyniajacej sie
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do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spofki.

Na warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej majg wptyw nastepujace kryteria:

=  udziat w Komitecie Audytu;

= udziat winnych Komitetach przewidzianych przez Regulamin Rady Nadzorczej;
=  rodzaj zajmowanego stanowiska w Radzie Nadzorczej;

=  kryteria ogolne odnoszace sie do wszystkich oséb zatrudnionych w Spétce.

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w formie uchwaty, kierujac sie
wyzej wymienionymi kryteriami.

VI. Zmiana wynagrodzenia oraz wynikow Spétki w ujeciu rocznym

Ponizsza tabela zawiera informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w latach 2018-2025,
W ujeciu tagcznym, w sposéb umozliwiajgcy pordwnanie. Do poréwnania zmian w ujeciu r/r brane byty jedynie petne 12
miesieczne okresy kadencji.

Wartos$¢ ,0%" - oznacza brak zmiany

Wartos$¢ ,-" — oznacza brak mozliwosci poréwnania danych 12 miesiecznych

2018 vs 2019 vs 2020 vs 2021vs 2023 vs 2024 vs
2019 2020 21 2022 2024 2025

Zmiana w Zmiana w Zmiana w Zmiana w Zmiana w Zmiana w Zmiana w
ujeciu r/r ujeciu r/r ujeciu r/r ujeciu r/r ujeciu r/r ujeciu r/r ujeciu r/r
%, %, %, %, %, %, %,

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Krzysztof Gromkowski
-1% 17% 0% 0% 0% 0% -37%
Prezes Zarzadu

Lech Skibinski
-1% 17% 0% 0% 0% - -
Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Okulus
0% 17% 0% 0% 0% - -
Wiceprezes Zarzadu

Ireneusz Strzelczak
) 0% 17% 0% 0% 0% 0% -37%
Wiceprezes Zarzadu

Piotr Mierzejewski
- - -3%
Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Kifonidis
Wiceprezes Zarzadu
Alicja Zmorzynska

Wiceprezes Zarzadu

Lech Skibinski
Przewodniczacy Rady Nad-
zorczej

Tomasz Dziekan
Przewodniczacy Rady Nad- 0% 0% 0% 0% 60% 50% 25%
zorczej

Artur Lebiedzinski
. 0% 0% 0% 0% 62% - -
Cztonek Rady Nadzorczej

Lilianna Gromkowska

0% 0% 0% 0% 60% 50% 0%
Cztonek Rady Nadzorczej
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Bozena Okulus

. 0% 0% 0% 0% 60% 55% 0%
Cztonek Rady Nadzorczej
Bianka Grzyb
- - 76% 0% 63% 24% 0%
Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Nadolski
- - - - - - 0%

Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Powroznik

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Pawet Klimkowski

Cztonek Rady Nadzorczej
2018 vs 2019 vs 2020 vs 2021vs 2022 vs 2023 vs 2024 vs

Tl Eele 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wysoko$¢ wskaznika
EBITDA Spotki za poprzedni  39% 20% “17% _27% 132% -39% —42%

rok obrotowy

Wynik finansowy netto
Spotki za poprzedni rok ob- 98% -8% -53% -423% 208% -121% -385%
rotowy

Srednie wynagrodzenie

[ 6% 1% 14% 7.10% 9,40% 16,6% 6,0%
pracownikow

VIl. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych
do tej samej Grupy Kapitatowej

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Spoétka nie tworzy zadnej Grupy Kapitatowej.

VIll. Wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych

Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen, Spotka nie przyznaje cztonkom organow wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych.

IX. Zwrotzmiennych skiadnikow wynagrodzenia

W okresie objetym Sprawozdaniem, Spétka nie korzystata z mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

X. Odstepstwa od procedury stosowania Polityki Wynagrodzen

W okresie objetym Sprawozdaniem, Spétka odpowiednio nie stosowata odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
Ustawy o ofercie.

Xl. Swiadczenia narzecz oséb najblizszych czionkéw organéow
Spotki
Zgodnie z przyjeta Politykg Wynagrodzen, w sktad wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie wchodzg

$wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz 0so6b najblizszych takich osob, o ktérych mowa w art. 90g
ust. 5 Ustawy o ofercie.
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Xll. Uchwata doradcza Akcjonariuszy

Zgodnie z art. 908 ust. 6 Ustawy o ofercie, walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujacg Sprawozdanie
o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.

Tomasz Dziekan Piotr Nadolski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Lilianna Gromkowska Ireneusz Strzelczak
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Bianka Grzyb Maciej Powroznik
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Klimkowski
Cztonek Rady Nadzorczej
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