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1. Komentarz Zarzadu

Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

W imieniu catego Zarzadu Spoétki KGL S.A. przedstawiam Panstwu sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki za Il kwartaty 2021 r.

Za lll kwartaty 2021 r. Spoétka wypracowata tacznie prawie 427 min zt przychodoéw ze
sprzedazy i w stosunku do analogicznego okresu w roku ubiegtym jest to bardzo wy-
soki, blisko 52% wzrost przychoddw. Wysokie poziomy przychodéw odnotowane zo-
staty w obu segmentach dziatalnosci Spétki.

Branza tworzyw sztucznych, jak réwniez pozostate gatezie przemystu swiatowego, od
kilkunastu miesiecy borykaja sie z silnym trendem wzrostu cen materiatéw. W skali
naszej dziatalnosci, materiaty z tworzyw sztucznych stanowig wiekszosciowy udziat
w kosztach wytworzenia folii i opakowan, a przy trendach wzrostowych ich udziat
ulegt dalszemu wzrostowi. Spétka staneta przed duzym wyzwaniem, aby przy tak wy-
sokiej dynamice wzrostu kosztéw wytworzenia generowa¢ marze na poziomach,
ktére bedg satysfakcjonujgce. Czynnikiem, z ktérym musimy sie mierzy¢ jest koniecz-
no$¢ znalezienia kompromisu pomiedzy mozliwosciami absorpcji rosngcych kosztow
produkcji przez naszych odbiorcéw a koniecznoscig utrzymania stabilnego portfela
zamowien. Wydaje sie, iz przestrzen do dalszych podwyzek cen sprzedawanych pro-
duktéw i materiatéw jest zdecydowanie juz ograniczona o ile wrecz niemozliwa. Jed-
nak, w ostatnich miesigcach dynamika wzrostu wyhamowata. Liczymy na to, ze przy-
szte miesigce nie bedg juz charakteryzowac sie tak wysoka linig wzrostu, a w okresie
Srednioterminowym ceny materiatéw utrzymajq sie na stabilnym poziomie, zeby
w perspektywie dtugoterminowej wréci¢ na poziomy historyczne (nizsze).

Za pozytyw nalezy uznaé kontynuacje wzrostu dziatalnosci produkcyjnej Spétki, ktéry
mozliwy jest dzieki utrzymujacej sie dobrej koniunkturze w przemysle folii i opako-
wan. W minionym okresie utrzymat sie wysoki popyt na opakowania, w szczegdélnosci
w sektorze zywnosci, w ktérym dominujaca pozycje od wielu lat zajmujg opakowania
z tworzyw sztucznych.

Zakup zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego w Czosnowie zapewnit Spotce wzrost
mozliwosci wytwdrczych gtownie folii, jak rowniez dat dostep do infrastruktury bu-
dowlanej, w ktérej moglismy zainstalowaé nowa linie do produkcji folii, uruchomiong
na poczatku czwartego kwartatu biezgcego roku. Liczymy, ze wzrost mocy wytwor-
czych w zakresie produkcji folii pozwoli nam obstuzy¢ wieksza ilosé klientéw, co
w konsekwencji zwiekszy skale naszej dziatalnosci.

Nalezy réwniez pamieta¢ o naszej aktywnosci dystrybucyjnej, ktéra takze jest na
Sciezce wzrostowej. W biezagcym okresie, w poréwnaniu z analogicznym okresem
w roku ubiegtym, przychody z segmentu dystrybucji wzrosty o ponad 71% ze wzgledu
na wzrost cen towaréw — mimo wszystko jednak udato sie nam ulokowac¢ na rynku
wieksze ilosci asortymentu. KGL jest postrzegany przez producentéow granulatéw
tworzyw sztucznych jako solidny partner z wysoka perspektywa rozwoju.

Nawigzujac do sytuacji pandemii mozemy Paristwa poinformowac, ze przez caty okres
roku biezacego, wszystkie zaktady produkcyjne KGL pracowaty bez wiekszych zakto-
cen. Nie odnotowalismy znaczacych perturbacji zwigzanych z COVID-19. Nalezy jed-
nak podkresli¢, iz zmagalisSmy sie z potrzebami rozwigzywania probleméw z niej wy-
nikajgcych np. ze zwiekszong absencjg pracownikdw. Podjelismy wszelkie mozliwe
wysitki, aby dziatalnos$¢ operacyjna Spotki byta prowadzona z uwzglednieniem zaspo-
kajania potrzeb klientow oraz zachowaniem zalecen Gtéwnego Inspektora Sanitar-
nego, majgcych na celu ograniczenie ryzyka zachorowan.

W imieniu Zarzadu Spotki zapraszam do zapoznania sie z niniejszym Sprawozdaniem.

Krzysztof Gromkowski
Prezes Zarzgdu KGL S.A.
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2. Wybrane dane finansowe

Wszystkie dane zamieszczone w niniejszym rozdziale prezentowane sg w tys. zt.

01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.01.2020 -
Wyszczegdlnienie 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020

PN | EUR [ PN EUR_| PN | ELR_|

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towa-

row i materiatéw 426 797 93 627 379 964 84 923 281 406 63 351
Koszt wtasny sprzedazy 375058 82277 312 030 69 740 227 687 51257
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 51738 11 350 67 933 15183 53720 12 094
Zysk (strata) brutto 7 669 1682 14 770 3301 12 248 2757
Zysk (strata) netto 6248 1371 11182 2 499 9774 2200

Sredniowazona liczba udziatéw/akcji w sztukach 7129259 7129259 7159118 7159118 7129259 7129259
Zysk (strata) netto na akcje zwykta (zt/euro) przy-

pisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej 0,88 0,19 1,56 0,35 1,37 0,31
EBITDA 30162 6617 44732 9998 34 055 7 667
BILANS

Aktywa trwate 227373 49078 238 760 51738 188 325 41 602
Aktywa obrotowe 180917 39050 108 702 23555 120577 26 636
Kapitat wtasny 135502 29 248 131741 28 547 130 682 28 868
Rezerwy 12 018 2594 10908 2 364 9796 2164
Zobowigzania dtugoterminowe 117 123 25281 102 324 22173 83043 18 345
Zobowigzania krétkoterminowe 141 188 30475 99 687 21602 82 462 18216
Otrzymane dotacje 2458 531 2 803 607 2920 645
Wartos$¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 18,93 4,10 18,40 3,99 18,25 4,05

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci opera-

cyjnej 25432 5579 47 632 10 646 30519 6871
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwesty-

cyjnej (9 130) (2 003) (44 324) (9 906) (16 029) (3 609)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finanso-

wej 8243 1808 (2 151) (481) (8 566) (1928)
Kurs EUR/PLN 09 2021 12 2020 09 2020
- dla danych bilansowych 4,6329 4,6148 4,5268
- dla danych rachunku zyskéw i strat 4,5585 4,4742 4,4420

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu sredniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych uzyto kursu bedacego srednig aryt-
metyczng kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzier poszczegdlnych miesiecy danego okresu.
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Skrécona analiza wskaznikowa KGL

Wskazniki fi 1-11Q2019 I-111Q 2020 I-111 Q 2021

Wskaznik rentownos$¢ sprzedazy 16% 19% 13%
Wskaznik rentownosci operacyjnej 5% 6% 3%
Wskaznik rentownosci EBITDA 9% 12% 8%
Wskaznik rentownosci netto 3% 4% 1%
Wskaznik rentownosci aktywéw 4% 4% 2%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,38 1,46 1,28
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,75 0,70 0,63
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia nowy 0,59 0,58 0,67
Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem 1,43 1,36 201
Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem dtugo-

terminowym 0,64 0,64 0,86
Cykl rotacji zapaséw (dni) 47 62 63
Cykl rotacji naleznosci (dni) 51 31 33
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (dni) 75 47 66
Cykl konwersji gotéwki (dni) 23 45 31

Informacja nt. zaprezentowanych wskaznikow jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych
raportow okresowych. Definicje alternatywnych pomiaréw wynikdw oraz metodologie ich obliczania sg prezentowane
ponizej.

Wskaznik rentownosci sprzedazy = zysk (strata) ze sprzedazy za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentownosci operacyjnej = zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy
za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentownosci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej za 12 mies. + amortyzacja za 12 mies.) / przychody netto ze sprzedazy
za 12 mies. x 100%

WskaZnik rentownosci netto = zysk (strata) netto za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

WskazZnik rentownosci aktywdw = zysk netto za 12 mies. / aktywa

Wskaznik ogélnego zadtuzenia = (Pasywa - kapitaty) / aktywa

WskazZnik pokrycia kapitatow wtasnych zadfuzeniem = (Pasywa - kapitaty) / kapitaty wtasne

WskazZnik pokrycia kapitatow wtasnych zadfuzeniem dtugoterminowym = zobowiqzania dtugoterminowe / kapitaty wtasne
Cykl rotacji naleznosci = (stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug/przychody za 12 mies.) x 365

Cykl rotacji zobowigzari biezgcych = (stan zobowiqzar handlowych/ przychody za 12 mies.) x 365

Cykl rotacji zapaséw = (stan zapasow na date bilansowg/przychody za 12 mies.) x 365

Cykl konwersji gotéwki = cykl rotacji zapasow + cykl rotacji naleznosci - cykl rotacji zobowiqzan biezqcych

Wartosci sprzedazy oraz zysku liczone za okres ostatnich 12 miesiecy
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3. Skrocone sprawozdanie finansowe za okres od 1stycznia do
30 wrzes$nia 2021r.

3.1. Wprowadzenie do skréconego srodrocznego sprawozdania finansowego KGL S.A. na dzier 30.09.2021 r.

3.1.1. Okresy prezentowane

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zawiera dane na dzieri 30 wrzeénia 2021 r. oraz za okres od 01 stycznia do 30
wrzesnia 2021 r. Dane poréwnawcze prezentowane sg dla sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania ze zmian
w kapitale wtasnym wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2020 r. i 30 wrzesnia 2020 r., a dla sprawozdania z catkowitych dochodéw
i sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 01 stycznia do 30 wrzesnia 2020 r. Dane dotyczace roku 2020 zawierajg
skonsolidowane dane spotek Grupy Kapitatowej KGL tj. KGL S.A. oraz FFK Moulds Sp. z o.0.

3.1.2. Dane Emitenta

Na podstawie § 1 ust. 2 Statutu dziatalno$¢ Emitenta prowadzona jest pod firma:
KGL Spotka Akcyjna (dalej réwniez jako ,Spdtka”, ,,Emitent”).

Zgodnie z § 1 ust. 3 Statutu Emitent moze uzywac rowniez nazwy skroconej:
KGL S.A. oraz wyrdzniajacego go znaku graficznego/graficzno-stownego.

Nazwa (firma) KGL Spétka Akcyjna

Adres siedziby Mosciska, ul. Postepu 20, 05-080 Izabelin, Polska
Numer telefonu +48 22 321 3000

Adres e-mail info@kgl.pl

Strona internetowa www.kgl.pl

Numer NIP 1181624643

Numer KRS 0000092741

SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY. XIV WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
B produkcja opakowan z tworzyw sztucznych,

B prowadzenie handlu wyrobami chemicznym.

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki cywilnej Korporacja KGL S.C. w spotke akcyjng Korporacja KGL S.A.
Przeksztatcenie to nastgpito na podstawie uchwaty wspdlnikdw spotki cywilnej tj. Lecha Skibinskiego, Zbigniewa Okulusa,
Krzysztofa Gromkowskiego z dnia 14 listopada 2001 r., zawartej w protokole notarialnym, sporzgdzonym przez notariusza Zofie
Krysik, prowadzacg Kancelarie Notarialng w Warszawie (Rep. A nr 1656/2001). Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy w Warszawie XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (sygnatura akt: Wa.XXI.NS-REJ.
KRS/636/02/981) z dnia 25 lutego 2002 r., Spdtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.
W dniu 25 czerwca 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego, dokonat zmian w Statucie Spdtki, w tym zmiany firmy Emitenta na "KGL Spotka Akcyjna" (skrot: "KGL S.A.")
uchwalonych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 18 czerwca 2021 r.

W dniu 8 listopada 2015 r. Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) podjeta Uchwate nr 1247/2015 z dnia 8
listopada 2015 r., w ktérej Zarzad GPW postanawia dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje Emitenta.
W dniu 10 grudnia 2015 r. miato miejsce pierwsze notowanie akcji Emitenta na GPW.

Na dzien publikacji niniejszego raportu kwartalnego Spotka nie tworzy grupy kapitatowe;j.
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3.1.3. Czas trwania jednostki

Spodtka KGL S.A. zostata utworzona na czas nieoznaczony.

3.1.4. Sktad organow Emitenta wedtug stanu na dzien bilansowy

Zarzad:

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. (a takze na dzien publikacji niniejszego raportu), w sktad Zarzagdu Emitenta wchodzg nastepujace
osoby:

Poczatek petnienia Poczatek obecnej Koniec obecnej
funkcji w Zarzadzie kadencji kadencji

Imie i nazwisko Funkcja

Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021 r. 8 czerwca 2026 r.

Zbigniew Okulus Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021 r. 8 czerwca 2026 r.

Lech Skibiriski Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021 r. 8 czerwca 2026 r.

Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021 r. 8 czerwca 2026 r.

W prezentowanym sprawozdaniu nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Emitenta.

Rada Nadzorcza:
Na dziert 30 wrzes$nia 2021 r. (a takze na dzien publikacji niniejszego raportu), w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzg naste-
pujace osoby:

Poczatek petnienia Poczatek obecnej
funkcji kadencji

Imie i nazwisko Funkcja

Koniec kadencji

Tomasz Dziekan

Artur Lebiedzinski

Przewodniczgcy RN

Wiceprzewodniczacy RN

8 maja 2015 .

9 czerwca 2016 r.

8 czerwca 2021 r.

8 czerwca 2021 r.

8 czerwca 2026 r.

8 czerwca 2026 r.

Hanna Skibifska Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021 r. 8 czerwca 2026 r.
Lilianna Gromkowska Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021 r. 8 czerwca 2026 r.
Bozena Okulus Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021 r. 8 czerwca 2026 r.
Bianka Grzyb Cztonek RN 22 lipca 2020 r. 8 czerwca 2021 r. 8 czerwca 2026 r.

W dniu 8 czerwca 2021 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, dziatajac na podstawie art. 385 § 1 KSH, art. 386 § 1 KSH
oraz §9 ustep 2 i §9 ustep 6 Statutu Spotki, powotato na nowa 5-letnig kadencje dotychczasowych cztonkédw Rady Nadzorczej
Spotki.

3.1.5. Prawnicy
Kancelarie prawne obstugujace dziatalnos¢ operacyjng Spotki:

B Rykowski & Gniewkowski Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych Sp. k.
Al. Niepodlegtosci 124 lok. 16, 02-577 Warszawa

3.1.6. Banki (wspotpracujace w okresie sprawozdawczym)

B ING Bank Slaski S.A.
BNP PARIBAS Bank Polska S.A.
B Santander Bank Polska S.A.

3.1.7. Biegli rewidenci

B BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa
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3.1.8. Inwestycje kapitatowe Emitenta

Emitent w analizowanym okresie nie dokonywat zadnych inwestycji kapitatowych (w tym w papiery wartosciowe, ani
instrumenty finansowe).

3.1.9. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta

W analizowanym okresie nie nastgpity zadne znaczgce zmiany zasad zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta.

3.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa Nota stan na stan na stan na stan na

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
I. Aktywa trwate 227373 230 296 238 760 188 325
1. Wartosci niematerialne i prawne 9030 8 694 8 086 7519
2. Rzeczowe aktywa trwate 218 219 221481 230544 180 662
3. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 0 0 0 0
4. Naleznosci dtugoterminowe 125 122 131 144
Il. Aktywa obrotowe krétkoterminowe 180917 172 631 108 702 120577
1. Zapasy 12 91 350 85 246 69 010 62 456
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13 48 098 49532 28 390 31135
3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 879 0 0 0
4. Pozostate naleznosci 10 000 7 936 5163 16 120
5. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30589 29916 6 140 10 865
AKTYWA RAZEM 408 290 402 927 347 462 308 902

Pasywa stan na stan na stan na stan na

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
I. Kapitat wtasny ogétem 135 502 137 274 131741 130 682
1. Kapitat akcyjny 7129 7129 7129 7129
2. Akcje wtasne (220) (220) (220) 0
3. Nadwyzka ze sprzedazy akcji 30071 30071 30071 30071
4. Zyski zatrzymane 98 686 100 459 94 925 93516
- w tym nalezace do udziatowcdw niekontrolujacych 0 0 0 0
5. Zmiany zatozen aktuarialnych w tym podatek odroczony (164) (164) (164) (35)
6. Kapitat udziatowcow niekontrolujacych 0 0 0 0
Il. Rezerwy na zobowigzania 12 018 11735 10908 9796
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11451 11167 10 340 9435
2. Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 568 568 568 361
lll. Zobowigzanie dtugoterminowe 117 123 117 815 102 324 83043
1. Kredyty i pozyczki 84 888 81843 56 285 47 255
2. Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 32236 35972 46 039 35787
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 141 188 133531 99 687 82 462
1. Kredyty i pozyczki 5902 5454 5123 2587
2. Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 19 694 19 656 20735 17 037
3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 14 94 955 87 829 59 009 48 129
4. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 155 1877 1791
5. Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 14 4987 4784 4213 3804
6. Pozostate zobowigzania 15 650 15654 8730 9113
V. Otrzymane dotacje 2458 2572 2 803 2920
PASYWA RAZEM 408 290 402 927 347 462 308 902

Dane prezentowane na dzien 30.09.2021 oraz 30.09.2020 nie sg badane przez audytoréw.

Dane prezentowane na dzien 31.12.2020 podlegaty badaniu przez audytoréw.
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3.3. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

RAPORT ZA TRZY KWARTALY 2021 R.

za okres 23 okres za okres za okres
Rachunek zyskoéw i strat Nota 01'01_'2021 01.07.2021 - 01'01_'2020 01'07_'2020
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
I. Przychody ze sprzedazy produktéw 231022 84 234 167 093 60 430
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 195774 65 386 114 314 37 236
IIl. Przychody ze sprzedazy 1 426 797 149 620 281 406 97 667
IV. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 200 208 75 695 129 025 47 107
V. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 174 850 59129 98 662 32024
VI. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 2,3 51738 14 796 53720 18 536
VII. Pozostate przychody operacyjne 6 2464 703 1139 280
VIIl. Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 42 973 14 866 36 678 12 701
IX. Pozostate koszty operacyjne 6 161 54 484 50
X. Zysk operacyjny 11 068 578 17 697 6 065
XI. Przychody finansowe 7 4 (1 285) 24 11
XII. Koszty finansowe 7 3403 1370 5473 1465
XIll. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7 669 (2077) 12 248 4611
XIV. Podatek dochodowy 8 1421 (305) 2474 587
XV. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6248 (1772) 9774 4024
XVI. Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
XVII. Zysk (strata) netto na dziatalnosci kontynuowanej i za-
niechanej 6248 (1772) 9774 4024
Zysk (strata) netto na dziatalnosci kontynuowanej i zaniecha-
nej przypadajgca na udziaty niekontrolujace 0 0 0 2
Zysk (strata) netto na dziatalnosci kontynuowanej i zanie-
chanej przypadajaca akcjonariuszom jednostki dominujacej 6248 (1772) 9774 4022
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci kontynuo-
wanej przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 9
(w zt) 0,88 (0,25) 1,37 0,56
Podstawowy za okres obrotowy 0,88 (0,25) 1,37 0,56
Rozwodniony za okres obrotowy 0,88 (0,25) 1,37 0,56
Zysk (strata) netto na jednga akcje z dziatalnosci zaniechanej
(w zt) przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 0 0 0 0

Skonsolidowane sprawozdanie z catko-
witych dochodéw

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i

za okres

za okres

za okres

za okres

01.07.2021 01.01.2020 01.07.2020

01.01.2021 -
30.09.2021

30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020

) ] 6248 (1772) 9774 4024
zaniechanej za okres:
w tyn'1 przy.pac.iajq?a akcjonariuszom jed- 6248 (1772) 9774 4022
nostki dominujgcej
Inne catkowite dochody 0 0 0 2
Suma dochoddw catkowitych za okres: 6248 (1772) 9774 4024
w tym przypadajgca akcjonariuszom jed- 6248 6248 9774 4022

nostki dominujacej

Pogrupowanie catkowitych dochodow

Zysk (strata) netto z dziatalnosci konty-
nuowanej i zaniechanej za okres

za okres
01.07.2021

za okres
01.01.2021 -
30.09.2021

30.09.2021

6248

(1772)

za okres
01.01.2020

30.09.2020
9774

za okres
01.07.2020

30.09.2020
4024

Suma dochoddw catkowitych

6248

(1772)

9774

4024
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3.4.

Sprawozdanie ze zmian w kapitale

wiasnym

Kapitat ak-
cyjny

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Akcje wtasne

RAPORT ZA TRZY KWARTALY 2021 R. KGL S.A.

Réznice kur-
sowe z przeli-
czenia jedno-

stek zagranicz-
nych

Zyski zatrzy-
mane

Wielkosci ujete
w kapitale w
zwigzku ze
zmiang zatozen
aktuarialnych

Dziewie¢ miesiecy zakoriczonych 30.09.2021 r.

Kapitat wta-
sny akcjona-
riuszy jed-
nostki domi-
nujacej

Kapitat udziatow-
cow niekontrolu-
jacych

Razem kapi-
taty wiasne

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2021 r. 7129 (220) 0 124 996 (164) 131741 0 131741
zysk (strata) netto 6248 6248 0 6248
efekt potgczenia spdtek 8 8 8

Catkowite dochody ogétem 0 0 0 6 257 0 6 257 0 6 257

Dywidenda wyptacona (2 495) (2 495) (2 495)

Kapitat wtasny na 30.09.2021 r. 7129 (220) 0 128 757 (164) 135 502 0 135502

Dwanascie miesiecy zakornczonych 31.12.2020 r.

Kapitat wtasny na dzier 01.01.2020 r. 7 159 (381) 0 116 567 (35) 123 312 31 123 342
zysk (strata) netto 11182 11182 11182
umorzenie akcji wtasnych (30) 381 (351) 0 0
zakup udziatéw niekontrolujacych 31 31 (31) 0
nadwyzka ze sprzedazy akcji 0 0
inne dochody catkowite 0 (130) (130) (130)
nabycie akcji wtasnych (220) (220) (220)

Catkowite dochody ogétem (30) 160 0 10 863 (130) 10 863 (31) 10 832

Dywidenda wyptacona (2 434) (2 434) (2 434)

Kapitat wtasny na 31.12.2020 r. 7129 (220) 0 124 996 (164) 131741 0 131741

Dziewie¢ miesigcy zakoriczonych 30.09.2020 r.

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2020 r. 7 159 (381) 0 116 567 (35) 123 312 31 123 342
zysk (strata) netto 9774 9774 0 9774
wykup udziatéw niekontrolujgcych 31 31 (31) 0
umorzenie akcji wtasnych (30) 381 (351) 0 0

Catkowite dochody ogétem (30) 381 0 9454 0 9 805 (31) 9774

Dywidenda wyptacona (2 434) (2 434) (2 434)

Kapitat wtasny na 30.09.2020 r. 7129 0 0 123 587 (35) 130 683 0 130 682
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3.5. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

w tys. zt

30.09.2021

w tys. zt

30.09.2020

A. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk / (strata) brutto za rok obrotowy 7 669 12 248
Il. Korekty razem: 17 763 18 272
1. (Zyski) straty przypadajgce na udziaty niekontrolujgce 0 0
2. Zysk na okazyjnym nabyciu udziatéw w jedn. zaleznych 0 0
3. Amortyzacja 19 094 16 358
4. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 69 2723
5. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 3149 2568
6. (Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (86) 98
7. Zmiana stanu rezerw 0 0
8. Zmiana stanu zapaséw (22 340) (10132)
9. Zmiana stanu naleznosci (21 761) 166
10. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytéw 43110 7117
11. Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych (345) (357)
12. Zaptacony podatek dochodowy (1190) (509)
13. Inne korekty (1935) 240
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) 25432 30519
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
l. Wptywy 86 137
1. Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 86 137
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Inne wptywy inwestycyjne
Il. Wydatki 9217 16 166
1. Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 9217 16 166
2. Nabycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Wydatki na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
- nabycie aktywéw finansowych
- udzielone pozyczki krétkoterminowe
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywéw finansowych
- udzielone pozyczki krétkoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej(l-11) (9 130) (16 029)
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. Wptywy 34203 14116
1. Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 33671 12 005
3. Srodki uzyskane z dotacji 531 2103
4. Inne wptywy finansowe 1 8
Il. Wydatki 25960 22 681
1. Nabycie akcji (udziatoéw) wtasnych 0 0
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2. Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 2 495 2434
3. Inne niz wptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0 0
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 4291 1307
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7. Pfatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 16 024 16 364
8. Odsetki 2592 2188
9. Inne wydatki finansowe 557 388
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 8243 (8 566)
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.ll1+/-B.II1+/-C.111) 24 545 5924
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych, w tym: 24 450 6 007
- zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych (96) 83
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 6140 4 858
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 30589 10 865
Pozycja inne korekty obejmuje: 30.09.2021 30.09.2020
zaptacony CIT za 2020 (1877) 0
zwrot podatku z 2019 0 337
pozostate (59) (97)
Razem: (1935) 240
3.6. Informacja dodatkowa do skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego

3.6.1. Efekt zastosowania nowych standardéw i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skréconego sprawozdania finansowego za okres
9 miesiecy konczacy sie 30 wrzesnia 2021 r. sg spdjne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzeniu rocznego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 r., z wyjgtkiem zmian opisanych ponizej.

Zastosowano takie same zasady dla okresu biezgcego i poréwnywalnego.
=  Zmiany wynikajace ze zmian MSSF

Od poczatku biezacego roku obrotowego obowigzuja nastepujace nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje wydane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej.

e Zmiany w MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 Reforma referencyjnych stép procentowych (stawek
referencyjnych) — Faza 2

Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 27 sierpnia 2020 roku i uzupetniajg one pierwszg faze zmian
w sprawozdawczosci wynikajacych z reformy miedzybankowych stawek referencyjnych z wrzeénia 2019 r. Zmiany maja
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej. Zmiany w drugiej fazie koncentruja
sie na wptywie jaki bedzie miato na wycene, np. instrumentéw finansowych, zobowigzan leasingowych, zastgpienie
dotychczasowej stopy referencyjnej nowa stopg wynikajaca z reformy.

Spotka zastosowata zmienione standardy od 1 stycznia 2021 r, zmiany bedq miaty wptyw przede wszystkim na zawarte
w walucie umowy leasingowe | pozyczki. Z uwagi na brak informacji odnosnie przewidywanych zmian z bankow i firm
leasingowych na moment obecnego sprawozdania nie mozna oszacowac skutkow tych zmian.

Ponadto, od 1 stycznia 2021 r., po przyjeciu do stosowania przez Komisje Europejska w pazdzierniku 2020 r., wprowadzono
Zmiane w MSSF 16 Leasing: Ulgi zwigzane z Covid-19. Zmiana zostata opublikowana w dniu 28 maja 2020 roku i ma
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 czerwca 2020 roku lub pdzniej, z mozliwoscig wczesniejszego
zastosowania. Zmiana wprowadza w MSSF 16 uproszczenie, pozwalajgce nie ujmowac¢ modyfikacji umowy leasingu w
przypadku, gdy nastgpity (w okresie do 30 czerwca 2021 r.) zmiany w ptatnosciach zwigzane z pandemig Covid-19 lub
udzielono leasingobiorcom innych ulg zmieniajacych pierwotne warunki finansowe umow leasingu ze wzgledu na pandemie.

Wdrozenie standardow nie miato wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki. Emitent nie skorzystat z uproszczenia mozliwosci
zmian do prezentacji umow leasingu w zwiqgzku z Covid-19.
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=  Zmiany wprowadzone samodzielnie przez Grupe

Spotka nie dokonata korekty prezentacyjnej danych poréwnywalnych na dzierh 30 wrzesnia 2020 r. i za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2020 r.

Standardy nieobowigzujace (Nowe standardy i interpretacje)

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spoétka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu opublikowanych standardow
lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub
Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty jeszcze w zycie na dzien bilansowy:

e  Zmiana w MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Klasyfikacja zobowigzan jako krétko- i dtugoterminowe

Zmiana w MSR 1 zostata opublikowana w dniu 23 stycznia 2020 roku, nastepnie zmodyfikowano w lipcu 2020 r. date wejscia
w Zycie i ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej.

Zmiana na nowo definiuje kryteria jakie musza by¢ spetnione, aby zobowigzanie uzna¢ za krétkoterminowe. Zmiana moze
wptynaé na zmiane prezentacji zobowiazan i ich reklasyfikacje pomiedzy zobowigzaniami krétko- i dtugoterminowymi.

Spotka zastosuje zmieniony standard od 1 stycznia 2023 r. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie
jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania nowego standardu.

e Zmiany w MSSF 3, MSR 16, MSR 37 oraz coroczne poprawki do standardéw 2018-2020 (Annual improvements)

Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 14 maja 2020 roku i majg zastosowanie do okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej. Wsréd zmian jest m.in. wprowadzenie zakazu pomniejszania kosztu
wytworzenia $rodkdw trwatych o przychody ze sprzedazy produktow testowych powstatych w procesie
tworzenia/uruchamiania $rodka trwatego.

Spotka zastosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2022 r. Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie
jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania zmienionych standarddw.

e  Zmiany w MSR 1 — Ujawnianie zasad (polityki) rachunkowosci i MSR 8 — Definicja wartosci szacunkowych

Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 12 lutego 2021 roku i maja zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej. Celem tych zmian jest potozenie wiekszego nacisku na ujawnianie
istotnych zasad rachunkowosci oraz doprecyzowanie charakteru réznic pomiedzy zmianami wartosci szacunkowych
a zmianami zasad (polityki) rachunkowosci.

Spotka zastosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2023 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie
jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania zmienionych standardow.

e Zmiana w MSSF 16 Leasing — Ulgi zwigzane z Covid-19 przyznane po 30 czerwca 2021 r.

Zmiana w MSSF 16 zostata opublikowana w dniu 31 marca 2021 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 kwietnia 2021 roku lub pézniej. Celem zmiany standardu jest wyfacznie wydtuzenie o rok (do 30
czerwca 2022 r.) okresu, w ktérym przyznanie ulg w ptatnosciach leasingowych zwigzanych z Covid-19 nie musi wigzac¢ sie
z modyfikacjg umowy leasingu. Zmiana ta jest Scisle zwigzana z juz obowigzujacg zmiang MSSF 16 opublikowang w maju 2020
roku.

Spotka nie stosuje powyzszej modyfikacji MSSF 16.

e  Zmiana MSR 12 Podatek dochodowy; podatek odroczony dotyczacy aktywoéw i zobowigzan powstajgcych na skutek
pojedynczej transakcji

Zmiana w MSR 12 zostata opublikowana w dniu 7 maja 2021 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 kwietnia 2023 roku lub pdZniej. Zmiany doprecyzowujg, ze zwolnienie dotyczace poczatkowego ujecia podatku
odroczonego nie ma zastosowania do transakcji, w ktérych w momencie poczatkowego ujecia powstaja réwne kwoty
ujemnych i dodatnich rdéznic przejsciowych, a jednostki sg zobowigzane do ujmowania podatku odroczonego od takich
transakcji, a tym samym wyjasniajg pojawiajgce sie watpliwosci co do tego, czy zwolnienie to ma zastosowanie do transakcji
takich jak leasing i zobowigzania z tytutu wycofania z eksploatacji.

Spotka zastosuje zmiane w standardzie od 1 stycznia 2023 r. Na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego
nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania zmienionego standardu.

MSSF w ksztafcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposdb od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardéw, interpretacji oraz zmian do
nich, ktére na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie zostaty jeszcze przyjete
do stosowania przez kraje UE:

e  MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe, opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku, z wyjatkiem zmian z dnia 25 czerwca
2020 roku, ktére obowigzuja w UE od 1 stycznia 2021r.,
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e  Zmiana w MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Klasyfikacja zobowigzan jako krétko- i dtugoterminowe
opublikowana w dniu 23 stycznia 2020 roku, wraz ze zmianami z dnia 15 lipca 2020 roku,

e Zmiany w MSR 1 — Ujawnianie zasad (polityki) rachunkowosci i MSR 8 — Definicja wartosci szacunkowych
opublikowane w dniu 12 lutego 2021 roku,

e  Zmiana w MSSF 16 Leasing — Ulgi zwigzane z Covid-19 przyznane po 30 czerwca 2021 r. opublikowana w dniu 31
marca 2021 roku,

e  Zmiana w MSR 12 Podatek dochodowy: podatek odroczony dotyczacy aktywow i zobowigzan powstajgcych na
skutek pojedynczej transakcji opublikowana w dniu 7 maja 2021 roku.

3.6.2. Podstawa sporzadzenia skroconego sprawozdania finansowego za Il kwartaty 2021 r.

Niniejsze Srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa oraz zgodnie z odpowiednimi
standardami rachunkowos$ci i przepisami majacymi zastosowanie do s$rédrocznej sprawozdawczosci przyjetymi
i opublikowanymi przez Unie Europejska, a takze z wymogami , Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych” (Dz. U. z 2018 poz. 757).

Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku i okres poréwnawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia
2020 roku.

Dane w niniejszym skréconym sprawozdaniu finansowym za Ill kwartaty 2021 roku zostaty podane w ztotych polskich (PLN),
ktdre sa waluta funkcjonalng Spétki, po zaokragleniu do petnych tysiecy.

Niniejsze skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ facznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za rok 2020
obejmujgcym noty, za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku sporzgdzonym wedtug MSSF zatwierdzonych przez
UE.

Niniejsze skrécone sprawozdanie finansowe nie podlegato przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Ostatnie sprawozdanie finansowe, ktére podlegato badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta to sprawozdanie
finansowe za 2020 r.

Zmiany wprowadzone samodzielnie przez Spétke

Spotka nie dokonata korekty prezentacyjnej danych poréwnawczych na dzien 31 grudnia 2020 r. i za Ill kwartaty konczace sie
30 wrzesnia 2020 r.

3.7. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i porownywalnos¢ sprawozdan finansowych

Skrécone sprawozdanie finansowe za Il kwartaty 2021 r. zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie przewidzieé przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania,
nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spétke.

3.8. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach
1. Profesjonalny osad

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie bgdz interpretacji, Zarzad Jednostki, kierujac
sie subiektywng oceng, okresla i stosuje polityke rachunkowosci, ktéra zapewnia, iz sprawozdanie finansowe bedzie zawieraé
wiasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

B prawidtowo, jasno i rzetelnie przestawiac sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta, wyniki jej dziatalnosci
i przeptywy pieniezne,

B odzwierciedlaé tres¢ ekonomiczng transakcji obiektywne,

B sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny,

B kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

2. Niepewnos¢ szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu dokonania szacunkéw, jako ze wiele informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenione w sposéb precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu
0 zmiany czynnikéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia z przesztosci. Dlatego tez
szacunki dokonane w prezentowanym sprawozdaniu mogg zosta¢ w przysztosci zmienione.

Gtowne szacunki dotyczg nastepujacych pozycji:
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Wyszczegdlnienie Zakres

Utrata wartosci jednostek wypracowujacych Gtoéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej:
srodki pieniezne oraz pojedynczych sktadnikéw srod- przestanki wskazujgce na utrate wartosci, modele, stopy dyskontowe, stopa
kéw trwatych i wartosci niematerialnych wzrostu
Zapasy Odpis aktualizujgcy do wartosci mozliwej do uzyskania
Odpisy aktualizujace naleznosci handlowe Gtoéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej
Podatek dochodowy Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywow
z tytutu podatku odroczonego
Zobowigzania z tytutu Swiadczen Stopy dyskontowe, inflacja, wzrost pfac,
pracowniczych/Rezerwy oczekiwany przecietny okres zatrudnienia, rotacja pracownikéw
Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych Wyceny instrumentéw pochodnych przeprowadzane s3
oraz innych instrumentéw finansowych przez banki realizujace transakcje
Okres ekonomicznej uzytecznosci Srodkéw trwatych Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz metode amortyzacji aktywow weryfi-
oraz wartosci niematerialnych kuje sie, co najmniej na koniec kazdego roku obrotowego
3.9. Opis pozycji wptywajgcych na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy netto oraz przeptywy srod-

kow pienieznych, ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub wywierany wptyw

W okresie sprawozdawczym nie wystapity pozycje wptywajgce na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy oraz przeptywy
Srodkéw pienieznych, ktére bytyby nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub wywierany wptyw na niniejsze skrécone
sprawozdanie finansowe.

3.10. Zastosowane kursy

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu S$redniego NBP na dzierh bilansowy.
Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych uzyto kursu bedgcego srednia
arytmetyczng kursow NBP okresu. Przyjete do kalkulacji kursy:

EUR/Zt Kurs na dzien Kurs na dzien Kurs na dzien
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
- dla danych bilansowych 4,6329 4,6148 4,5268
- dla danych rachunku zyskéw i strat 4,5585 4,4742 4,4420

3.11. Informacje dotyczgce sezonowosci dziatalnosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Dziatalnos$¢ Emitenta nie charakteryzuje sie sezonowoscia.

3.12.  Opis korekty btedéw poprzednich okreséw

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity korekty btedow poprzednich okreséw.

3.13.  Prezentacja danych w sprawozdaniu

Dane prezentowane w sprawozdaniu, o ile nie okreslono inaczej, wyrazone sg w zaokragleniu do tysigca ztotych, co moze
wptywac na jednostkowa réznice w podsumowaniu.
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3.14. Dodatkowe noty i objasnienia do skréconego sprawozdania finansowego KGL

NOTA 1. Przychody

w okresie w okresie

Wyszczegdlnienie 01.01.2021 - 01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2020

Dziatalnos¢ kontynuowana

Sprzedaz towarow i materiatéw 195774 114 314
Sprzedaz produktéow 231022 167 093
SUMA przychodoéw ze sprzedazy 426 797 281 406
Pozostate przychody operacyjne 2 464 1139
Przychody finansowe 4 24
SUMA przychodéw ogétem z dzia-

talnosci kontynuowanej 429 265 282 569
Przychody z dziatalnosci zaniecha-

nej 0 0
SUMA przychodéw ogotem 429 265 282 569

Struktura geograficzna przychoddw:

_ w okresie 01.01.2021 - 30.09.2021 w okresie 01.01.2020 — 30.09.2020

| uysew w tys. PLN

Kraj 380 269 89,10% 243 569 86,55%
Zagranica 46 528 10,90% 37 838 13,45%
Razem 426 797 100,00% 281 406 100,00%

W tym wedtug segmentow:

w okresie 01.01.2021 - 30.09.2021 zagranica

Dystrybucja 185 752 10023
Produkcja 194 517 36 505
SUMA 380 269 46 528

w okresie 01.01.2020 - 30.09.2020 zagranica

Dystrybucja 105 806 8 507
Produkcja 137762 29330
SUMA 243 569 37 838

NOTA 2. SEGMENTY OPERACYJNE

Segment operacyjny jest czescig sktadowa jednostki:

a) ktéra angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarcza, w zwigzku z czym moze uzyskiwaé przychody i ponosi¢ koszty
(w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami sktadowymi tej samej jednostki),

b) ktdrej wyniki dziatalnosci sg regularnie przeglgdane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji ope-
racyjnych w jednostce oraz wykorzystujgcy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobéw do segmentu i przy ocenie
wynikéw dziatalnosci segmentu, a takze

c¢) w przypadku, ktérej sg dostepne oddzielne informacje finansowe.
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Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych
elementdw dziatalnosci, ktdre sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujace o przydzielaniu zasobow do danego seg-
mentu i oceniajgce jego wyniki finansowe.

Na podstawie powyzszych kryteriéw Spotka wyodrebnita 2 segmenty:

B produkcyjny — wytwarzanie wyrobow z tworzyw sztucznych, tzn. gtéwnie opakowan z tworzyw sztucznych
produkowanych metodg termoformowania i wtrysku oraz foli wytwarzanej metoda ekstruzji;

B dystrybucyjny — dystrybucja granulatéw tworzyw sztucznych i srodkéw barwigcych.

Segment produkcyjny charakteryzuje sie produkcjg folii i opakowan z trzech gtéwnych rodzajow tworzyw sztucznych odpo-
wiadajacym potrzebom i specyfice réznych segmentdéw rynku, w gtéwnej mierze branzy spozywczej.

Segment dystrybucji skoncentrowany jest na sprzedazy trzech kategorii tworzyw — technicznych, poliolefinowych
i styrenowych, ktére wykorzystywane sg w wielu branzach tradycyjnych jak i nowo powstajgcych.

Zarzad nie analizuje wartosci facznych aktywdw i zobowigzan w podziale na segmenty.

Segment . a5
P ta Dziatal
Okres 01.01-30.09 2021 dystrybu- Segmen_t ?zosta ?. za ’a nose
i produkcja dziatalnos¢  ogétem
Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 195 774 231022 0 426 797
Przychody segmentu ogétem 195774 231022 0 426 797

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (174 850) (200 208) 0 (375058)
Koszty segmentu ogétem (174 850) (200 208) 0 (375058)
Zysk/strata segmentu 20924

Koszty sprzedazy (23 492)
Koszty ogdlnego zarzadu (19 482)
Pozostate przychody/koszty operacyjne 2 303
Przychody/koszty finansowe netto (3399)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7 669

Podatek dochodowy (1421)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0

Segment . 25
Okres 01.01-30.09 2020 el el R - RHEEEE
o produkcja dziatalnos¢  ogoétem
Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 114 314 167 093 0 281 406
Przychody segmentu ogétem 114 314 167 093 0 281 406

Koszt wtasny sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (98 662) (129 025) 0 (227 687)
Koszty segmentu ogétem (98 662) (129 025) 0 (227 687)

Zysk/strata segmentu

Koszty sprzedazy (20 093)
Koszty ogdlnego zarzadu (16 585)
Pozostate przychody/koszty operacyjne 655
Przychody/koszty finansowe netto (5 450)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 248
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Podatek dochodowy (2474)

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 9774

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0
Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy 9774

INFORMACIJE O WIODACYCH KLIENTACH

W prezentowanym okresie, sprzedaz do zadnego z klientdéw Emitenta nie przekroczyta 10% przychodéw Spétki ogotem.

NOTA 3. KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYJNE)

w okresie w okresie
Wyszczegolnienie 01.01.2021 - 01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2020
Amortyzacja 19 094 16 358
Zuzycie materiatow i energii 159 044 99 594
Ustugi obce 17 473 15580
Podatki i optaty 1231 903
Wynagrodzenia 48 380 38 466
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 12 154 10137
Pozostate koszty rodzajowe 1377 1285
Koszty wedtug rodzajow ogétem, w tym: 258 753 182 321
Zmiana stanu produktow (12 203) (13 274)
Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby jednostki
(wielkos$¢ ujemna) (3368) (3 345)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (23 492) (20 093)
Koszty ogdlnego zarzadu (wielkos$¢ ujemna) (19 482) (16 585)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 200 208 129 025

NOTA 4. PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE UJETE W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

w okresie w okresie
Obszar badania i rozwoju 01.01.2021 - 01.01.2020 -

30.09.2021 30.09.2020

Badania zwigzane z wyprodukowaniem nowych narzedzi oraz sktadu su-

. 1 1661
rowca do produkcji opakowan 678 66

Oprocz przedstawionych w powyzszej tabeli kosztow, Spotka poniosta dodatkowo koszty wynagrodzen pracownikéw dziatu
badawczo rozwojowego w wysokosci:

Il kwartaty 2021 kwota 704 tys. PLN
Il kwartaty 2020 kwota 208 tys. PLN

W tym samym czasie, Spotka rozpoznata przychdd z dotacji na prace badawczo rozwojowe w wysokosci 1.247 tys. PLN.
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NOTA 5. DZIALALNOSC ZANIECHANA

W okresie sprawozdawczym, Spétka nie zaniechata zadnego z prowadzonych rodzajéw dziatalnosci.

NOTA 6. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

w okresie w okresie
Pozostate przychody 01.01.2021 - 01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2020
Zysk ze zbycia majatku trwatego 86 98
Dotacje 1299 693
Aktualizacja wartosci naleznosci 50 0
Pozostate 1029 348
Razem 2464 1139

w okresie w okresie
Pozostate koszty 01.01.2021 - 01.01.2020 -

30.09.2021 30.09.2020
Strata ze zbycia majatku trwatego 0 0
Aktualizacja wartosci naleznosci 0 96
Aktualizacja wartosci magazynu 0 66
Darowizny 34 36
Pozostate 127 286
Razem 161 484

NOTA 7. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

w okresie w okresie
Przychody finansowe 01.01.2021 - 01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2020
Przychody z tytutu odsetek 0 15
Inne w tym przychody z tytutu réznic kursowych 4 8
Razem 4 24

w okresie w okresie
Koszty finansowe 01.01.2021 - 01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2020
Koszty z tytutu odsetek 3153 2573
Inne w tym koszty z tytutu réznic kursowych 250 2900
Razem 3403 5473
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NOTA 8. BIEZACY | ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

w okresie w okresie
Podatek dochodowy wykazany w RZiS 01.01.2021 - 01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2020
Biezacy podatek dochodowy 311 2301
Odroczony podatek dochodowy 1110 173
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat 1421 2474
efektywna stawka podatku dochodowego 19% 20%

Ewentualne rdznice pomiedzy efektywng stawka podatkowg, a urzedowgq stawka 19%, wynikajg z ponoszonych na biezaco
zaréwno przychoddw, jak i kosztéw niezaliczanych do podstawy opodatkowania.

w okresie w okresie
Aktywo/rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 01.01.2021 - 01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2020
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 0 0
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 11451 9435
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego (11 451) (9 435)

NOTA 9. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

w okresie w okresie
Wyliczenie zysku na jedng akcje - zatozenia 01.01.2021 - 01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2020
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej przypadajacy akcjo-
. . . L 6248 9774
nariuszom jednostki dominujace;j
Srednia wazona liczba akgji 7129 259 7129 259
Zysk (strata) na akcje zwyktg w zt 0,88 1,37
Rozwodniony zysk (strata)a akcje zwykta w zt 0,88 1,37

NOTA 10. NAKLADY INWESTYCYJNE

NAKLADY INWESTYCYJNE W OKRESIE 01.01-30.09.2021 R.

srodki
maszyny érodki pozostate trwate
rodzaje srodkéw trwatych grunty  budynki i urzadze- R srodki w budo-
nia trwate .
wie

zakupione ze srodkéw wtasnych 0 29 3 095 81 68 1736 5009
zakupione w ramach leasingu 0 0 990 172 0 0 1162
Razem 0 29 4 085 253 68 1736 6171

W prezentowanym okresie roku 2021 wartos¢ naktadéw na WNIP oraz zakoriczone prace rozwojowe wyniosta 1.429 tys. PLN.
Wydatki z tytutu zaliczek na srodki trwate i WNiP wyniosty 2.778 tys. PLN.

Wartosc¢ przysztych zobowigzan z tytutu nabycia srodkéw trwatych i WNiP wynosi 17.481tys. PLN. W gtéwnej mierze s3 to
maszyny produkcyjne rozliczane w ramach leasingu.
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NAKLADY INWESTYCYJNE W OKRESIE 01.01-30.09.2020 R.

maszyny ; . pozostate srodki
] A .. srodki ; :
rodzaje srodkéw trwatych grunty  budynki iurza- srodki trwatew razem
. transportu .
dzenia trwate budowie

zakupione ze sSrodkow witasnych 0 8428 5469 110 185 621 14 813
zakupione w ramach leasingu 12 529 1192 1144 14 865
Razem 0 8428 17 998 1302 1329 621 29678

W prezentowanym poréwnywalnym okresie roku 2020 wartos¢ zakupdw wartosci niematerialnych i prawnych wyniosta 2.264
tys. PLN, w tym na prace rozwojowe 1.412 tys. PLN, a wydatki z tytutu zaliczek na srodki trwate i WNiP 592 tys. PLN.

Wartos¢ przysztych zobowigzan z tytutu nabycia srodkéw trwatych i WNiP wynosita 1,2 min PLN. W gtéwnej mierze byty to
maszyny produkcyjne rozliczane w ramach leasingu.

W dniu 6 sierpnia 2020 roku Emitent zawart ze spdtka ,Szymanowicz i Spétka” spoétka jawna Elzbieta Szymanowicz przed-
wstepng umowe sprzedazy, na mocy ktérej jej strony zobowigzujg sie zawrze¢ w terminie do dnia 31 pazdziernika 2020 r.
umowe sprzedazy okreslonych sktadnikéw majatku stanowiagcych Zorganizowana Cze$¢ Przedsiebiorstwa, znajdujaca sie
w miejscowosci Czosnow.

Woptacona w EUR zaliczka na poczet tej transakcji wyniosta 10.125 tys. PLN wedtug kursu na dziert 30.09.2020 r., a pozostata
wartosé zobowigzania warunkowego wynosi 20.143 tys. PLN.

NOTA 11. SRODKI TRWALE W TYM PRAWO DO UZYTKOWANIA

RZECZOWE AKTYWA TRWALE — WARTOSC NETTO NA DZIEN 30.09.2021

Rzeczowe aktywa trwate stan na stan na SO0k
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Grunty 30401 30 425 19 138
wtasne 28218 28 218 16 924
uzytkowanie wieczyste 2183 2207 2214
Budynki i budowle 64 325 67 207 47 112
wiasne 59550 60 830 40 826
w leasingu 771 846 306
umowy najmu 4004 5531 5980
Maszyny i urzagdzenia 115 007 124 043 105 596
wtasne 65 460 46 671 43 814
w leasingu 49 548 77 371 61783
Srodki transportu 4 690 5839 5675
wtashe 3580 859 743
w leasingu 1110 4980 4932
Pozostate $rodki trwate 1932 2743 2478
witashe 1209 1221 1012
w leasingu 723 1522 1466
Srodki trwate w budowie 1863 287 663
Razem 218219 230543 180 662

22 Copyright © 2021 KGLS.A.



RAPORT ZA TRZY KWARTALY 2021 R.
KGL S.A.

Zmiana srodkow trwatych wedtug grup rodzajowych w okresie 01.01-30.09.2021

Pozo-  Srodki
state trwate

srodki

trwate

Maszyny Srodki
i urzadze- trans-
nia

Budynki i
budowle

Wyszczegolnienie

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien

01.01.2021 30491 79062 203389 13744 6977 287 333 950
Zwiekszenia, z tytutu: 0 105 4225 253 77 1736 6 395
- nabycia lub wytworzenia $rodkéw

trwatych 29 3095 81 68 1736 5009
- zawartych umow leasingu 990 172 1162
- uzytkowanie wieczyste 0
- umowy najmu obiektéw magazyno-

wych 83 83
- inne: korekty (7) 140 9 281
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 61 173 0 160 395
- sprzedazy lub likwidacji 61 173 21 255
- zakoniczenie umowy najmu obiektow

magazynowych 0
- inne (reklasyfikacja) 140 140
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien

30.09.2021 30491 79167 207 552 13824 7054 1863 339951
Umorzenie na dzien 01.01.2021 66 11 855 79346 7905 4235 0 103 407
Zwiekszenia, z tytutu: 24 2986 13261 1402 887 0 18 560
- amortyzacji 24 2 986 12892 1402 877 18 181
- reklasyfikacji 369 9 378
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 62 173 0 0 235
- zakoniczenie umowy najmu obiektow

magazynowych 0
- sprzedazy i likwidacji 62 173 235
umorzenie na dzien 30.09.2021 90 14 841 92545 9134 5122 0 121732
Wartos¢ bilansowa netto na dzien

30.09.2021 30 401 64326 115007 4689 1932 1863 218 219

Zmiana $rodkow trwatych wedtug grup rodzajowych w okresie 01.01-30.09.2020

Pozo-  Srodki
state trwate
srodki ~ w bu-
trwate dowie

Maszyny = Srodki
i urzadze- trans-
nia portu

Budynki i
budowle

Wyszczegdlnienie Grunty

Wartosc bilansowa brutto na dzien

01.01.2020 19196 47 351 163 162 12 037 5173 8761 255679
Zwiekszenia, z tytutu: 0 10733 17944 1302 1329 (8098) 23211
- nabycia lub wytworzenia sSrodkéw 14813
trwatych 0 8428 5469 110 185 621

- zawartych umow leasingu 12529 1192 1144 14 865
- uzytkowanie wieczyste 0
;VL;Thowy najmu obiektéw magazyno- 307 . 2603
- reklasyfikacja 0 (2) (54) 0 (0) (9104) (9 160)
Zmniejszenia, z tytutu: (1) 0 153 241 84 0 477
- sprzedazy lub likwidacji 153 241 84 478
- inne (reklasyfikacja) (1) 0 (1)
‘;{f;;‘?:g:ga"”‘"a brutto na dzien 19197 58085 180953 13098 6418 663 278413
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Umorzenie na dzieri 01.01.2020 35 8583 63922 6250 3111 81901
Zwiekszenia, z tytutu: 24 2390 11573 1391 913 (] 16 291
- amortyzacji 24 2390 11102 1391 881 0 15788
- reklasyfikacji 472 32 503
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 139 218 84 (] 442
- sprzedazy i likwidacji 139 218 84 442
Umorzenie na dzieri 30.09.2020 59 10973 75357 7423 3940 0 97751
Wartosc bilansowa netto na dzier 19138 47112 105596 5675 2478 663 180 662

30.09.2020

NOTA 12. WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE

WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE — WARTOSC NA DZIEN 30.09.2021

Wartosci niematerialne i prawne stan na stan na stan na
P 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
prace rozwojowe 2188 2 656 2 813
pozostate w tym oprogramowanie 1142 1533 1578
WNiP w trakcie tworzenia 5700 3896 3129
SUMA 9030 8 086 7519

Zmiana WNiP w okresie 01.01-30.09.2021

Wyszczegélnienie Prac.e roz- | Pozostale w tyr.n \{Yglllzi\elzv
wojowe  oprogramowanie ..o
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2021 3125 3736 3896 10 757
Zwigkszenia, z tytutu: 0 70 1803 1873
- nabycia 0 70 1359 1429
- reklasyfikacja 444 444
Zmniejszenia 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 30.09.2021 3125 3 806 5700 12 630
Umorzenie na dzien 01.01.2021 469 2202 0 2671
Zwiekszenia, z tytutu: 469 461 0 930
- amortyzacji 469 443 912
-inne 18 18
Zmniejszenia 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2021 938 2663 0 3601
Wartos¢ bilansowa netto na dzieri 30.09.2021 2188 1142 5700 9029

Zmiany WNiP w okresie 01.01-30.09.2020

Wyszczegélnienie Prac.e el et tyr:n \{Ygllii\év
wojowe  oprogramowanie .ooonio
Wartos¢ bilansowa brutto na dzier 01.01.2020 270 3023 4336 7629
Zwiekszenia, z tytutu: 3125 347 (1 208) 2264
- nabycia 0 347 1917 2264
- reklasyfikacja 3125 (3125) 0
Zmniejszenia 0 0 0 0
24
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Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 30.09.2020 3395 3370 3129 9 894
Umorzenie na dzier 01.01.2020 270 1509 0 1778
Zwiekszenia, z tytutu: 313 283 0 595
- amortyzacji 313 283 595
Zmniejszenia 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2020 583 1792 0 2373
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.09.2020 2813 1578 3129 7 519

NOTA 13. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

W prezentowanym okresie nieruchomosci inwestycyjne nie wystgpity.

NOTA 14. ZAPASY

Zapasy wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od ich ceny sprzedazy netto mozliwej do
uzyskania na dzien bilansowy. Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania jest oszacowang ceng sprzedazy dokonywanej w toku
biezacej dziatalnosci gospodarczej.

stan na stan na stan na
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020

Wyszczegélnienie

Materiaty na potrzeby produkcji 20716 15273 15074
Pétprodukty i produkcja w toku 458 197 316
Produkty gotowe 39324 27913 28 042
Towary 31549 26 324 20 225
Zapasy brutto 92 047 69 706 63 657
Odpis aktualizujgcy wartos$¢ zapasow (696) (696) (1201)
Zapasy netto w tym: 91 350 69 010 62 456

- wartos$¢ bilansowa zapaséw wykazana w wartosci godziwej pomniej-
szonej o koszty sprzedazy

- wartos¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 14 000 14 000 14 000

NOTA 15. NALEZNOSCI Z TYTUtU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci handlowe

el stan na stan na stan na
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Naleznosci handlowe brutto 48 508 28 986 31675
- od jednostek powigzanych 0 0 0
- od pozostatych jednostek 48 508 28 986 31675
Odpisy aktualizujace (410) (596) (540)
Naleznosci handlowe netto 48 098 28 390 31135
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Zmiana odpisow aktualizujacych naleznosci handlowe

stan na stan na stan na

LA EE L S 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020

Jednostki pozostate

Stan odpiséw aktualizujacych wartos$¢ naleznosci handlowych na pocza-

tek okresu (596) (520) (520)
Zwiekszenia, w tym: 0 (220) (96)
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 0 (220) (96)
Zmniejszenia w tym: 185 144 75
- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 115 131 73
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych w zwigzku ze sptatg naleznosci 70 14 2
Stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych od jedno-
41 4
stek pozostatych na koniec okresu (410) (596) (540)
Starj odpiséw aktualizujgcych wartosc naleznosci handlowych ogétem na (410) (596) (540)
koniec okresu
Wiekowanie naleznosci handlowych netto
Wyszczegdlnienie stan na stan na stan na

SR 30.00.2021 31.12.2020 = 30.09.2020
naleznosci handlowe netto 48 098 28 390 31135
w terminie 46 880 26 691 29 838
przeterminowane 30 dni 976 1696 1190
przeterminowane 60 dni 135 0 99
przeterminowane 90 dni 104 0 0
przeterminowane 180 dni 3 0 0
przeterminowane > 180 dni 0 3 8

Pozostate naleznosci

I stan na SENNE] stan na
30.09.2021  31.12.2020  30.09.2020
Pozostate naleznosci, w tym: 10 000 5162 13095
zaliczki na Srodki trwate 3289 667 10717
naleznosci z tytutu rozliczen podatkdw, cet i ubezpieczen 2926 676 397
rezerwy na upusty od obrotu 2781 2 656 1981
pozostate 1003 1164 0
Pozostate naleznosci netto 10 000 5162 13 095

W ramach pozostatych naleznosci i naleznosci z tytutu podatku dochodowego nie wystgpity pozycje wymagajace odpisu ak-
tualizujacego.
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NOTA 16. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Zobowiazania handlowe

stan na stan na stan na
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020

Zobowigzania handlowe 94 955 59 009 48 129

Wyszczegdlnienie

Wiekowanie zobowigzan handlowych

Wyszczegblnienie stan na stan na stan na
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
zobowigzania handlowe 94 955 59 008 48 129
W terminie 87944 57 275 46 143
Przeterminowane 30 dni 7 008 1731 1986
Przeterminowane 60 dni 3 3

Przeterminowane 90 dni

Przeterminowane 180 dni

Przeterminowane > 180 dni

Pozostate zobowiazania

Wyszczegéinienie stan na stan na stan na
E 30.09.2021  31.12.2020  30.09.2020
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen 0 7 029 7 800
z tytutu zatwierdzonej do wyptaty dywidendy za rok po-
przedni w kwocie brutto 0 0 0
pozostate, w tym rezerwy 15 650 1701 1313
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 15 650 8730 9113

Wvszczegdinienie stan na stan na stan na
¥ & 30.09.2021  31.12.2020  30.09.2020
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 4987 4213 3804
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 4254 3480 3240
Zobowigzania z tytutu zalegtych urlopéw wypoczynkowych 587 587 438
Pozostate zobowigzania wobec pracownikéw 146 146 126

NOTA 17. KLASYFIKACJA AKTYWOW | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Aktywa finansowe Wartos¢ Wartose K iai ow fi
y lErsene | Eerseme ategoria instrumentow finan-

30.09.2021 | 30.09.2020 SOMIED

Aktywa finansowe wyceniane

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym: 48 223 31279

wedtug zamortyzowanego kosztu
- naleznosci dtugoterminowe 125 144
- naleznosci krétkoterminowe 48 098 31135

Aktywa finansowe wyceniane

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30589 10 865 wedtug zamortyzowanego kosztu
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Zobowiazania finansowe artos¢ Wartos¢ .. Lo
a bilansowa | bilansowa | Kategoria instrumentow finan-

30.09.2021 | 30.09.2020 sowych

Pozostate zobowigzania finan-
116 160 61408 sowe wyceniane w zamortyzo-

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowiaza-

nia, w tym: wanym koszcie
- zobowigzania dtugoterminowe 568 361
- zobowigzania krétkoterminowe 115592 61 046
Pozostate zobowigzania finan-
Kredyty i pozyczki, w tym: 90 790 49 842 sowe wyceniane w zamortyzo-
wanym koszcie
- dtugoterminowe 84 888 47 255
- krétkoterminowe 5902 2587
Pozostate zobowigzania finan-
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 51930 52825 sowe wyceniane w zamortyzo-
wanym koszcie
- dtugoterminowe 32236 35787
- krétkoterminowe 19 694 17 037

Spoétka w prezentowanym okresie nie posiadata aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy.

3.15. Umowy kredytowe, leasingowe oraz zobowigzania warunkowe

W okresie Ill kwartatéw 2021 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent zawierat aneksy do umoéw
zawartych w okresach poprzednich. Podstawowe informacje w tym zakresie przekazywane byty w formie raportéw biezgcych.
Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje dotyczace zawartych umow.

Zawarcie aneksu do umowy wielocelowej linii kredytowej z BNP PARIBAS S.A.

W dniu 15 lutego 2021 r. doszto do podpisania z BNP PARIBAS S.A. z siedzibg w Warszawie, kolejnego aneksu do umowy
wielocelowej linii kredytowej, o ktdrej Emitent informowat w raporcie biezacym numer 12/2020 z dnia 27 marca 2020 r. oraz
w poprzednich dotyczgcych umowy wielocelowej linii kredytowej z BNP PARIBAS S.A.

Na mocy Aneksu, podwyzszeniu ulegta kwota limitu kredytowego z 20.000.000,00 (stownie: dwadziescia milionéw) zt do
21.000.000,00 (stownie: dwadziescia jeden milionéw) zt, a okres udostepnienia kredytu zostat wydtuzony do
31 pazdziernika 2022 r. Jednoczesnie, w celu zabezpieczenia wierzytelnosci przystugujacych Bankowi, Aneks przewiduje
podwyzszenie kwoty hipoteki umownej z 30.000.000,00 (stownie: trzydziesci milionéw) zt do 31.500.000,00 (stownie:
trzydziesci jeden milionow pieéset tysiecy) zt.

W pozostatym zakresie warunki wspétpracy z Bankiem nie ulegty istotnym zmianom.

Zawarcie aneksu do umowy wieloproduktowej z ING BANK Slaski

W dniu 30 marca 2021 r. Emitent otrzymat od ING Bank Slaski S.A. obustronnie podpisany Aneks do Umowy
Wieloproduktowej z dnia 28 marca 2013 r. W wyniku zawarcia Aneksu nastepujace istotne warunki Umowy ulegty zmianie:

B Zwiekszeniu ulegt udzielony Spétce limit kredytowy do wielocelowego wykorzystania z wysokosci 17 min zt do
kwoty 18 min zt, a termin jego zapadalnosci zostat wydtuzony do 14 marca 2023 r. Bank, w ramach wskazanego
wyzej limitu 18 min zt, udostepnia Spétce:

a. sublimit kredytowy w formie kredytu obrotowego w wysokosci do 14 min zt,
b. sublimit kredytowy w wysokosci 4 min zt do wykorzystania w formie akredytyw i gwarancji bankowych.
Dla nowych warunkéw kredytu zgodnie z Aneksem ustanowiono zabezpieczenia szczegétowo wskazane w raporcie biezagcym

nr 7/2021. Pozostate warunki Umowy zmienione ww. Aneksem, w tym w zakresie mozliwosci jej rozwigzania lub odstgpienia,
nie odbiegaja od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umow.
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Zawarcie aneksu do umowy o multilinie zSANTANDER BANK POLSKA S.A.

W dniu 27 maja 2021 r. Emitent otrzymat od Banku Santander Polska S.A. obustronnie podpisany aneks do umowy
o multilinie z dnia 11 maja 2018 r., wprowadzajacy ponizsze zmiany:

B okres dostepnosci i sptaty kredytu w rachunku biezgcym zostat wydtuzony do dnia 12 maja 2023 r.

B okres dostepnosci kredytu na akredytywy zostat ustalony do 12 maja 2024 r., a termin jego sptaty ustalony zostat
na 29 maja 2024 r.

Pozostate warunki udzielonego kredytu nie ulegty istotnym zmianom.

Zawarcie aneksu do umowy wielocelowej linii kredytowej z BNP PARIBAS S.A.

W dniu 28 pazdziernika 2021 r. Emitent otrzymat od banku BNP PARIBAS S.A. obustronnie podpisany, kolejny aneks do
umowy wielocelowej linii kredytowej, o ktérej Emitent informowat w raporcie biezgcym numer 5/2021 z dnia 15 lutego 2021 r.
oraz w poprzednich dotyczacych umowy wielocelowej linii kredytowej z BNP PARIBAS S.A.

Na mocy podpisanego Aneksu, okres udostepnienia kredytu zostat wydtuzony do dnia 31 pazdziernika 2023 r. W pozosta-
tym zakresie warunki wspotpracy z Bankiem nie ulegty zmianom.
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Rodzaj kredytu

Kwota kredytu/po-
zyczki wg umowy
[PLN]

Kwota pozostata

do sptaty [PLN] na

30.09.2021

Efektywna stopa
procentowa %

Termin sptaty

Zabezpieczenia

kredyt inwestycyjny nr

Hipoteka 9.022.045,35 zt; cesja praw z polisy ubezpie-
czeniowej 16.000.000 zt; weksel wiasny in blanco; za-

diugotermi- BNP Paribas WAR/3003/19/43/CB umowa z 15 6.015.000 2883917 | WIBORIM+marza | 15.03.2024 staw na zapasach 4.000.000 zfz cesjq praw z polisy
nowy Bank Polska S.A. ubezpieczeniowej 4.000.000 zt; zastaw na maszynach
marca 2019 R . ) . R
4.387.900 zt z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
4.000.000 zt;
hipoteka umowna 31.500.000 zt; cesja praw z polisy na
21.000.000 X s K
. - nieruchomos$¢ 16.000.000 zt; weksel wtasny in blanco;
dtugotermi- BNP Paribas Wielocelowa linia kredytowa nr (16.000.000 obrotowy zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych
€ WAR/3003/06/401/RB z dnia oraz 5.000.000 limit na 15443738 | WIBOR1M+marza |  31.10.2023 ) yhazap agazynowyeh
nowy Bank Polska S.A. . 4.000.000 zt wraz z cesjg praw z polisy; zastaw reje-
05.06.2006 akredytywy i gwaran- K .
Gje) strowy na maszynach 4.387.900 zt z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej 4.000.000 zt;
umowa nr 680/2016/00010240/00 o
korporacyjny kredyt ztotowy na finaso-
dtugotermi- ING Bank Slgski Wi-?nl.e inwestycji i na. reflnasowar’ne Po- 17.600.000 12 629 641 WIBOR 1M + mara 30.11.2026 hlpoteka.’chera 48.000.000 z; cesja praw z p.ollsy ubez-
nowy S.A. niesionych przez Klienta naktaddéw in- pieczeniowej 24.000.000 zt; weksel wtasny in blanco;
westycyjnych w ramach inwestycji za-
warta 30.03.2017
. 18.000.000 hipoteka faczna 48.000.000 zt; cesja praw z polisy ubez-
dtugotermi- ING Bank Slaski umowa wieloproduktowa nr (14.000.000 obrotowy ieczeniowej 24.000.000 zt; zastaw rejestrowy na zapa-
go o 881/2013/0000260/00 z dnia oraz4.000.000 limitna | 13444872 | WIBORIM+marza | 14.03.2023 | PEMERONE 0 TR 2 298 A TSR TONY e saber
v o 28.03.2013, ostatni aneks z 07.02.2020 gwarancje i akredy- R ) 13 P . polisy P
niowej; weksel wtasny in blanco;
tywy)
dtugotermi- Santander Bank umowa o kredyt inwestycyjny nr . hipoteka umowna do kwoty 37.500.000 zt; cesja praw z
nowy Polska S.A. K014471/20 zawarta dnia 14.10.2020 25.000.000 23169492 WIBOR + marza 31.12.2025 polisy ubezpieczeniowej; weksel wtasny in blanco;
22.500.000
. e (11.000.000 obrotowy hipoteka umowna do kwoty 9.000.000 zt; zastaw reje-
diugotermi Santander Bank umowa o multilinig nr K00253/18 za oraz 11.500.000 limit 22113 820 WIBOR 1M + marza 12.05.2023 strowy na zapasach 5.000.000 zt; cesja praw z polisy
nowy Polska S.A. warta 11.05.2018 o . . . .
gwarancje i akredy- ubezpieczeniowej; weksel wiasny in blanco;
tywy)
, . umowa o kredyt inwestycyjny nr . - .
krétkotermi- | Santander Bank |\ 1505¢ /12 n refinansowanie kredytu 1.411.000 620 000 WIBOR IM + marza | 3.02.2022 | NPotekanakwote 2.116.500 2t cesja z polisy nierucho
nowy Polska S.A. mosci; poreczenie wekslowe;
w ING z 3.02.2017
RAZEM 90 305 480
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Pozyczki otrzymane

Kwota po- Efektywna
Kwota kre- zostata do s [N =T
Nazwa banku Rodzaj kredytu dytu/pozyczki wg | sptaty [PLN] e e
umowy na %
30.09.2021 °
kro.tkoter- PEAC(POLSKA) pozyczka na zakup srodka €212 207 484 316 24 LIBOB+ 11.04.2022
minowy Sp. zo.0. trwatego marza

Zobowigzania z tytutu umoéw leasingowych

Stan zobowigzan z tytutu umoéw leasingowych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
budowle 420 496 168
maszyny i urzgdzenia 40638 52181 38273
srodki transportu 2487 3598 3519
pozostate urzgdzenia 1104 1427 1356
wieczyste uzytkowanie 2242 2249 2252
umowy najmu pomieszczen biurowo magazy- 5039 6823 7957
nowych

Razem 51930 66 774 52 825

Kraricowa stopa procentowa przyjeta do kalkulacji zobowigzan z tytutu uzytkowania wieczystego oraz najmu pomieszczen
zostata ustalona w kwocie 2,8 p.p.

Kwota odsetek sptaconych w prezentowanym okresie wyniosta 1 015 tys. zt.

Zobowigzania warunkowe na dzier 30.09.2021

Zobowiazania warunkowe Szl (2
30.09.2021
- przyszte zobowiazania z tytutu umdw leasingowych lub zakup $rodkéw trwatych w zamowieniu 17 481
- akredytywy na poczet zobowigzan handlowych 3461
- udzielone gwarancje 695

Oproécz powyzszych zobowigzan, Spétka KGL wystawita na rzecz leasingodawcédw weksle wtasne in blanco do umoéw leasingo-
wych do wysokosci zadtuzenia.

Uzgodnienie przeptywdéw wynikajacych z dziatalnosci finansowej

Zmiany niepieniezne

Prze-
stan na ptywy . Efekt réz- | Zmiany w stan na
. Zwigksze- . 2c
31.12.2020 pie- ) nic kurso- wartosci 30.09.2021

nigzne nia wych godziwej
Pozyczki/kredyty 61408 29381 1 90 790
Zobowigzania leasingowe 66 774 (17 563) 2747 (28) 51930
Aktywa zabezpieczajace (hegde) kredyty
dtugoterminowe 0 0
Zobowiazania z dziatalnosci finansowej 88422 11817 2747 (27) 0 142 719
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Zmiany niepieniezne
orre.

stan na ptywy e, Efekt r6z- | Zmiany w stan na
31.12.2019 pie- WIEKSZE- | lic kurso- | wartoéci | 30.09.2020
niezne nia wych godziwej

Pozyczki/kredyty 39 144 10633 65 49 842
Zobowigzania leasingowe 49278 (16 304) 22 638 (2 788) 52 825
Aktywa zabezpieczajace (hegde) kredyty

dtugoterminowe 0 0
Zobowigzania z dziatalnosci finansowej 88 422 (5671) 22 638 (2723) 0 102 667

3.16. Transakcje z podmiotami powigzanymi i wynagrodzenia

Prezentowane ponizej transakcje handlowe Spdtki z podmiotami powigzanymi wynikajg wyfacznie z umoéw
z cztonkami organdéw administracyjnych i nadzorczych oraz oséb zarzadzajacych wyzszego szczebla.

TRANSAKCJE Z UDZIALEM CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH ORAZ
0SOB ZARZADZAJACYCH WYZSZEGO SZCZEBLA

aa . rozrachunki nierozliczone na
. X . . wartos¢ ustug w okresie: N
Ustugi doradztwa z zakresu: rodzaj powigzania dzien:

01-09 2021 | 01-09 2020 | 30.09.2021 30.09.2020
kluczowy personel kie-

finanséw i prowadzenia biznesu rowniczy 208 370 22 44

Wszystkie umowy dotyczace doradztwa zawarte zostaty na warunkach rynkowych.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI RODZINNIE

wartos’é .
RODZAJ TRANSAKCJI rodzaj powiazania okresie 01- dzieri 30.09.2021

09.2021 nalezno$¢ | zobowigzanie
umowy handlowe cztonek rodziny 518 0 57
wynagrodzenia wraz ze S$wiadcze-
niami cztonek rodziny 234 0 0
wartos’é 0
RODZAJ TRANSAKCII rodzaj powiazania okresie 01- dzier 30.09.2020
09.2020 nalezno$¢ | zobowigzanie
umowy handlowe cztonek rodziny 324 0 28
wynagrodzenia wraz ze $wiadcze-
niami cztonek rodziny 56 0 0

Wszystkie umowy zawarte zostaty na warunkach rynkowych.
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3.17. Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu

w okresie w okresie
01.01.2021 - | 01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2020

Tytut wyptaconych wynagrodzen i otrzymanych
swiadczen rzeczowych i pienieznych

Imie i nazwisko

Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 615 615
Krzysztof ~ Grom- [z, - T
. Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 4 5
kowski
RAZEM 619 619
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 615 615
Zbigniew Okulus Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 4 4
RAZEM 619 619
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 615 615
Lech Skibinski Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 4 4
RAZEM 619 619
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 615 615
Ireneusz Strzelczak | Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 4 4
RAZEM 619 619

3.18. Wynagrodzenie rady nadzorczej

w okresie w okresie
Imieg i nazwisko Funkcja 01.01.2021 - | 01.01.2020 —
30.09.2021 30.09.2020
Tomasz Dziekan Przewodniczacy RN 27 27
Artur Lebiedzinski Wiceprzewodniczacy RN 27 27
Hanna Skibiriska Cztonek RN 18 18
Lilianna Gromkowska  Cztonek RN 18 18
Bozenia Okulus Cztonek RN 18 18
Bianka Grzyb Cztonek RN 27 9
Maciej Gromkowski Cztonek RN 0 18
RAZEM 135 135

3.18.1.Zatrudnienie i Swiadczenia dla wyzszej kadry kierowniczej

Struktura zatrudnienia wedtug funkcji w etatach

Wyszczegdlnienie 30.09.2021

personel kierowniczy 79
pracownicy umystowi 122
pracownicy produkcyjni 494
inni pracownicy 199
Razem 894

*Kategoria ,pracownicy umystowi” obejmuje pracownikow ksiegowosci, sprzedazy i administracji.
**Kategoria ,inni pracownicy” obejmuje portieréw, magazynieréw, sprzqtaczki, kierowcow.
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SWIADCZENIA DLA WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZE)

w okresie w okresie
Swiadczenia dla wyiszej kadry kierowniczej 01.01.2021 - 01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2020
krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 3661 3729
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 81 81

pozostate swiadczenia dtugoterminowe

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

ptatnosci w formie akcji

Swiadczenia razem 3742 3810
w tym dla Cztonkéw Zarzadu 2534 2521
w tym dla Rady Nadzorczej 158 155

3.19. Kapitat akcyjny

Na dzien publikacji raportu, kapitat zakladowy Spétki KGL S.A. wynosit 7.129.259 zt i dzielit sie na 7.129.259 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda akcja, w tym:

Liczba akcji Liczba gtosow

Akcje serii A (imienne uprzywilejowane) 3 006 864 6013728
Akcje serii B (imienne uprzywilejowane) 1002 288 2004 576
Akcje serii Al (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1050036 1050036
Akcje serii B1 (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 350012 350012
Akcje serii C (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1720059 1720059
RAZEM na dzien sporzadzenia sprawozdania 7129 259 11138411

Ponadto, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

B nie istniejg akcje, ktore nie reprezentujg kapitatu zaktadowego Spotki (nie stanowia udziatu w kapitale
zaktadowym);

B 7adna cze$¢ kapitatu zaktadowego Emitenta nie zostata optacona w postaci jakichkolwiek aktywow, w tym innych
niz gotéwka;

B Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego;

B Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani
papieréw wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych
na jego akcje ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta;

B Kapitat Spotki nie jest przedmiotem opcji, nie zostato rowniez uzgodnione warunkowo, ani bezwarunkowo,
ze kapitat Spotki stanie sie przedmiotem opcji.

3.20. Ograniczenia, co do wykonywania prawa glosu oraz przenoszenia akcji

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie istniejg ograniczenia co do przenoszenia praw wiasnosci papieréw
wartosciowych wyemitowanych przez Spoétke KGL S.A. z wyjgtkiem postanowienia § 3 ust. 6 Statutu Emitenta.

Zgodnie z trescig § 3 ust. 6 Statutu Emitenta, przeniesienie akcji imiennej wymaga zgody Zarzadu. W razie odmowy udzielenia
zgody na przeniesienie akcji imiennej, Zarzad w terminie jednego miesigca od dnia zgtoszenia Spdtce zamiaru przeniesienia
akcji, wskazuje nabywce akcji. Akcjonariusz moze zby¢ akcje imienne bez ograniczenia, jezeli osoba wskazana przez Zarzad
jako nabyweca akcji nie uisci akcjonariuszowi, w terminie dwoch miesiecy od dnia zgtoszenia Spétce zamiaru przeniesienia
akcji, ceny odpowiadajacej wartosci bilansowej akcji okreslonej na podstawie ostatniego rocznego bilansu Spétki, a w razie
notowania akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. — ceny odpowiadajgcej Sredniemu kursowi akcji
z ostatnich 9 (dziewieciu) miesiecy przypadajacych przed dniem zgtoszenia Spdtce zamiaru przeniesienia akcji.

Nie wystepujg ograniczenia co do prawa wykonywania gtosu.
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3.21.  Skup akcji wiasnych

W okresie Il kwartatéw 2021 r. Emitent nie dokonat skupu akcji wtasnych.

Jednak po zakonczeniu okresu sprawozdawczego tj. poczawszy od 4 pazdziernika 2021 r. Emitent wznowit skup akcji prowa-
dzony za posrednictwem Domu Maklerskiego PKO BP. tacznie, w okresie od dnia podjecia uchwaty przez Zwyczajne Walne
Zgromadzeni Spotki w dniu 4 czerwca 2020 r. o skupie Akcji Wiasnych Spétki w celu ich umorzenia do dnia publikacji niniej-
szego sprawozdania, nabyto w ramach skupu 32 959 sztuk akcji wtasnych Spétki o facznej wartoséci 516 589,85 zt. Sredni kurs
nabycia akcji wazony obrotami we wskazanym wyzej okresie wyniost — 15,67 zt za 1 akcje. Zarzad jest upowazniony do reali-
zacji nabycia akcji wtasnych Spétki od dnia podjecia uchwaty do dnia 31 grudnia 2021 .

3.22. Informacje o akcjonariuszach

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie akcjonariuszy Spétki KGL S.A. na dziert 30 wrzesnia 2021 r. oraz na dzien spo-
rzadzenia niniejszego sprawozdania:

Liczba akcji/wartosé Udziat Liczba Udziat
nominalna w Zt w kapitale gtosow w WzZ

Krzysztof Gromkowski 1364 800 19,14% 2367088 21,25%
(Prezes Zarzadu Emitenta)
Ireneusz Strzelczak o o
(Wiceprezes Zarzadu Emitenta) 1364 800 19,14% 2367088 21,25%
Zbigniew Okulus o, o,
(Wiceprezes Zarzadu Emitenta) 1357300 19,04% 2359588 21,18%
Lech Skibifiski . 1342300 18,83% 2344588 21,05%
(Wiceprezes Zarzadu Emitenta)
TFI Aviva Investors Poland* 556 605 7,81% 556 605 5,00%
OFE Nationale Nederlanden* 616 000 8,64% 616 000 5,53%
Free float** 527 454 7,40% 527 454 4,74%
RAZEM 7 129 259 100% 11138411 100%

*Stan posiadania OFE Nationale Nederlanden wg. wykazu akcjonariuszy na WZ z dnia 8 czerwca 2021 r., a TFl Aviva Investors Poland wg.
zawiadomienia o przekroczeniu progu z dnia 30.11.2020 r. (raport ESPI 46/2020)
** w tym 32 959 akcji nabytych przez Spotke w ramach skupu akcji wtasnych.

3.23. Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od
przekazania poprzedniego raportu

W analizowanym okresie, jak rdwniez od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. raportu za | pétrocze 2021 r.
nie wystgpity Zadne znaczgce zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta.

3.24. Lock-up

Na dzien opublikowania niniejszego raportu nie obowigzujg zadne umowy lock-up.

3.25. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z
tych oséb

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu Emitenta posiadajg akcje Spotki. Szczegétowe informacje na temat stanu posiadania akcji
przez poszczegdlne osoby wchodzgce w sktad Zarzgdu zostaly przedstawione w tabeli Znaczacy Akcjonariusze we
wczesniejszych punktach niniejszego rozdziatu.

Wedtug wiedzy Zarzadu Emitenta, osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby nadzorujgce zatrudnione
w Spotce nie posiadajg zadnych akcji Spotki.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. raportu za | pétrocze 2021 r. nie wystapity zmiany w tym
zakresie.
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3.26. Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu (w tym akcje pracownicze)

W najblizszej przysztosci nie przewiduje sie znaczgcych zmian w strukturze akcjonariatu.

W dniu 4 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki upowaznito Zarzad Emitenta do nabycia nie wiecej niz
356.462 akcji wtasnych Spotki, celem ich umorzenia. Wartos¢ nominalna nabytych akcji nie moze przekracza¢ 5% kapitatu
zaktadowego Spotki. Upowaznienie Zarzadu do realizacji nabycia akcji wtasnych Spoétki jest wazne do 31 grudnia 2021 r. Na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nabyta 32 959 akcji, stanowigcych 0,4615% kapitatu zaktadowego KGL S.A.

Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani papieréw
wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na jego akcje ani
obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta.

3.27. Informacje o uchwatach odnosnie do podziatu zysku wypracowanego w 2020 r.

W dniu 8 czerwca 2021 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki KGL S.A., dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 punkt 2 KSH
oraz art. 348 §& 4 KSH, po =zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu Emitenta z dnia 29 kwietnia 2021 r.
W sprawie propozycji podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020
r. oraz oceng tego wniosku przez Rade Nadzorczg zawartg w uchwale Rady Nadzorczej numer 04/05/2021 z dnia 10 maja
2021 r., postanowito przeznaczyc¢ zysk netto Spotki za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r., w wysokosci 11.182.468,45 PLN (stownie: jedenascie miliondw sto osiemdziesigt dwa tysigce czterysta szes¢dziesiagt
osiem ztotych, czterdziesci piec groszy) na nastepujace cele:

a) 2.495.240,65 PLN (stownie: dwa miliony czterysta dziewiecdziesiat piec tysiecy dwiescie czterdziesci ztotych szescdziesigt
piec groszy) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki;

b) 8.687.227,80 PLN (stownie: osiem milionéw sze$éset osiemdziesigt siedem tysiecy dwiescie dwadziescia siedem ztotych
osiemdziesigt groszy) na kapitat zapasowy Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki KGL S.A. z siedzibg w Mosciskach ustalito dziern dywidendy na 25 czerwca 2021 r.
a termin wyptaty dywidendy na 16 lipca 2021 r. Wartos¢ wyptaty z tytutu akcji uprzywilejowanych wyniosta kwote
1.403.203,20 PLN, a z tytutu akcji zwyktych kwote 1.092.037,45 PLN.

3.28. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dziert 30 wrzesnia 2021 r. nie toczyly sie istotne postepowania sgdowe, ktorych strong bytyby Spétka. Nie zaistniaty, zatem
okolicznosci, ktére stanowityby podstawe do tworzenia rezerw na koszty spraw sgdowych z wyjgtkiem opisanego ponizej
postepowania podatkowego.

Otrzymanie przez Emitenta protokotu z kontroli podatkowej

W dniu 28 wrzes$nia 2018 r., w Spodtce rozpoczeta sie kontrola skarbowa dotyczgca prawidtowosci rozliczen VAT za okres
01.04.2016 - 31.12.2016, w tym prawidtowosci zastosowania 0% stawki VAT w wewnatrzwspdlnotowej dostawie towaréw
(WDT). W dniu 12 kwietnia 2019 r. Emitent powzigt informacje, ze reprezentujgca go Kancelaria Podatkowa otrzymata w dniu
8 kwietnia 2019 r. protokot kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania
i wptacania podatku od towardw i ustug za okres od kwietnia do grudnia 2016 r. prowadzonej przez Trzeci Mazowiecki Urzad
Skarbowy w Radomiu (dalej ,,Urzad Skarbowy”).

Szczegdtowe stanowisko Zarzadu w tej sprawie zostato zaprezentowane w sprawozdaniu za 2018 rok oraz Sprawozdaniu
Zarzadu za pierwsze pétrocze 2019 r.

Zdaniem Emitenta, wymaganie, aby Emitent badat prawidtowos¢ rozliczenn podatkowych jego zagranicznych odbiorcow
w innych krajach, wykracza poza to, co nalezatoby racjonalnie oczekiwac¢ od przedsiebiorcy bedacego polskim podatnikiem
VAT. Nie mozina wiec na tej podstawie formutowac zarzutdw dotyczacych braku nalezytej starannosci przy
przeprowadzaniu transakcji. W zwigzku z tym, Spotka ztozyta w ustawowym terminie 14 dni zastrzezenia do protokotu.
Ponadto, z uwagi na to, iz Organ nie przeprowadzit postepowania dowodowego w istotnym zakresie, przyjmujgc za
jedyny dowdd lakoniczne informacje uzyskane od zagranicznych wtadz podatkowych, Emitent ztozyt w tym terminie stosowne
wnioski dowodowe. Emitent podaje niniejsza informacje do publicznej wiadomosci, poniewaz protokét
kontroli konczy pierwszy etap postepowania przed organem podatkowym, ktérego ostateczny wynik moze mie
znaczenie dla wartosci odzwierciedlonych w ksiegach rachunkowych Spétki i jest istotny dla transparentnosci Spoétki
i jej wizerunku.

W dniu 29 wrzesnia 2021 r. Emitent powzigt od swojego petnomocnika, ustanowionego w zwigzku z toczacym sie postepo-
waniem podatkowym wobec Spétki w sprawie podatku od towardw i ustug za poszczegdlne okresy rozliczeniowe od kwietnia
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do grudnia 2016 r., informacje o wydaniu negatywnej decyzji przez Urzgd Skarbowy w Radomiu, kwestionujacej zastosowanie
stawki 0% VAT dla transakcji WDT (wewngatrzwspdlnotowa dostawa towaréw), o czym Spétka poinformowata w raporcie bie-
zacym nr 27/2021.

Wartos¢ spornych naleznosci z tytutu podatku VAT, zidentyfikowanych przez organ podatkowy jako zalegtos¢ podatkowa
w protokole kontroli za ww. okres, wynosi 305 tys. zt.

Emitent podtrzymuje ocene, iz decyzja i stanowisko organu podatkowego jest nieprawidtowe. Zgodnie z przepisami ustawy
VAT, warunkiem zastosowania stawki 0% dla transakcji WDT jest sprzedaz towaréw do innego podatnika na terytorium pan-
stwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, innego niz Polska. Omawiane warunki zostaty spetnione, co takze znajduje potwier-
dzenie w niekwestionowanej przez organ podatkowy dokumentacji transakcyjnej. Zgodnie zart. 220§ 11§ 2, art. 223§ 1i §
2 pkt 1 ustawy Ordynacja podatkowa, Emitentowi przystuguje prawo wniesienia odwotania od wydanej decyzji w terminie 14
dni od dnia jej doreczenia. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, ww. decyzja nie jest prawomocna i nie podlega
wykonaniu.

O uprawomocnieniu sie decyzji, jak rowniez o dalszych krokach w procedurze odwotawczej, w tym m.in. o wniesieniu odwo-
fania lub ew. w dalszej kolejnosci skargi do wtasciwego Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego na powyzszg decyzje, jak
rowniez o ewentualnym podtrzymaniu tej decyzji na kolejnych etapach procedury odwotawczej, Emitent bedzie informowat
w trybie raportéw okresowych. Natomiast o ewentualnej zmianie/uchyleniu powyzszej decyzji na korzys¢ Emitenta, Spotka
poinformuje w trybie wiasciwych raportéw biezgcych.

3.29. Istotne zdarzenia w okresie do dnia publikacji sprawozdania

Informacje na temat istotnych zdarzen zostaty przedstawione w czesci ,Podstawowe informacje o dziatalnosci KGL S.A.”
w ramach niniejszego raportu okresowego.

3.30. Obligacje
W okresie objetym sprawozdaniem Emitent nie dokonywat emisji obligacji.
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4. Podstawowe informacje o dziatalnosci KGL S.A.

4.1. Model dziatalnosci operacyjnej Spotki

Spoétka KGLS.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku tworzyw sztucznych w obszarze produkcji opakowan dla sektora spozywczego,
dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych oraz produkcji narzedzi (form).

W wyniku potfaczenia Spétki dominujgcej ze wszystkimi spdtkami zaleznymi, ktore zostato ostatecznie sfinalizowane
w dniu 31 grudnia 2020 r., wedtug stanu obecnego 100% przychoddw generuje Emitent.

Istotnym elementem dziatalnosci Spétki jest jej infrastruktura techniczna i posiadany know-how niezbedne do wdrazania
innowacyjnych rozwigzan w oferowanych produktach i ustugach. Spétka posiada nowoczesne Centrum Badan i Rozwoju
(CBR), w ktorym opracowywane sg projekty nowych, innowacyjnych produktow, a takze rozwigzania w zakresie stosowania
tworzyw sztucznych.

W trakcie Il kwartatéw 2021 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w modelu biznesowym Spétki. Szczegdtowe informacje
nt. modelu biznesowego zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci za 2020 rok.

4.2, Dziatalnos¢ dystrybucyjna

KGL S.A. jest jednym 2z wiodacych dystrybutoréw tworzyw sztucznych w Polsce, dostarczajgc granulat do
matych i srednich firm. W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej Spétka koncentruje sie na trzech kategoriach tworzyw sztucz-
nych:

B tworzywa techniczne / konstrukcyjne
B tworzywa styrenowe

B poliolefiny

Struktura dystrybuowanych grup tworzyw sztucznych przez KGL

W segmencie dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych Emitent stosuje strategie organicznego rozwoju. Do oferty
sprzedazy regularnie wprowadzane sg nowe rodzaje granulatow. W tym obszarze dziatalnosci, celem Spétki jest uzyskanie
znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw granulatow w Polsce. Ponadto, Spotka zamierza utrzymac pozycje rzetelnego
partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej dostarcza¢ tworzywa do matych
i Srednich odbiorcéw, ktdrymi nie s zainteresowani w zakresie bezpos$redniej obstugi producenci tworzyw.

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie struktury towaréw w obszarze dziatalnosci dystrybucyjnej — wg. rodzaju

tworzyw sztucznych:

Struktura dystrybucji wg towaréw
2

Tworzywa styrenowe 32483 23% 23941 21% 46 176 24%
Poliolefiny 43575 31% 32917 29% 59 007 30%
Tworzywa techniczne 65043 46% 57 455 50% 90 591 46%
RAZEM 141 109 100,0% 114 314 100,0% 195774 100,0%

Na przestrzeni ostatnich lat, struktura dystrybuowanych tworzyw sztucznych utrzymuje sie na poziomie, ktéry jest celem
Emitenta. Tworzywa techniczne, ktére wykazujg sie wyzszg marzowoscia wzgledem pozostatych grup tworzyw posiadajg naj-
wyzszy udziat w sprzedazy.

W analizowanym okresie, tworzywa styrenowe i poliolefiny posiadaty najmniejszy udziat w dystrybucji — odpowiednio 24%
i 30%. Dominowaty tworzywa techniczne, ktérych udziat wynidst 46% tacznej sprzedazy. W pierwszych dwéch kwartatach
2021 r. miaty miejsce silne wzrosty cen surowcow, po czym nastgpito lekkie spowolnienie w okresie wakacji i powrét do
ponownych wzrostow. Wartym odnotowania jest fakt, iz sytuacja rosngcych cen surowcéw bazowych ma miejsce juz od
trzeciego kwartatu 2020 r., a skala tych zmian w zaleznosci od grupy tworzyw jest w przedziale 50% - 113%.
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Logistyka dostaw

Dystrybucja tworzyw sztucznych realizowana jest przez dwa oddziaty posiadajgce osobne centra magazynowe: oddziat
centralny w Kostrzynie Wielkopolskim oraz oddziat regionalny w Mosciskach. Przy kazdym z centréw miesci sie rowniez biuro
sprzedazy. KGL posiada takze przedstawicielstwo handlowe na Stowacji.

4.3. Dziatalno$¢ produkcyjna

Proces produkcyjny folii i opakowan

Emitent produkuje opakowania z réznych tworzyw sztucznych. Spétka skupia sie na produkcji opakowan do produktéw
spozywczych, ktére wykorzystywane sg przede wszystkim w branzy FMCG. Opakowania produkowane sg gtéwnie metoda
termoformowania, w ktérej surowcem bazowym jest folia. Termoformowanie to proces technologiczny,
w ktorym ze sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do temperatury bliskiej mieknienia (charakterystycznej dla
danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Wykorzystywana folia wytwarzana jest samodzielnie przez
Spotke (w oparciu z wtasne zasoby) z 3 podstawowych rodzajéw tworzyw: (1) polistyrenu (PS), (2) polipropylenu (PP), oraz (3)
poliestru (PET). Spétka incydentalnie produkuje réwniez folie i opakowania z polilaktydu (PLA) ale zapotrzebowanie z rynku
na wyroby z tego typu materiatu jest niewielkie.

Struktura sprzedazy produktow

Spotka posiada zdywersyfikowang strukture oferowanych produktéw, co wynika z faktu, ze w tym segmencie KGL od wielu
lat prowadzi strategie poszerzania oferty opakowan, ktérych wspdlng cecha jest przeznaczenie dla branzy FMCG.

Grupy produktéw wytwarzanych przez KGL

s © < L4 L

Wytwarzane folie

W pierwszych trzech kwartatach 2021 r. Spétka wyprodukowata blisko 27,6 tys. ton folii, ktéra w zdecydowanej wiekszosci
przeznaczona zostata pod produkcje opakowan. Wysoki poziom produkcji folii byt efektem zdolnosci wytwdrczych
powiekszonych o dwie linie produkcyjne (ekstrudery), jakie Spétka nabyta w ramach przejecia zaktadu produkcyjnego spotki
»Szymanowicz i Spétka” w Czosnowie. W poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 r., wyprodukowane ilosci folii byty wyzsze
0 28%. Najwiekszy udziat w dalszym ciggu posiadaty folie poliestrowe (PET), ktérych w stosunku do 2020 r. wyprodukowano
0 64% wiecej, a folii polipropylenowych odpowiednio o 36% wiecej. Okres pierwszych dziewieciu miesiecy 2021 r.
charakteryzowat sie duzym popytem na produkowane przez KGL folie i opakowania pomimo silnych zawirowan na cenach
surowcdw bazowych, co zmusito Spétke do podnoszenia cen swoich produktéw. W tabeli przedstawiono wielkos¢ produkcji
folii na przestrzeni ostatnich okreséw poréwnywalnych:

Produkcja folii (w t h
PET

13 118 73% 13277 62% 17 540 64%
Folie polipropylenowe (PP) 4894 27% 8267 38% 9995 36%
Folie polistyrenowe (PS) 23 0% 0 0% 0 0%
RAZEM 18 035 100% 21544 100% 27 536 100%

4.3.1. Odbiorcy KGL

KGL nie jest uzalezniony od zadnego pojedynczego odbiorcy opakowan. Emitent produkuje opakowania dla ponad 800
klientéw z sektora FMCG (do branzy miesnej i drobiarskiej, owocowo-warzywnej, garmazeryjnej, jajczarskiej, cukierniczej,
stodyczy i przekasek, chemii domowej i naczyn jednorazowych). Jedynie w przypadku koncernu Mondeléz obroty przekraczajg
dosé czesto 10% tacznych przychodéw ze sprzedazy, co czyni tego odbiorce najbardziej znaczgcym kontrahentem. Wspétpraca
z klientami polega na przyjmowaniu zlecen na wysoko wolumenowg produkcje (liczong w tysigcach sztuk). W ramach
wspotpracy z najwiekszymi — strategicznymi klientami, Emitent ma podpisane dtugoterminowe umowy ramowe, w ramach,
ktérych na biezaco sktadane s3 zlecenia produkc;ji serii opakowan.
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4.4, Infrastruktura produkcyjna i magazynowa KGL

Spotka posiada rozwinietg infrastrukture techniczng, w sktad ktérej wchodzg przede wszystkim nowoczesne linie produkcyjne
i réznego rodzaju urzadzenia i systemy wspomagajgce produkcje. Dziatalno$é wytwadrcza realizowana jest w trzech zaktadach
produkcyjnych  zlokalizowanych wokdét Warszawy: (1) w  Gliniance (Rzakta), (2) w Klaudynie oraz (3)
w Czosnowie.

W trakcie Il kwartatow 2021 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w strukturze posiadanej infrastruktury produkcyjnej
i magazynowej.

4.5, Centrum Badan i Rozwoju

W dziatalnosci spotki KGL S.A. niezwykle istotng role petni aktywnos$é B+R, ktdra uzupetnia dziatalnos$¢ produkcyjna
i jest kotem zamachowym rozwoju biznesu Emitenta. Ten obszar dziatalnosci znajduje wazine miejsce
w strategii rozwoju Emitenta, ktéra zaktada zwiekszanie zdolnosci do wdrazania innowacyjnych produktow, a takze rozwdj
badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej wzgledem konkurencji.

Celem aktywnosci B+R w Spoétce oraz prowadzonych projektéw badawczych jest opracowywanie koncepcji nowych
produktéw, ulepszen, a takie poszukiwanie rozwigzan optymalizujagcych proces produkcyjny w  Spotce.
W dotychczasowej dziatalnosci, Emitent wielokrotnie i z sukcesami komercjalizowat prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych.

Szczegdtowe informacje nt. dziatalnosci w obszarze B+R, w tym w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci Centrum Badan
i Rozwoju (CBR) zostaty zamieszczone w Sprawozdaniu z dziatalnosci za 2020 rok.

4.6. Najwazniejsze zdarzenia w I-lll kwartale 2021 r.

Ponizej znajduje sie zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzernn Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

Zawarcie umow kredytowych (oraz anekséw)

W okresie I-lll kwartatéw 2021 r. Emitent zawierat aneksy do uméw zawartych w okresach poprzednich. Podstawowe
informacje w tym zakresie przekazywane byto w formie raportéw biezgcych, a takze zostato przedstawione w pkt. 3.15
niniejszego raportu okresowego.

Podziatu zysku za 2020 r.

Informacje na temat rekomendacji Zarzadu co do wyptaty dywidendy za 2020 r. przedstawiono w pkt. 3.28 Informacje
o uchwatach odnosnie do podziatu zysku wypracowanego w 2020 r.

Przyjecie strategii rozwoju KGL S.A. na lata 2021-2025

W dniu 22 stycznia 2021 r. Zarzad Emitenta przyjat strategie rozwoju Spétki na lata 2021-2025, opublikowanej raportem
biezagcym nr 2/2021 w dn. 22 stycznia 2021 r.

Realizacja przyjetej Strategii opierac sie bedzie w gtéwnej mierze o kompetencje Centrum Badawczo-Rozwojowego, przy czym
koncentruje sie na nastepujacych celach:

B Rozwdj segmentu przetwdrstwa tworzyw sztucznych,

B Rozszerzenie kompetencji na rynku dystrybucji tworzyw sztucznych,

B Umocnienie na rynku producentéw narzedzi do produkcji opakowan.
Jednoczesnie Emitent informuje, ze majac na wzgledzie odlegty perspektywe czasowg oraz mozliwosé wystgpienia szeregu
czynnikdw o charakterze zewnetrznym, jak réwniez wynikajgcg z powyzszego nieprzewidywalnos¢ czynnikow ryzyka, przyjete
cele i zatozenia Strategii nie stanowig prognoz wynikéw, w tym finansowych, i odnosz3 sie jedynie do zamierzonych kierunkéw
dziatania oraz estymacji oczekiwanej skali biznesu, do ktérej Emitent bedzie dazy¢ w latach 2021-2025.

Decyzja Narodowego Centrum Badan i Rozwoju o przyznaniu dofinansowania projektu

W dniu 10 lutego 2021 r. Emitent powziat informacje, ze ztozony przez niego w maju ubiegtego roku wniosek o przyznanie
dofinansowania do projektu ,Opakowania z polipropylenowej folii spienionej przeznaczone do dan na wynos”, w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 dziatanie 3.1/ poddziatanie 1.1.1, zostat rozpatrzony pozytywnie.
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) postanowito wybraé Projekt do dofinansowania.

B Catkowity koszt Projektu wynosi: 9 012 466,30 zt
B Whnioskowana kwota dofinansowania: 5 084 833,11 zt

B Rekomendowana przez NCBiR kwota dofinansowania: 5 084 833,11 zt
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W opinii Zarzadu Emitenta, dofinansowanie projektu jest potwierdzeniem ze strony NCBiR innowacyjnego charakteru
produktéw opakowaniowych, ktére beda produkowane przez Spotke jako efekt Projektu. Dofinansowanie Projektu jest
duzym wsparciem dla Spotki, ktére umozliwi kontynuacje badan i prac wdrozeniowych nowoczesnych rozwigzan
i technologii produkcji przeznaczonych dla sektora spozywczego.

Umowa z NCBIR o dofinansowanie zostata podpisana w dniu 30 marca 2021 r. Umowa okresla zasady dofinansowania przez
NCBiR realizacji projektu polegajagcego na produkcji innowacyjnego charakteru produktéw opakowaniowych
z polipropylenowe;j folii spienionej, ktére beda stanowity wazng czes¢ oferty Emitenta przyjaznej srodowisku oraz prawa
i obowigzki stron z tym zwigzane. Okres realizacji ww. projektu obowigzuje do 30 wrzesnia 2023 r.

Podpisanie istotnej umowy z SML Maschinengesellschaft mbH

W dniu 7 maja 2021 r. Emitent otrzymat obustronnie podpisang umowe z SML Maschinengesellschaft mbH z siedziba
w Redlham, Austria.

Przedmiotem umowy jest zakup przez Emitenta linii do wspétwyttaczania folii PP, PET (PS), ktdéra zainstalowana zostanie
w jednym z zaktaddéw produkcyjnych Emitenta. Zakup ww. linii jest wynikiem rosngcych potrzeb rynku w zakresie
oczekiwanych mocy produkcyjnych, jak rowniez podyktowany jest checig rozwoju i poszerzenia portfolio oferowanych
produktéw.

Dostawca zobowigzuje sie dostarczy¢ przedmiot zamodwienia w czerwcu 2021 r. W ocenie Emitenta zakup ww. maszyny
stanowi istotny element realizacji strategii rozwoju Emitenta oraz moze mie¢ znaczacy wplyw na przychody
w przysztych okresach. Realizacja przedmiotu Umowy bedzie finansowana przez srodki wtasne Emitenta oraz leasing.

Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umédw.

Zawarcie umowy na dostawe linii do regranulacji materiatéw sypkich

W dniu 22 czerwca 2021 r. Emitent zawart z Next Generation Recyclingmaschinen GmbH — Austria [Dostawca] umowe na
dostawe linii do regranulacji materiatéw sypkich.

Wartos$¢ wynagrodzenia umownego wynosi ok. 0,6 min EUR, co stanowi rGwnowartos¢ ok. 2,7 min zt, a termin realizacji
Umowy okreslono na 6 miesiecy od daty zawarcia Umowy.

Realizacja przedmiotu zamdwienia bedzie finansowana ze Srodkéw witasnych Emitenta, leasing oraz objeta zostata
czesciowym dofinansowaniem ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Dziatania 1.1 "Projekty B+R przedsiebiorstw",
Poddziatania 1.1.1 "Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa". Projekt nosi tytut:
"Opakowania z polipropylenowej folii spienionej przeznaczone do dar na wynos".

W ocenie Emitenta, zakup ww. maszyny stanowi istotny element realizacji strategii rozwoju Emitenta oraz moze mieé
znaczacy wptyw na przychody w przysztych okresach.

Zawarcie umowy na dostawe linii do termoformowania

W dniu 7 lipca 2021 r. Emitent zawart z WM Thermoforming Machines SA Switzerland [Dostawca] umowe na dostawe linii do
termoformowania.

Wartos¢ wynagrodzenia umownego wynosi ok. 0,61 min EUR, co stanowi rdwnowartosé ok. 2,8 min zt, a termin realizacji
Umowy okreslono na 5 miesiecy od daty zawarcia Umowy.

Realizacja przedmiotu zamodwienia bedzie finansowana ze Srodkéw wtasnych Emitenta, leasingu oraz objeta zostata
czesciowym dofinansowaniem ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Dziatania 1.1 "Projekty B+R przedsiebiorstw",
Poddziatania 1.1.1 "Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa". Projekt nosi tytut:
"Opakowania z polipropylenowej folii spienionej przeznaczone do dar na wynos".

W ocenie Emitenta, zakup ww. maszyny stanowi istotny element realizacji strategii rozwoju Emitenta oraz moze mieé
znaczacy wptyw na przychody w przysztych okresach.

4.6.1. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, w Spdfce nie wystgpity zadne istotne zdarzenia poza wyzej opisanymi.
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4.7. Realizacja strategii rozwoju KGL - Wskazanie polityki w zakresie kierunkéw rozwoju KGL

Rok 2020 byt ostatnim okresem obowigzywania przyjetej w 2015 r. Strategii Rozwoju na lata 2016-2020. Cele strategiczne
zostaty oparte na fundamentach misji Spotki tj.:

B zaspokajaniu potrzeb klientéw w zakresie dostarczania granulatow i opakowan z tworzyw sztucznych,
B profesjonalnym reprezentowaniu dostawcéw na obstugiwanych rynkach.

Strategia Spotki na lata 2016-2020 zaktadata zwiekszenie zdolnosci do wdrazania innowacyjnych produktéw, a takze
zwiekszenia jej mozliwosci w zakresie badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej
wzgledem konkurencji.

Spotka w 2016 r. przyjeta nastepujace cele strategiczne dla poszczegdlnych segmentdéw swojej dziatalnosci:

Dziatalnos¢ dystrybucyjna Dziatalnos¢ produkcyjna

W segmencie dystrybucji celem Spoétki byto: W obszarze dziatalnosci produkcyjnej najwazniejszym
celem Spétki KGL byto uzyskanie pozycji dominujacej
(znaczacej) w Polsce w segmentach produkcji opakowan
do zywnosci co zamierzano osiggna¢ poprzez:

1) uzyskanie znaczacej pozycji w segmencie
tworzyw technicznych i konstrukcyjnych,

2) ugruntowanie wizerunku solidnego partnera
w segmencie tworzyw masowych (styren
i poliolefiny),

SO

1) skoncentrowanie sie wytgcznie na segmencie
produkcji opakowan dla przemystu
spozywczego,

€ &

3) rozwdj dodatkowych ustug aktywnego
doradztwa w ramach dystrybucji tworzyw
sztucznych.

(Q

podniesienie poziomu innowacyjnosci
oferowanych rozwigzan w opakowaniach

w celu zaspokojenia nawet najbardziej
ztozonych potrzeb odbiorcow w zakresie jakosci,
bezpieczenstwa oraz funkcjonalnosci
oferowanych produktéw,

W tym obszarze dziatalnosci celem Spétki KGL byto
uzyskanie znaczacej pozycji na rynku dystrybutorow
granulatéw w Polsce.

(Q

3) zwiekszenie poziomu niezaleznosci od dostaw
folii od podmiotéw zewnetrznych poprzez
znaczne rozszerzenie produkcji folii na wiasne
potrzeby, a takze rozpoczecie wytwarzania form
do termoformowania,

4) zwiekszenie udziatu surowca pochodzgcego z re- \C,/
cyklingu w produkcji opakowan realizowanej
przez KGL.

Plany strategiczne Emitenta zostaty szczegétowo zaprezentowane w dokumencie , Strategia rozwoju Grupy KGL na lata 2016-
2020” w ramach raportu biezgcego nr 14/2016 za posrednictwem ESPI.

Zarzad KGL S.A. stwierdza, ze na koniec 2020 r. Spétka osiggneta wszystkie zatozone cele przyjete w Strategii Rozwoju 2016-
2020. KGL S.A. jest dzisiaj silng i nowoczesng organizacja, ktéra potrafi sprosta¢ wymaganiom rynku w zakresie dostarczania
wysokiej jakosci ustug oraz produktéw, zdolng do wypracowywania zyskéw na satysfakcjonujgcych poziomach.

W okres trzech kwartatéw 2021 roku Emitent nie przeprowadzat emisji papierow wartosciowych.
W dniu 22 stycznia 2021 r. Emitent przyjat Strategie Rozwoju Spotki na lata 2021-2025.

Zgodnie ze Strategig Rozwoju na lata 2021-2025, Emitent zamierza sie rozwija¢ gtéwnie w sposdb organiczny. Prowadzone sg
dziatania zwigzane przede wszystkim z optymalizacja proceséw realizowanych w poszczegdélnych segmentach dziatalnosci
operacyjnej Spotki.

Realizacja przyjetej Strategii Rozwoju opierac sie bedzie w duzej mierze o kompetencje Centrum Badawczo-Rozwojowego,
jak réwniez koncentrowac sie bedzie na nastepujacych celach:

B Rozwoj segmentu przetwdrstwa tworzyw sztucznych,
B Rozszerzenie kompetencji na rynku dystrybucji tworzyw sztucznych,

B Umocnienie na rynku producentéw narzedzi do produkcji opakowan.
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Misja i wizja nowej strategii oraz oczekiwane rezultaty Strategii Rozwoju 2021-2025 zostaty szczegdtowo zaprezentowane
w raporcie biezagcym nr 2/2021.

4.8. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na osiggniete wyniki finansowe

4.8.1. Rynek opakowan z tworzyw sztucznych

Tworzywa sztuczne konsekwentnie petnig coraz bardziej istotng role w globalnej gospodarce. Bedac materiatem
o niezwykle uzytecznych wtasciwosciach zdominowaty wiele sektoréw gospodarki od branzy opakowaniowej przez medyczng,
budowlang i motoryzacyjng. Tworzywa sztuczne to niezwykle pozadany surowiec, ktory trudno zastgpi¢ innymi materiatami
ze wzgledu na ich zréznicowane wtasciwosci oraz mozliwos¢ modyfikacji i dalszego przetwarzania. Rozwdj technologiczny
spowodowat  wzrost produkcji  tworzyw  sztucznych z  poziomu 50 min ton w 1975 r. do
ok. 368 min ton w 2019 r.

Wedtug raportu Plastics Europe w roku 2019 swiatowa produkcja tworzyw sztucznych osiggneta prawie 368 min ton (wzrost
w stosunku do 2018 r. o 2,5%). W samej Europie wyprodukowano niecate 58 min ton, co oznacza spadek
o niemal 6%. Prognozy do roku 2023 wskazujg jednak, ze Srednie tempo wzrostu w dtugiej perspektywie utrzyma sie na poziomie
nieco powyzej 3%. W ujeciu dtugoterminowym (ostatnie 10 lat) $rednia stopa wzrostu rocznego branzy tworzyw sztucznych
wyniosta ok 8,4% i byta 0 60% wyzsza od stopy wzrostu catego przetwdrstwa przemystowego i ponad dwukrotnie wyzsza od
Sredniego rocznego wzrostu PKB.

2035 E
Produkcja tworzyw sztucznych na swiecie 640 min
(dane w min ton) ton

368
359

348
335

322
311

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zrédto: Plastics Europe

Zapotrzebowanie na tworzywa ze strony przetwdrcédw rosnie zaréwno w Polsce, jak i w catej Europie i w 2019 r. szacowane
byto odpowiednio na3,6 min ton (PL) oraz 57,9 min ton (EU), przy czym w Polsce zapotrzebowanie
w poréwnaniu do roku poprzedniego rosto znacznie szybciej (wzrost o ponad 7%, podczas gdy w Europie wzrost zaledwie
0 0,3%). Tworzywa zuzywane na potrzeby przetworstwa w Polsce stanowig ok. 7% zapotrzebowania europejskiego. Polska
pozostaje na szdstym miejscu w Europie po Niemczech, Wtoszech, Francji, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii.

43 Copyright © 2021 KGLS.A.



RAPORT ZA TRZY KWARTALY 2021 R.
KGL S.A.

Sektor opakowan najwiekszym ,konsumentem” plastiku

Najwiekszym odbiorcg tworzyw sztucznych w Polsce jest sektor opakowan. Konsumuje on ok. 33,5% ogdlnego zapotrzebowania
na tworzywa w Polsce (Srednia dla UE blisko okoto 40%). Drugim pod wzgledem zapotrzebowania na plastiki jest budownictwo
z 25,1%, trzecim motoryzacja — ok. 10%.

Zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne wg. zastosowania w Polsce (2019)

opakowania
B budownictwo

B motoryzacja

HERE

H rolnictwo
3’ 6 B AGD, sport, wypoczynek
min ton inne

Zrédto: PEMRG (PlasticsEurope Market Research Group), Conversio Market&Strategy GmbH

Gtéwnym odbiorcg opakowan w Polsce jest branza produkcji zywnosci, ktéra odpowiada za ok. 60% zuzycia tworzyw
sztucznych produkowanych w kraju. O istotnej roli branzy produkcji zywnosci $wiadczy fakt, ze udziat kolejnego znaczacego
segmentu wynosi 7% (branza farmaceutyczna) i 6% (branza kosmetyczna).

W Polsce najwiecej plastiku zuzywamy do produkcji toreb na zakupy wielokrotnego uzytku, folii oraz tacek do zywnosci. Rynek
opakowan niezmiennie zwigzany jest przede wszystkim z: polietylenem (PE), polipropylenem (PP), polistyrenem (PS),
polichlorkiem winylu (PVC) i politereftalanem etylenu (PET).

Woraz z wybuchem pandemii okazato sieg, jak istotnym elementem rynku spozywczego sg opakowania z tworzyw sztucznych,
ktére gwarantujg mozliwosé utrzymania rezimoéw higienicznych podczas catego taricucha dostaw produktu spozywczego — od
zaktadu produkujacego zywnosc az do konsumenta finalnego. W efekcie tego KGL odnotowat duzy wzrost zainteresowania
opakowaniami dedykowanymi dla rynku gastronomicznego, ktéry w wyniku pandemii bardzo sie powiekszyt. Opakowania
wykorzystywane w obstudze cateringu (dania na wynos, pojemniki na zupy, kubki na napoje) w zdecydowanej wiekszosci
produkowane s z PP. Inng grupa produktéw, ktérych wzrost odnotowalismy, a do wytworzenia ktérych uzywamy w duzych
ilosciach PP, sg pojemniki o duzych pojemnosciach wykorzystywane s3 do pakowania zywnosci bedacej przedmiotem
eksportu.

4.8.2. Czynniki makroekonomiczne (zewnetrzne)

Sytuacja finansowa Spoétki oraz jej wyniki dziatalnosci uzaleznione s3 od czynnikdw o charakterze zewnetrznym, w tym
wywierajacych wptyw na przemyst przetwdrstwa tworzyw sztucznych jako catosé. Wiodgcym czynnikiem rozwoju sektora
dystrybucji tworzyw sztucznych oraz produkcji opakowan z tworzyw sztucznych jest ogdlny rozwdj gospodarczy mierzony
wzrostem PKB, rosngce wydatki na konsumpcje, z czego najistotniejszg czes$¢ stanowig wydatki na zywnosc¢ i napoje. Rozwdj
branzy  wspiera rosnaca klasa Srednia i jej modele zyciowe, w  tym: rosnacy udziat
1-osobowych gospodarstw domowych. Tendencje rynkowe zaréwno w segmencie dystrybucji jak i produkcji sg uzaleznione
od wielu czynnikdéw, na ktére Emitent nie ma wptywu.
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Do grupy czynnikéw majgcych dotychczas bezposredni wptyw na wyniki KGL zaliczajg sie rowniez oprécz wymienionych
powyzej:

B Zmiany cen surowcow bazowych

Ropa naftowa jest surowcem pierwotnym dla wiekszosci tworzyw sztucznych i ma przetozenie na ceny oraz koniunkture
rynku tworzyw sztucznych.
Ceny surowcéw miaty bezposredni wptyw na wielkos¢ sprzedazy Emitenta w okresie sprawozdawczym.

Na wykresie ponizej przedstawiono orientacyjnie poziomy cen ropy (Crude Qil Brent) w okresie ostatnich 2 lat:

84

/\NM\M (59

47

09.201911.2019  01.2020  03.2020  05.2020  08.2020  10.2020  01.2021 03.2021 05.2021 07.202109.2021

Zrédto:

B Duza wrazliwo$¢ branizy przetwdrstwa tworzyw sztucznych na zmiane koniunktury gospodarczej i cen
surowcow bazowych

Wahania popytu na granulat i wyroby z tworzyw sztucznych s3 mocno powigzane z koniunkturg gospodarczg na swiecie.
W zwigzku z duzg niepewnoscia dotyczaca rozwoju pandemii COVID 19, zaréwno $wiatowa jak i lokalna sytuacja ekono-
miczna, od momentu wybuchu pandemii, jest niepodobna do lat poprzednich. Ceny tworzyw technicznych, tworzyw
masowych i ich monomeréw po poczgtkowych spadkach, zaczety gwattownie rosngc¢ i na moment sporzadzania tego
raportu trend wzrostowy cen w dalszym ciggu sie utrzymywat. Dodatkowo, branza odnotowata silne niedobory surow-
céw, co byto konsekwencjg kumulacji w jednym czasie standw sity wyzszej, jakie ogtaszali producenci, oraz przerwania
taricucha logistycznego w transporcie morskim. Dla branzy przetwdrczej skutkowato to trudnosciami w planowaniu
ora powodowato nerwowos¢ zakupowa, ktéra utrzymywata sie przez okres pierwszych trzech kwartatéw 2021 roku.

Polymer Price Index Plastixx ST Feedstocks: European Contract Prices
standard thermoplastics, 2020 - 2021 2020 - 2021
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Polymer Price Index Plastixx TT

engineering thermoplastics, 2020 - 2021
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B Dynamiczne zmiany otoczenia regulacyjnego w zakresie ochrony srodowiska

EU konsekwentnie realizuje zatozenia polityki GOZ, wedtug ktérej tworzywa staty sie jednym z wyrdznionych materiatéw
podlegajacych ograniczeniom stosowania w wyrobach jednorazowego uzytku. Ocenia sie, ze tylko na terenie Europy
wytwarzanych jest corocznie blisko 26 min ton odpaddw tworzyw sztucznych. Okoto 30% z nich poddawanych jest
recyklingowi. Branze zobowigzano do zwiekszenia poziomu recyklingu, by zapobiega¢ przedostawaniu sie tworzyw do
Srodowiska oraz poprawi¢ efektywnosé wykorzystania zasobéw. Do 2030 roku, poziom powtdrnego uzycia i recyklingu
opakowan z tworzyw sztucznych ma osiggnac¢ 60%, a w 2040 r. wszystkie opakowania majg by¢ zdatne do ponownego
uzycia, recyklingu lub odzysku. Dodatkowo, bezposrednim rezultatem powyzszych zapiséw jest wprowadzenie nowej
optaty recyklingowej w wysokosci 800 euro za tone niepoddanych recyklingowi odpadéw opakowaniowych z tworzyw
sztucznych. Wptywy z daniny majg wesprzec budzet Wieloletnich Ram Finansowych i Funduszu Odbudowy po pandemii
koronawirusa (tzw. Next Generation EU).

Polska, podobnie jak wiele innych krajéw cztonkowskich EU, podjeta decyzje o nienaktadaniu bezposrednio na konsu-
mentow lub producentow plastiku nowych obowigzkéw lub obcigzen fiskalnych, a wptata do kasy unijnej dokonywana
bedzie z budzetu panstwa.

Réwnolegle, w Polsce realizowane sg prace administracji rzgdowej zwigzane z dostosowaniem polskiego prawa do unij-
nego oraz uwzglednieniem szeregu uwag zgtoszonych przez krajowe firmy w procesach konsultacji. Oprécz wspomnianej
wyzej ustawy Plastic Levy, procedowana jest ustawa o ROP (Rozszerzona Odpowiedzialnos$¢ Producenta) i dyrektywa SUP
(Single Use Plastics), a takze prowadzone s3 prace nad zatozeniami systemu depozytowego, ktérego bezposrednim celem
jest zwiekszenie zdolnosci odbioru materiatéw opakowaniowych, ktére objete zostang pdzniejszym recyklingiem.

Spétka KGL juz w chwili obecnej jest przygotowana do spetnienia zatozen GOZ, poprzez:
= projektowanie opakowan nadajgcych sie w 100% do recyklingu,

= oferowanie opakowan wykonanych z jednego rodzaju materiatu (opakowania mono-strukturowe), mozliwe do po-
wtdrnego przetworzenia i recyklingu,

= stosowanie recyklatéw w produkc;ji folii i opakowan (do 100%),

=  mozliwos¢ produkcji opakowan ze struktur spienionych, ktére s3 lzejsze i wymagajg mniejszego nakfadu
surowcowego.

B Przywiazanie klientow do Emitenta

Spétka w obszarze dziatalnosci dystrybucyjnej od wielu lat wspdtpracuje z liczng grupa statych klientéw, ktérym dostar-
cza wybrane rodzaje granulatu tworzyw sztucznych. Wiekszos¢ sprzedazy w segmencie dystrybucji oparta jest w syste-
mie spot — tj. bez koniecznos$ci zawierania umow na dostawy do danego klienta. Wspotpraca z wieloma kontrahentami
opiera sie na wypracowanej przez wiele lat relacji, ktéra oparta jest o wysoki poziom zaufania klientéw do Emitenta.
Spotka doktada starannosci, aby przywigzanie to pogtebiad (przewiduje to takze strategia rozwoju KGL). Spétka zamierza
utrzymacd pozycje rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej dostarcza¢ two-
rzywa do matych i srednich odbiorcéw, ktérzy nie s3 w stanie realizowac¢ zaméwien bezposrednio u producentow.
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Czynniki zw. z polityka rzagdowa

W opinii Emitenta, polityka rzadowa ma wptyw na dziatalnos¢ Spotki w zakresie polityki fiskalnej — zmiany prawa
podatkowego, a ryzyko zwigzane z jego interpretacjag moze wptywac na wyniki KGL. Dodatkowo, Emitent jest uzalezniony od
polityki monetarnej Narodowego Banku Polskiego oraz Europejskiego Banku Centralnego w zakresie ksztattowania stop
procentowych, ktére bezposrednio wptywaja na  koszty finansowe zwigzane z obstugg kredytéw
i leasingdw, a takze oddziatywajg na zdolnos¢ kredytowg Emitenta. KGL pozostaje bez wptywu na polityke rzagdowga oraz
monetarng, jednak na biezgco analizuje wszelkie jej aspekty mogace mie¢ wptyw na prowadzong dziatalnos$¢ i stara sie do
nich odpowiednio dostosowac.

Inne czynniki, od ktorych uzalezniona jest dziatalno$¢ KGL zostaty przedstawione takze w ramach opiséw czynnikdéw ryzyka
w niniejszym sprawozdaniu. Do szczegdlnie istotnych mozna zaliczy¢ ryzyko zwigzane z mozliwoscia wprowadzenia
ograniczen na wybrane kategorie produktdw z tworzyw sztucznych.

4.8.3. Czynniki wewnetrzne

Zarzadzanie zasobami materiatowymi

W odniesieniu do Emitenta, istotnym czynnikiem wewnetrznym moggcym wptywaé na jego dziatalnosé,
a w konsekwencji na wyniki jest poziom zarzadzania zapasami oraz optymalizacja powierzchni magazynowej. Efektywnosé
doboru materiatéw wynikajaca z doswiadczenia oséb zarzadzajgcych jest kluczowym elementem wiasciwego planowania
zasobow tak by najlepiej przewidzie¢ i odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie rynku, a takze na optymalnych poziomach
utrzymywac zapasy materiatowe. Zatem na wyniki Spotki znaczny wptyw ma doswiadczenie oséb planujacych zasoby
magazynowe.

Inwestycje w infrastrukture produkcyjng

W odniesieniu do dziatalnosci KGL, istotnym czynnikiem wewnetrznym majacym wptyw na wielkosc i strukture jej wynikow
finansowych jest konsekwentna realizacja strategii rozwoju. Emitent intensywnie rozwija infrastrukture do produkcji
folii, opakowan oraz narzedzi produkcyjnych w postaci form. Rozwdj zdolnosci wytwdrczych Spétki to jedno
z podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju. Celem Emitenta jest zaréwno zwiekszenie skali produkcji, jak
i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami. W ostatnich latach poczyniono szereg dziatann prowadzacych do
istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych. Szczegétowe informacje na temat infrastruktury produkcyjnej zaprezentowano
w pkt. 4.3. ”Infrastruktura produkcyjna i magazynowa”.

Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna przektada sie na wzrost przychodéw z produkcji
opakowan. Kolejne linie do termoformowania oraz wtrysku zwiekszajg wielkos¢ przychoddéw z segmentu produkcji, natomiast
linie do ekstruzji wptywajag na kontrole kosztéw produkcji.

4.8.4 Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ Emitenta

Zgodnie z wczesniejszymi deklaracjami Zarzadu KGL S.A., aktualne pozostaty zobowigzania Emitenta w dobie trwania pande-
mii:

a) Realizacja planéw produkcyjnych oraz utrzymanie dostaw zgodnie ze zobowigzaniami,
b) Dochowanie obostrzen sanitarnych oraz ochrona zdrowia pracownikdw.

W celu realizacji powyzszego, powotano w Spotce stanowisko Petnomocnika Zarzqdu ds. Pandemii Koronawirusa oraz Inter-
dyscyplinarny Zespot Zarzqdzania Kryzysowego ztozony z Dyrektoréw kluczowych obszaréw. Zadania postawione przed Pet-
nomocnikiem oraz Zespotem $cisle wigzaty sie z realizacjg celéw wskazanych w punktach a) i b) powyzej.

Jednoczesnie, Il oraz Ill kwartat 2021 roku nie obfitowat w zdarzenia, ktére miatyby wptyw na zaktdcenia ciaggtosci pracy
w zaktadach produkcyjnych. Ten okres Spdétka wykorzystata na przygotowanie sie do zapowiadanej czwartej fali pandemii,

aktualizujgc zapisy procedur oraz kategoryzujgc pracownikéw na grupy ryzyka.

W Il kwartale 2021 roku, Zarzad Spétki przeprowadzit wewnetrzng loterie szczepionkowg dla wszystkich pracownikéw celem
promocji szczepien, fundujac bony zakupowe dla wylosowanych sposrdéd zaszczepionych.
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Stan zatrudnienia i fluktuacji kadry w kontekscie zmian rynkowych oraz pandemii koronawirusa

W pierwszych trzech kwartatach 2021 r. w KGL S.A. aktywnos$¢ personalna Spotki zorganizowana byta wokét wzrostu struktury
zatrudnienia w celu stabilizacji i profesjonalizacji kadry z obszaru produkcyjnego oraz w celu sprostania zwiekszajgcemu sie
wolumenowi zamodwien z rynku. Na dzien publikacji niniejszego raportu, trend ten nadal sie utrzymuje.

Trzeci kwartat 2021 roku Spétka zakoniczyta ze stanem 511 pracownikéw produkcyjnych (bez kadry kierowniczej), w stosunku
do 427 na zakonczenie trzeciego kwartatu 2020 roku (wzrost 0 20%), z 8% udziatem zatrudnienia pracownikdw przez agencje
pracy tymczasowej, w tym obcokrajowcow.

Perspektywy personalne

= Rynek pracy i rozwdj struktury

Od potowy drugiego kwartatu, Spdtka z kazdym miesigcem realizuje przyrost zatrudnienia, jednoczesnie dostrzegajac obecne
trudnosci na rynku pracy zwigzane z pozyskaniem kandydatow do pracy oraz wiekszg swobodg pracownikéw najnizszych
stanowisk w zmianie miejsca zatrudnienia (rotacja).

Dodatkowe $rodki w budzecie wynagrodzen majg przynies¢ do korica 2021 roku wzrost zatrudnienia w obszarze produkcji
0 15% w stosunku do stycznia 2021 roku. Na dzien publikacji niniejszego raportu, wzrost ten wynosi niespetna 10%.

= Perspektywy na 2022 .

Ponadto, Spétka przygotowuje zatozenia budzetowe i organizacyjne w strukturze, potrzebne do realizacji celéw przewidzia-
nych na 2022 rok. Emitent zauwaza wspdlny dla rynku mianownik presji pfacowej wynikajacy z rosnacego poziomu inflacji.

Jednoczesnie, na 2022 rok planowane jest ustabilizowanie struktury produkcyjnej na poziomie 535 pracownikow,
w stosunku do 511 na zakonczenie Il kwartatu, z udziatem zatrudnienia pracownikéw agencyjnych (w tym obcokrajowcéw)
do max. poziomu 7%.

Utrzymanie fancuchow dostaw

W okresie trzech kwartatéw 2021 roku, Spétka odnotowata wzrost zapotrzebowania ze strony swoich klientéw na produkty
opakowaniowe. W okresie rozwoju pandemii w Polsce (szczegdlnie w jej poczatkowym stadium), w zwigzku
z obawami zwigzanymi z zamknieciem sklepow, wystgpit gwattowny wzrost popytu na opakowania do mies i positkdw na
WYnos.

Po wprowadzeniu przez rzad regulacji/zasad w zakresie mozliwosci nabywania towaréw w sklepach, sytuacja ulegta
stabilizacji. Na dzien publikacji niniejszego raportu, popyt na produkowane przez Emitenta opakowania jest na poziomie
sprzed pandemii.

Emitent odnotowat wzrost zainteresowania opakowaniami o wiekszej pojemnosci, co moze wynikac z preferencji klientéw co
do zakupdw jednostkowo wiekszych ilosci towardw i ograniczenia ilosci wizyt w punktach sprzedazy.

Pomimo skréconego czasu pracy i zwiekszonego rezimu sanitarnego, udato sie zachowaé stabilnos¢ proceséw produkcyjnych
i zwiekszy¢ liczbe wyprodukowanych opakowar r/r. Dzieki temu, Emitent mogt w zdecydowanej wiekszosci wywigzywac sie
z terminéw dostaw do Klientow.

0Od momentu wybuchu pandemii w Polsce, Spétka na biezagco monitorowata sytuacje prawng oraz rozwigzania praktyczne
stosowane w Polsce i na S$wiecie, ktérych celem jest zapobieganie rozprzestrzeniania sie zakazenia
COVID-19 w miejscach pracy i zaktadach produkcyjnych. Powotany zostat Zespét Zarzadzania Kryzysowego oraz wdrozono
szereg procedur i zarzagdzen wewnetrznych, ktérych celem jest zachowanie zdrowia pracownikéw i ciggtosci produkcji.

W kwartatach I-111 2021 r. Spétka nie odnotowata zaktdcen ptynnosci dostaw niezbednych surowcéw dla produkgiji, jak rowniez
wiekszych probleméw z dostepem do pracownikdéw, chociaz pojawialy sie okresowe/przejSciowe problemy
w zwigzku z zamknieciem szkét i opiekg sprawowang nad dzieémi, przymusowg lub wynikajacg z wewnetrznych procedur
kwarantanng pracownika, jednakze odpowiednia reorganizacja niektérych proceséw produkcyjnych oraz reorganizacja pracy
pozwolita utrzymac produkcje na wymaganym poziomie.
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Ubezpieczenie i sptyw naleznosci

Z racji zaistniatej sytuacji zwigzanej z pandemia, Spdtka brata i bierze pod uwage fakt, iz moze by¢ narazona w wiekszym
stopniu niz do tej pory na ryzyko zwigzane ze spdznionym sptywem naleznosci oraz mozliwoscig czesciowego lub catkowitego
braku sptywu naleznosci od odbiorcow, ktdrzy mogg ucierpiec¢ na pandemii.

W celu utrzymania bezpieczenstwa finansowego Spoétki, Emitent korzysta z zewnetrznego finansowania dziatalnosci
w postaci odpowiedniej wysokosci limitéw kredytéw obrotowych oraz wspoétpracuje z firmami faktoringowymi w celu
skrécenia termindw sptywu naleznosci handlowych.

W celu zabezpieczenia sptywu naleznosci, Zarzad ma pod szczegdlnym nadzorem procedury monitorowania terminowosci
sptywu naleznosci, przydzielania limitow kredytdw kupieckich oraz dziatania wewnetrznego dziatu kontroli finansowe;.
Dodatkowo, w celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z opdznieniem sptat naleznosci
i niewyptacalnoscig odbiorcéw, Emitent wspdtpracuje z trzema firmami ubezpieczeniowymi: TU Euler Hermes S.A.,
Compagnie Francaise D’assurance Pour Le Commerce Exterieur S.A. Oddziat oraz Credendo - Short-Term EU Risks Uvérova
pojistovna, a.s., Spdtka Akcyjna Oddziat w Polsce. Na przestrzeni lll kwartatéw 2021 r., Spétka nie zaobserwowata istotnych
redukcji limitéw kredytowych przyznawanych przez firmy ubezpieczeniowe, co moze oznacza¢, iz portfel odbiorcow KGL
charakteryzuje sie dobrg ptynnoscia finansowa.

4.9. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

4.9.1. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Spétki

Ponizej zaprezentowano podstawowe informacje na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki KGL S.A. ze wskazaniem
czynnikdw majacych znaczgcy wptyw na wyniki finansowe Spétki.

Wartos¢ sprzedazy

Ponizej przedstawiono warto$¢ sprzedazy Spotki KGL:

Przychody ze sprzedazy KGL
(dane w tys. zt)

111 Q 2019 303 295
= 0,
I-111 Q 2020 L7
281406

+51,7%
-111Q 2021 :
HITQ:20 426797
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Przychody ze sprzedazy KGL
wg. segmentéw biznesowych
(dane w tys. zt oraz struktura)

54,1%
231022

45,9%
195 774
59,4%

53,5%
167 093

162 186
46,5%

141 109
40,6%
114313

I-l1Q 2019 I-11Q 2020 I-11Q 2021

M Produkcja M Dystrybucja

Zysk i rentownosci brutto KGL
wg. segmentdéw biznesowych
(dane w tys. zt i %)

21,1% 22,8%
9,9% 13,7% 10,7%

38 068

I-11'Q 2019

I-111'Q 2020

I-11'Q 2021

. Dystrybucja I Produkcja

—— 'Rentownos¢ dystrybucji brutto' —l—'Rentownos$¢ produkcji brutto

W Il kwartatach 2021 r. Spétka wypracowata
facznie 426,8 min zt przychoddéw z dziatalnosci
operacyjnej, co jest 0 51,7% wynikiem lepszym
w stosunku do analogicznego okresu roku
2020.

Patrzac na segmenty biznesu Spétki, widzimy,
ze wzrosty dotycza obydwu aktywnosci.
W przypadku segmentu produkcji, przychody
byty wyisze o 38,3% a segment dystrybucji
wzrdst o 71,3% w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Decydujacy wptyw
na wysokosc sprzedazy w obydwu segmentach
miaty wysokie wzrosty cen bazowych surow-
cow wykorzystywanych przy produkcji opako-
wan oraz bedacych przedmiotem dystrybucji.
Cechg charakterystyczng wzrostow cen jest
fakt, iz objety one wszystkie surowce bez wy-
jatku, réznigc sie jedynie dynamika w zalezno-
$ci od grupy/typu surowca czy towaru. Okres
trzech pierwszych kwartatéw 2021 r. charakte-
ryzowat sie duzym popytem na oferowane
przez Emitenta surowce w ramach segmentu
dystrybucyjnego oraz produkowane folie i opa-
kowania.

Dziatalnos¢ produkcyjna rosnie mimo pande-
mii.

Tak, jak zostato wspomniane w komentarzu
powyzej, Spotka odnotowata w okresie trzech
kwartatéw 2021 r. przychody na poziomie
426,8 min zt i byty one wyzsze od osiggnietych
w pierwszym kwartale roku ubiegtego o0 51,7%.
Wozrostowi dziatalnosci produkcyjnej Spotki
sprzyja utrzymujgca sie koniunktura w przemy-
$le opakowan (w szczegdlnosci w sektorze zyw-
nosci, w ktérym dominujaca pozycje od wielu
lat zajmujg opakowania z tworzyw sztucz-
nych). W wyniku dokonanego przez KGL
w 2020 r. zakupu zaktadu produkcyjnego zloka-
lizowanego w Czosnowie, wzrosty moce wy-
tworcze zwtaszcza w procesie ekstruzji (pro-
dukgji folii), co umozliwito Emitentowi realizo-
wacé wieksze zamdwienia sktadane przez Klien-
tow.

Rynek opakowan jest najwiekszym odbiorca tworzyw sztucznych w Polsce. Sektor ten konsumuje ok. 1/3 wyprodukowanych
polimerdw ($rednia dla UE to ok. 40%). Rosngca intensywnos$¢ wykorzystania opakowan w konsumpcji wigze sie mocno ze
zmianami struktury gospodarki i stylu zycia. Zmiany dotyczg tez zachowania i preferencji konsumentéw. Ze wzgledu na ro-
sngcg  aktywno$¢ zawodowa, ludzie majg mniej czasu na  przygotowanie  positkbw w  domu
i kupuja czesciej dania gotowe lub przygotowane do spozycia po niewielkiej obrébce (off-the-shelf). Z tego powodu, rosnie
popyt na mniejsze porcje, a wiec réwniez popyt na opakowania.

Jest to element szerszego trendu convenience, zwigzanego z rosngcym zapotrzebowaniem na wygode zakupow. Wieksza
aktywnos$¢ zawodowa, wiekszy odsetek jednoosobowych gospodarstw domowych, zmieniajgcy sie model zycia rodziny,
rosnace dochody i popyt na dania gotowe —to silne trendy spoteczne, ktére majg pozytywny wptyw na popyt na opakowania.
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Coraz wiecej towarow sprzedawanych jest w paczkach, ktdére sg fatwe do chwycenia, umieszczenia w koszyku, a pdzniej
utozenia w lodéwce. Na znaczeniu beda zyskiwaé technologie materiatowe, pozwalajgce na dtuisze przechowywanie
produktéw. Dodatkowo handel internetowy nieuchronnie zwieksza popyt na opakowania w relacji do tradycyjnych kanatéw
sprzedazy.

Innym istotnym czynnikiem, ktdry bezposrednio wptynat na wzrost sprzedazy Spotki w obszarze produkc;ji jest ogdlny wzrostu
eksportu wytwarzanych w Polsce produktéw (szczegdlnie wyrobdéw spozywczych, w tym miesa), ktéry zbilansowat
odnotowane spadki konsumpcji na rynku krajowym (powodowane przez Covid-19). Emitent jest dostawcg opakowan gtéwnie
do globalnych koncernéw produkujgcych zywnos¢ takich jak: Mondeléz, E. Wedel (Grupa Lotte), Hilton Food, Lorenz Bahlsen,
Animex i Danish Crown (wtasciciela marki Sokotéw). Dla niektérych z nich, Spotka jest jednym z gtdwnych dostawcéw
opakowan. Z koncernem Danish Crown, ktdry jest jednym z najwiekszych producentéw wieprzowiny na swiecie, Emitent
zawart umowe, na podstawie ktérej bedzie gtdwnym dostawca opakowan dla jego zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych
na terenie Polski.

Wspdtpraca Emitenta z miedzynarodowymi koncernami wpisuje sie w ogdlng tendencje do lokowania produkcji opakowan
przez globalnych producentéw zywnoéci w Europie Srodowo-Wschodniej. Zarzad przewiduje, iz trend ten bedzie ulegat
dynamicznemu nasilaniu, a Emitent bedzie jednym z jego beneficjentow. Wraz z ustepowaniem ograniczen zwigzanych
z pandemig (miedzy innymi luzowania obostrzen w organizacji imprez masowych na otwartym powietrzu), Spétka obserwuje
stopniowy powrot zapotrzebowania m.in. na opakowania cateringowe, kubki i jednorazowe tacki, co moze potwierdzac
przewidywania o odbudowywaniu sie konsumpcji krajowej w tym obszarze do poziomdw sprzed pandemii.

Jednak jak mozna zauwazy¢, wzrost udziatu w sprzedazy wyrobdw opakowaniowych oraz rosngce ceny materiatéw bazowych
spowodowaty obnizenie marzy na segmencie. Rentownos$¢ segmentu produkcyjnego spadta do 13,3%, gdzie w analogicznym
okresie w 2020 r. wynosita ona 22,8%. Najbardziej istotnym czynnikiem, ktory miat decydujgcy wptyw na spadek marzowosci
sprzedawanych przez Emitenta folii i opakowan, byta utrzymujaca sie przez okres kilku ostatnich kwartatéw sytuacja
rosnacych cen surowcow wykorzystywanych w produkcji. Dwa podstawowe surowce wykorzystywane jako gtéwna baza
materiatowa, urosty w tempie kilkudziesiecioprocentowym w okresie 12 miesiecy. W przypadku PET, dynamika wzrostowa to
ponad 90%, a w przypadku polipropylenu (PP) byto to 88%. Nalezy pamietac, ze koszty surowcow w ogdlnym koszcie
wytworzenia stanowig, w zaleznosci od rodzaju opakowania, miedzy 50% a 70% catosci kosztow. Dodatkowo, w ostatnich
trzech kwartatach, gwattownym wzrostom cen podlegaty réwniez inne sktadowe kosztéw. Przede wszystkim wzrosty koszty
nabycia wszelkiego rodzaju materiatdw pomocniczych stosowanych w produkgiji, tj.; kartonéw, palet, workéw, tasm. Drugim
istotnym czynnikiem kosztowym, ktéry miat duzy wptyw na finalne marze, byly wzrosty kosztéw wynagrodzen przede
wszystkim w obszarze operacyjnym. Z jednej strony, wraz z instalacjg nowych linii produkcyjnych i powiekszaniem zdolnosci
wytwaérczych, naturalnym jest wzrost zapotrzebowania na pracownikow i to ma miejsce w KGL (Spotka ciggle aktywnie
poszukuje nowych pracownikéw), a z drugiej strony Emitent zmuszony byt do przeprowadzenia biezacych regulacji
wynagrodzen w celu dostosowania ich do sytuacji rynkowej. W efekcie konicowym, w poréwnawczych okresach trzech
kwartatéw roku 2020 2021, odnotowany zostat ponad 25% wzrost kosztodw pracy.

W przypadku firm dziatajgcych w obszarze FMCG, proces zmiany cen u odbiorcéw jest procesem Srednioterminowym. Jest
to w duzej mierze spowodowane tym, ze z wiekszoscig duzych odbiorcéw KGL posiada umowy/kontrakty, ktére co do zasady
z jednej strony gwarantujg okreslong wielko$¢ zamowien, a z drugiej przewidujg zmiany cen i mozliwos¢ reakcji zwtaszcza
w sytuacjach tak wyjatkowych jak okres ostatnich kwartatéw, gdzie permanentnym zjawiskiem jest duza fluktuacja cen
podstawowych materiatdw. Istotg warunkéw zmiany ceny jest to, ze nowe ceny ksztattuje sie na podstawie biezgcych lub
historycznych (najczesciej jest to ubieglty kwartat) wartosci indekséw poszczegdlnych typdéw surowcdw. Jest to w diugim
okresie dobrze funkcjonujacy instrument pod warunkiem, ze okresy wzrostow (lub spadkéw) cen w krétkich okresach
wystepuja naprzemiennie. Sytuacja z ostatnich kwartatéw, gdzie odnotowujemy ciaggly wzrost cen powoduje, ze ich
aktualizacja o biezgcg (lub historyczng) wartosc indeksu nie oddaje rzeczywistych kosztow nabycia surowcéw, ktére sg wyzsze
i przez co rzeczywiste odnotowane marze sg nizsze. W przypadku klientéw, z ktérymi Emitent nie posiada uméw, zmiany cen
nabywanych surowcdw s3 przektadane na biezgco na ceny produktéw KGL.

Rozwdj segmentu produkcji — celem strategicznym

Zarzad Spotki przypomina, ze zgodnie z realizowang strategia rozwoju, Spétka od lat koncentruje swoje dziatania szczegdlnie
na rozwoju segmentu produkcji opakowan. Wedtug oceny Zarzadu, segment produkcji opakowan z tworzyw sztucznych
dla sektora spozywczego jest obszarem o duzym potencjale wzrostu i bardzo dobrych perspektywach.

Jednym z podstawowych zatozen w tym obszarze jest zwiekszanie pozycji konkurencyjnej w segmencie produkcji opakowan
dla szerokorozumianego przemystu spozywczego. Produkcja opakowan jest wiodgcym segmentem dziatalnosci Emitenta. Juz
obecnie, w obszarze produkcji opakowan z tworzyw sztucznych, Spétka wypracowata znaczace kompetencje i przewagi
technologiczne. W poprzednich latach Emitent intensywnie rozwijat infrastrukture do produkcji folii i opakowan, a takze
mocno rozwingt know-how w zakresie innowacyjnych rozwigzan. Celem Spoétki byto zaréwno zwiekszenie skali produkgji, jak
i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami.
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Dzisiaj Spotka posiada rozwinietg infrastrukture techniczng, w sktad ktérej wchodzg przede wszystkim nowoczesne linie
produkcyjne (linie do termoformowania i ekstruzji folii) oraz réznego rodzaju urzadzenia i systemy wspomagajace produkcje.
Kolejne instalowane linie do termoformowania przektadajg sie na wzrost przychodéw (produkcja opakowan), natomiast
rozbudowa linii do ekstruzji folii sprzyja ograniczaniu kosztow (uniezaleznienie od dostawcow folii). Ponadto, Spétka posiada
kompetencje i zdolnosci wytworcze w zakresie projektowania i budowy form dla maszyn termoformujacych oraz wtryskarek.
Emitent jest w petni niezalezny w zakresie wytwarzania wiekszosci niezbednych form do termoformowania - bedacych
narzedziem w procesie produkcji opakowan. Kluczowym czynnikiem przewagi Spotki KGL jest posiadany przez nig know-how
w zakresie wykorzystywania nowoczesnych technologii i innowacji w produkcji opakowan.

Spoétka podjeta decyzje o rozwoju swojej dziatalnosci takze w nowych segmentach rynku opakowan dla przemystu
spozywczego. Jednym z takich segmentdéw jest rynek mleczarski. Opakowania dla produktéw mleczarskich stanowig jeden
z najwiekszych segmentow rynku opakowan przemystu spozywczego. Zdaniem Zarzadu Emitenta, segment ten jest bardzo
atrakcyjnym kierunkiem dalszego rozwoju Spotki. Spétka podjeta juz szereg dziatan prowadzacych do rozpoczecia aktywnosci
biznesowej Spotki w obszarze produkcji opakowan dla segmentu mleczarskiego. Szczegétowe informacje na ten temat
zamieszczono w czesci poswieconej rozwojowi infrastruktury produkcyjnej. Do najwazniejszych z nich naleza:

B Uruchomienie w 2019 dwdch linii do termoformowania dostosowanych do produkcji opakowan dedykowanych
produktom mleczarskim (urzadzenia s dedykowane do produkcji kubkdw (w tym takze dla produktow
mleczarskich takich jak jogurty, serki, etc.);

B Opracowanie w ramach projektu (dofinansowanego w kwocie ponad 8 min zt z NCBiR) ,,Opakowania dla sektora
przemystu mleczarskiego na bazie recyklatow poliestrow” technologii przemystowego wykorzystania opakowan
wyprodukowanych w 100% z recyklatow (ptatka po butelkach PET) w branzy mleczarskiej;

B W listopadzie 2020 r. Emitent zawart ze spétky ,,Szymanowicz i Spotka” Spotka Jawna Elzbieta Szymanowicz
,Umowe sprzedazy”, na mocy, ktérej Emitent nabyt okreslone sktadniki majatku stanowigce zaktad produkcyjny
wyspecjalizowanego w dziedzinie opakowan dla mleczarstwa i produkc;ji folii.

Jednoczes$nie nalezy stwierdzi¢, ze rynek mleczarski jest rynkiem bardzo konkurencyjnym i w polskich warunkach bardzo upo-
rzgdkowanym. Jest na rynku grupa silnych graczy, ktérzy oferujg wysokokonkurencyjne produkty w kontekscie jakosci i ceny,
a z drugiej strony che¢ zmiany dostawcy w okresie pandemicznym nie jest pierwszg potrzebg u producentéow wyrobéw mle-
czarskich. Wprowadzenie nowej jakosci opakowan, ktérych produkcja oparta jest o najnowsze technologie i spetniajgce
wszystkie wymagania GOZ, ktére maja zastgpic¢ obecnie stosowane opakowania, wymaga przeprowadzenia okreslonych te-
stow i prob, na co nie do korca jest ochota u producentdw z uwagi na wielkie zapotrzebowanie z rynku na wyroby i straty na
wydajnosciach w wyniku zajecia maszyn pod testy. Wszystko to powoduje, ze koszty wprowadzenia innowacyjnych opakowan
produkowanych przez KGL sg wyisze, a czas ich wdrozenia jest dtuzszy.

Innowacje motorem wzrostu

W celu zwiekszenia zdolnosci KGL do wdrazania innowacyjnych produktéw, a takze stworzenia nowoczesnych warunkéw
do prowadzenia badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwia uzyskanie przewagi wzgledem konkurencji, Spétka utworzyta
Centrum Badawczo — Rozwojowe (tj. CBR). Centrum zajmuje sie opracowywaniem nowych produktéw, ustug i technologii
przeznaczonych dla Spétki KGL. Celem dziatania CBR jest wykreowanie nowych konkurencyjnych cenowo i jakosciowo
technologii produkgiji (tj. gtdwnie form, narzedzi produkcji, nowych struktur materiatowych i nowych projektéw opakowan).
W efekcie uruchomienia CBR znaczaco wzrést potencjat badawczy i kompetencje KGL w zakresie implementacji
prowadzonych B+R. Przewagi uzyskane dzieki CBR w zakresie know-how majg istotny wptyw na wzrost konkurencyjnosci
Spotki. Wzrost konkurencyjnosci przyczyni sie z kolei do zwiekszenia przychoddéw, mozliwosci zoptymalizowania struktury
organizacyjnej oraz uniezaleznienia sie od zewnetrznych dostawcéw technologii jako wyniku komercjalizacji prac B+R.

Rekordowy wzrost segmentu dystrybucji

W segmencie dystrybucji, w trzech pierwszych kwartatach 2021 r., nastgpit ponad 71% wzrost sprzedazy w stosunku do
analogicznego okresu roku 2020. Przychody siegnety poziomu 195,8 min zt. Sytuacja wzrostu cen towardéw, w przeciwienstwie
do segmentu produkcji, znaczgco wsparta segment dystrybucji. Spétka odnotowata blisko 21 min marzy brutto i odpowiednio
10,7% rentownosci brutto. Przy wzroscie przychoddw, w stosunku do 2020 r., wygenerowany procentowy wskaznik marzy
ulegt niewielkiemu zmniejszeniu. Z racji duzej wagi udziatéw surowcéw pochodzacych z Azji w sprzedazy dystrybucyjnej,
znaczgco wzrosty koszty logistyki. W okresie ostatnich kwartatéw, odnotowany zostat historyczny wzrost kosztéw obstugi
kontenerdw na linii Azja — Europa, gdzie stawki wzrosty z poziomu 2.000 tys. USD za kontener dwudziestostopowy do 15.000-
18.000 tys. USD. Wzrosty réwniez koszty obstugi konteneréw w portach oraz ich transport lagdowy.

Wozrost wielkosci przychodéw w segmencie dystrybucji, tak jak wczesniej wspomniano, spowodowany byt gtéwnie przez
wzrost cen bazowych surowcéw oraz wzrost ogdlnego zapotrzebowania na surowce produkcyjne. Zarzad przypomina, ze
wielkosci przychoddéw Spétki z dziatalnosci dystrybucyjnej sg silnie skorelowane z fluktuacjami cen w segmencie surowcow
ropopochodnych. Po poczatkowych spadkach zapotrzebowania na surowce w pierwszych miesigcach pandemii, od poczatku
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2021 r. odnotowuje sie zwiekszone zapotrzebowanie na wiekszo$¢ towardw dystrybucyjnych. Segment dystrybucji Emitenta
jest segmentem wzrostowym co do ilosci obstugiwanych klientéw oraz ilosci surowcéw lokowanych na rynkach. Waznym
faktem jest rowniez poszerzenie listy dostawcow o nowe podmioty oraz prowadzenie zaawansowanych rozméw w zakresie
podjecia wspdtpracy z kolejnymi producentami.

Wyniki z dziatalnosci

W Il kwartatach 2021 r. Spétka wypracowata ponad 51,7 min zt zysku na sprzedazy, czyli odnotowany zostat niewielki 4%
spadek w stosunku do analogicznego okresu roku 2020. Podczas analizy zysku operacyjnego mozna zaobserwowad, iz sytuacja
za trzy kwartaty ulegta pogorszeniu. Spétka wygenerowata jedynie 11 min zt zysku operacyjnego. Spadek jest wygenerowany
gtownie w trzecim kwartale, ktéry w roku 2021 byt pierwszym kwartatem petnym wyzwan. Wczesniej wspomniane
utrzymujace sie dtugoterminowe wzrosty materiatowe oraz presja na wynagrodzenia spowodowaty, ze trzeci kwartat
wygenerowat bardzo niski wynik, co dato odzwierciedlenie na spadku zysku operacyjnego oraz zysku EBITDA.

Wyniki z dziatalnosci KGL
(dane w tys. z1)

I-l1Q 2019 I-11'Q 2020 I-IQ 2021

MW Zysk ze sprzedazy MW EBIT Amortyzacja M Zysk netto

Dodatkowo, niekorzystny kurs walutowy (gtéwnie EUR) wptynat negatywnie na poziom zysku netto. Nalezy jednak pamietac,
iz wysoki poziom kosztow finansowych jest wynikiem wyceny rdznic kursowych od zobowigzan walutowych. Warto
nadmienié, iz w catym 2020 r. juz zrealizowane ujemne réznice kursowe miaty warto$é marginalng i taka tendencja réwniez
utrzymuje sie w roku 2021.

Wskazniki rentownos¢ KGL

19,1%

15,9%

12,1% 12,1%
91% e Rl
e 7,1%
''''' |
0,
2,7% 3,5%
- ——
I-11Q 2019 I-111Q 2020 I-11Q 2021
—— Rentownosc sprzedazy ---l--- Rentownos¢ EBITDA —1&— Marza netto

Z racji wczesniej juz wspomnianych wzrostow kosztéw wytworzenia (materiaty produkcyjne, presja na wynagrodzenia), nie
udato sie utrzymac wskaznikéw rentownosci sprzedazy, EBITDA oraz marzy netto na poziomie jak w analogicznym okresie lat
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poprzednich. Mozemy jednak zapewni¢, ze Spdtka podejmie wszelkie mozliwe dziatania, aby na koniec roku powyisze
parametry ulegty poprawie.

Koszty wg. rodzaju KGL
(oraz dynamika wartosci yoy)
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Powyiszy wykres kosztéw rodzajowych wykazuje, jak wysoki byt wzrost kosztéw zuzycia materiatéw produkcyjnych.
Z poziomu niemalze 99 min zt za Il kwartaty 2020r., Spdtka ,poszybowata” na poziom ponad 159 min i wzrost ten jest
spowodowany gtéwnie wzrostem cen materiatéw produkcyjnych. Pozycja zuzycia materiatéw i energii stanowi najwyzszy
udziat w kosztach ogétem.

Kolejng pozycjg pod wzgledem wielkosci udziatu w kosztach, sg koszty wynagrodzen i inne swiadczenia z nimi zwigzane.
Ze wazgledu na przemystowy charakter dziatalnosci, wzrost skali aktywnosci w segmencie produkcji wigze sie
z koniecznoscig zatrudnienia znaczacej ilosci pracownikéw. Na koniec 11l kwartatu 2021 r. nastgpit wzrost zatrudnienia o0 11%
do 894 pracownikdw, w poréwnaniu z 791 osobami zatrudnionymi na koniec Il kwartatu 2020 r. Jednoczesnie,
w 2021 r. Spotka, pomimo trwania pandemii, odnotowata réwniez presje na wzrost wynagrodzen oraz spotkata sie
z umiarkowanymi trudnosciami w dostepie do pracownikéw fizycznych. Skutkiem wzrostu zatrudnienia
i korekt wynagrodzen, gtéwnie pracownikéw produkcyjnych, byt wzrost pozycji Wynagrodzenia o ponad 25%.

Jednoczesnie nalezy nadmienié, iz Spétka z racji realizacji planu inwestycyjnego posiada wzglednie wysoki poziom wartosci
amortyzacji. Emitent podjat szereg dziatan prowadzacych do istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych, ale réwniez
rozbudowy innych aktywdéw okotoprodukcyjnych (hale produkcyjne, hale magazynowe etc.). Sukcesywnie rozbudowywana
od kilku lat infrastruktura produkcyjna owocuje wzrostem przychoddw z segmentu produkcji. Kolejne linie do
termoformowania zwiekszaja moce wytwoércze, a tym samym wielko$¢ przychodéw segmentu produkcji. Wspomniany
wczesniej zakup zaktadu produkcyjnego w Czosnowie zwiekszyt istotnie mozliwosci produkcji folii oraz uaktywnit obecnosé
KGL w nowej branzy opakowaniowej (mleczarstwo).

Ustugi obce, w poréwnaniu lll kwartatu 2021 r. do Ill kwartatu 2020 r., wykazujg 12% wzrost. Na pozycje te sktadajg sie gtéwnie
koszty najmu pracownikéw, a wzrost wartosci koreluje ze wzrostem kosztéw wynagrodzen.

Zrédta finansowania dziatalnosci

Suma bilansowa Spotki na dzien 30 wrzesnia 2021 r. ulegta istotnemu zwiekszeniu do poziomu 408 min zt (tj.
32 % w poréwnaniu do stanu z 30 wrzesnia 2020 r.). Gtdwnie za sprawg nabycia zaktadu w Czosnowie oraz wzrostu cen
materiatéw produkcyjnych i towaréw dystrybucyjnych, ktére w naturalny sposdb zwiekszyty sume bilansowg poprzez
zwiekszenie wartosciowe standw magazynowych. Podstawowym zrédtem finansowania dziatalnosci KGL jest kapitat wtasny,
ktéry stanowit na koniec Ill kwartatu 2021 r. 33% wartosci sumy bilansowej. Jednakze, poprzez zakup zaktadu w Czosnowie,
ktéry zostat sfinansowany cze$ciowo kredytem oraz poprzez przejecie zobowigzan leasingowych poprzedniego wiasciciela,
udziat kapitatéw wtasnych spadt o 9 p.p. %, a odpowiednio udziat zobowigzan dtugoterminowych wzrést o 2 % p.p.
Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty natomiast o 8 %, w gtéwnej mierze za sprawg wzrostu zobowigzan wobec
dostawcéw, ktore z kolei sg wynikiem wzrostu cen materiatéw i towarow.
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Pasywa KGL
(dane w tys. zt)
M |. Kapitat wtasny ogétem M |l. Rezerwy na zobowigzania M |Il. Zobowigzanie dtugoterminowe
IV. Zobowigzania krétkoterminowe H V. Otrzymane dotacje
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Spotka finansuje swoje inwestycje w infrastrukture gtéwnie za pomoca leasingu, kredytéow i s$rodkéw wiasnych.
W Il kwartale 2021 r. warto$¢ zobowigzan z tytutu leasingu ksztattowata sie na podobnym poziomie co w analogicznym
okresie roku 2020. Znacznie bardziej dynamicznie wzrosta pozycja kredytow. Na koniec Ill kwartatu 2020 r., suma pozycji
kredytowych (dtugo- i krétko terminowych) wynosita 50 min zt, natomiast na koniec Ill kwartatu 2021 r. wzrosta do kwoty

niemalze 91 min (wzrost o 82%). Jest to wynik juz wczedniej wspomnianej inwestycji w zakup zaktadu produkcyjnego
w Czosnowie.
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Cash Flow
Wartosci Cash flow KGL
(dane w tys. zt)
25432
16 378
8243
-4919
-8566 -9130
-12 092
I-111Q 2019 I-111Q 2020 I-111 Q 2021
M Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej M Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne Spotki w Il kwartale 2021 r. charakteryzowaty sie w obszarze dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej
podobna tendencja, jedynie wysokos¢ przeptywdw byta nizsza.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie i wynosity 25 min zt. Gtéwnie za sprawg zwiekszenia zobowigzan
handlowych (wzrost cen towaréw i materiatéw).

Przeptywy dziatalnosci inwestycyjnej zwigzane byty z nizszymi niz zazwyczaj naktadami na srodki trwate, ale taka sytuacja jest
konsekwencja wczesniejszego wysokiego naktadu inwestycyjnego na zaktad w Czosnowie.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej byty dodatnie +8 min zt. Dodatnie przeptywy sg konsekwencjg zabezpieczenia srodkow
finansowych na dziatalno$¢ operacyjng Spotki.

Na koniec Il kwartatu 2021 r. przeptywy pieniezne netto bylty dodatnie i wyniosty 24,5 min zt co wykazuje, ze Spétka posiada
zdolno$¢ generowania gotowki.

4.9.2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

KGL w znacznej czesci finansuje swojg dziatalnos¢ dystrybucyjng kredytami kupieckimi. Wielko$¢ zobowigzan z tytutu
kredytéw kupieckich jest mocno skorelowana ze zmianami poziomu sprzedazy Spotki. Ogdlne zadtuzenie KGL na dzien
30 wrzesnia 2021 r. wyniosto niespetna 67 % i wzrosto o niecate 9 p.p. w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego, gtéwnie za sprawg zobowigzan handlowych.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego osiggnat poziom niespetna 29% i nastapit nieznaczny wzrost do analogicznych
okreséw lat poprzednich (2 p.p.)
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Wskazniki zadtuzenia KGL
(wskaznik dtug netto/EBITDA annualizowany)

2,7
2,5

2,1

66,8%

26,9%

I-lIQ 2019 I-111Q 2020 I-111Q 2021
. \Vskaznik ogdlnego zadtuzenia . \V/skaznik zadtuzenia dtugoterminowego === Dtug netto / EBITDA
W analizowanym okresie, wskaznik dtugu netto do EBITDA wazrést z poziomu 2,1 na koniec Il kwartatu
2020 r. do wysokosci 2,7 na koniec Il kwartatu 2021 r. Wskaznik jest liczony kroczgco za 12 miesiecy. Dtug netto oznacza
zobowigzania oprocentowane (kredyty, leasing), od ktérych odjete sg Srodki pieniezne (i ich ekwiwalenty). Wysokos$¢ wskaz-

nika jest na kontrolowanym poziomie i jest znacznie ponizej kowenantéw bankowych. Spétka nie ma probleméw z regulowa-
niem swoich zobowigzan dtugo i krotko terminowych.

Cykl konwersji gotowki KGL
(dane w dniach)

I-111Q 2021 31 Cykl konwersji gotéwki

I-111 Q 2020 Cykl konwersji gotéwki

W minionym okresie, cykl konwersji gotéwki ulegt poprawie (31 dni w Il kwartale 2021 r. w stosunku do 45 dni
w Il kwartale 2020 r.), gtéwnie za sprawga wydtuzenia cyklu rotacji zapasoéw z 47 do 66 dni w Il kwartale 2021 r. Wydtuzenie
jest spowodowane wzrostem cen materiatéw i towaréw.

Powyzsze parametry wskazujg, ze Spétka potrafi efektywnie zarzadzac przeptywem finansowym.

4.9.3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

W Spotce nie wystepuja istotne pozycje pozabilansowe.

4.9.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Emitent dysponuje lub posiada dostep do odpowiednich Srodkéw, ktére sa
wystarczajagce na realizacje wszelkich ogtaszanych zamierzen inwestycyjnych. Spétka dysponuje s$rodkami wtasnymi,
otwartymi liniami kredytowymi oraz korzysta z ustug firm faktoringowych i leasingowych.
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4.9.5. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki

B Utrzymanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci oferty KGL

Czynnikiem majacym znaczgcy wptyw na perspektywy dalszego rozwoju Emitenta jest utrzymanie sie tendencji do zlecania
przed globalne koncerny produkcji opakowan na rynku polskim (w tym do KGL). Wysoka konkurencyjnos¢ kosztowa KGL
wzgledem zagranicznych konkurentéw oraz niska wrazliwos¢ lokalnego rynku na wstrzagsy w Swiatowym systemie
finansowym sprawity, ze globalne koncerny chetniej przenosza produkcje do Polski lub kupuja towar wytworzony przez
podmioty  dziatajgce w  Polsce. Utrzymanie  konkurencyjnosci  kosztowej ijakosciowej przez  Spotke,
atakze jej zdolnosc do zapewnienia potrzeb odbiorcom w zakresie projektowania, jakosci i ceny produktéow bedzie kluczowym
czynnikiem ksztattujgcym jej dalsze wyniki finansowe.

B Rosnaca intensywnos¢ opakowan w konsumpcji krajowej (zmiana trendow spotecznych)

Rosngca intensywnos$¢ wykorzystania opakowan w konsumpc;ji krajowej, wigze sie mocno ze zmianami struktury gospodarki
i stylu zycia. Zmiany dotyczga tez zachowania i preferencji konsumentow. Ze wzgledu na rosngcg aktywnos¢ zawodowg ludzie
maja mniej czasu na przygotowanie positkéw w domu i kupujg czesciej dania gotowe lub przygotowane do spozycia po
niewielkiej obrébce (off-the-shelf). Z tego powodu rosnie popyt na mniejsze porcje, a wiec rdwniez popyt na opakowania.
Jest to element szerszego trendu convenience, zwigzanego z rosngcym zapotrzebowaniem na wygode zakupow. Coraz wiecej
towardow sprzedawanych jest w paczkach, ktore sg tatwe do chwycenia, umieszczenia w koszyku, a pdzniej utozenia w
lodéwce. Na znaczeniu bedg zyskiwaé technologie materiatowe pozwalajgce na dtuzsze przechowywanie produktéw. Wcigz
rosng¢ bedzie popularnos¢ opakowan pozwalajgcych na wielokrotne otwieranie i zamykanie.

B Zdolnos$¢ Emitenta do zapewnienia dodatkowych ustug okotoprodukcyjnych (brandowanie opakowan)

Naszym zdaniem istotnym czynnikiem bedg zmieniajace sie strategie brandingowe firm. Rozpoznawalnos$¢ marki jest istotnym
elementem budowania marzy przez producentdéw, a opakowania odgrywajg coraz wazniejsza role w procesie budowy silnej
marki. W zwigzku z tym w sektorze opakowar rosna¢ bedzie zatem rola technologii nadruku w zwigzku ze zwiekszajacym sie
znaczeniem budowy marki przez firmy oraz koniecznoscig zamieszczania duzej ilosci informacji o produktach. Na rynku wskazuje
sie tez czesto, ze waznym elementem zapewniajgcym konkurencyjnos¢ koncowego produktu jest oryginalnos¢ opakowan
i trudnos¢ w mozliwosci ich nasladowania przez konkurencje.

B Wzrost znaczenia nowoczesnych technologii

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w otoczeniu podlegajgcym dynamicznym zmianom oraz presji ze strony konkurencji. Producenci
opakowan musza sprostac licznym wyzwaniom, szczegdlnie w zakresie wysokich oczekiwan odbiorcéw co do parametrow
i specyfikacji opakowan. Kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy opakowan z tworzyw sztucznych jest nie tylko zdolnos¢ do
sprawnego wyprodukowania duzych wolumendw towaru (opakowan), ale takze mozliwo$¢ wdrazania innowacyjnych
rozwigzan adresujacych problemy producentéw artykutéw spozywczych. Zdaniem Zarzadu Spotki uzyskanie przewag nad
konkurentami moze sie odby¢ gtéwnie poprzez technologie i innowacje.

W efekcie ponoszonych naktaddéw na B+R, Spoétka zamierza potozy¢ wiekszy nacisk na uzyskiwanie przewag technologicznych.
Celem Spotki jest dotaczenie do lideréw komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan. Tym samym Spétka dokonuje transformacji
swojego modelu z profilu dystrybucyjno-produkcyjnego na technologiczny. Efektem tej zmiany bedzie uzyskanie znacznych
przewag konkurencyjnych i osiggniecie wiodacej pozycji na rynku przetwdrstwa tworzyw sztucznych.

Na dzien dzisiejszy efektem przeprowadzonych prac B+R w ramach posiadanego wtasnego Centrum Badawczo Rozwojowego
(CBR) wdrozone zostaty produkcyjnie nowe rodzaje opakowan, ktérych naturg jest innowacyjnosc i, co rowniez jest wazne,
wpisujg sie w wymogi Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ). Emitent strategie rozwoju biznesu opakowaniowego opiera
o zatozenia GOZ, a w szczegdlnosci maksymalizacje uzycia surowcéw pochodzacych z recyklingu w procesach produkcji folii
i opakowan oraz ich zdolnosci do petnego recyklingu.

Przyktadami nowych opakowan juz ulokowanych na rynku sa:

= opakowania posiadajgce odpornos¢ temperaturowag powyzej 200°C nadajgce sie do uzycia w piekarnikach,
wyprodukowane w 100% z materiatéw pochodzacych z recyklingu;

= opakowania ze spienionego CPET o konstrukcji zmniejszajacej ilos¢ odpaddéw surowca i zredukowanej masie wyrobu
koricowego (oszczednos¢ surowca przy zachowaniu parametréw jakosciowych);

=  opakowania dla przemystu mleczarskiego wykonane ze spienionego PET wyprodukowane w 100% z materiatow
pochodzacych z recyklingu.
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B Pandemia COVID-19

Informacje o potencjalnym wptywie pandemii COVID na dziatalnosSci Spétki przedstawiono w pkt. 4.8.4 niniejszego raportu.

4.9.6. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok, w swietle wynikdéw zaprezentowanych w raporcie w stosunku do wynikéw pro-
gnozowanych

Zarzad Spotki KGL S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych Spotki.

4.9.7. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Spoétka w kwartatach I-11l 2021 r. nie udzielata ani nie otrzymata zadnego poreczenia czy gwarancji, ktore nie bytyby zawarte
w liniach kredytowych wymienionych w pkt. 3.15.

4.9.8. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych

W analizowanym okresie, Emitent nie dokonywat ani zadnych inwestyc;ji ani lokat kapitatowych.

4.10. Ryzyka i zagrozenia

Ponizej zaprezentowana zostata lista najwazniejszych czynnikéw ryzyka zwigzanych z otoczeniem, jak i dziatalnosci Spotki.
Wskazane czynniki nie sg jedynymi, ktére mogg dotyczyé Emitenta i prowadzonej przez niego dziatalnosci. Poza czynnikami
ryzyka opisanymi ponizej, inwestowanie w akcje wigze sie rowniez z ryzykiem witasciwym dla instrumentéw rynku
kapitatowego. Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie prawdopodobieristwem ich
zaistnienia ani oceng ich waznosci.

4.11.  Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spétki
= Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg w Polsce i za granicg
= Ryzyko pogorszenia koniunktury na rynkach, na ktérych dziatajg gtéwni odbiorcy Emitenta
= Ryzyko wzrostu stop procentowych
= Ryzyko zmiany kurséw walutowych
= Ryzyko zmian tendencji rynkowych
= Ryzyko zwigzane z systemem prawnym
=  Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym
=  Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii
= Ryzyko zwigzane z przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska

= Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem pandemii COVID-19

4.12.  Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

=  Ryzyko zwigzane z fluktuacjg cen na swiatowych rynkach surowcéw tworzyw sztucznych

= Ryzyko zanizania cen surowcéw tworzyw sztucznych przez konkurencje

= Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i ograniczeniami w ich dostepie

= Ryzyko zwigzane z podazg tworzyw sztucznych i ich dostepnoscia dla rynku dystrybucyjnego

= Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

= Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

= Ryzyko zwigzane z zapasami

= Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

= Ryzyko zwigzane z konkurencja

= Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami w pofaczeniu z finansowaniem obrotu ze Zzrédet zewnetrznych

= Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich u dostawcdéw
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= Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikow

= Ryzyko opdzinien w dostawach

= Ryzyko ograniczania rynku dystrybucji na rzecz producentéw

= Ryzyko awarii i przestojow w produkcji

= Ryzyko zwigzane z transakcjami wewnetrznymi

= Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytow kupieckich dla odbiorcow
= Ryzyko niewykonania zawartych kontraktéw na dostawy

=  Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkt

= Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i rady nadzorczej Emitenta

=  Ryzyko zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen

= Ryzyko niedoboru pracownikow

= Ryzyko zwigzane z opdZnieniami w uruchamianiu nowych linii produkcyjnych

= Ryzyko zwigzane z ceng najmu powierzchni magazynowych

= Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktéw

z tworzyw sztucznych

Szczeg6towy opis powyzszych czynnikow ryzyka znajduje sie w Prospekcie Emisyjnym, zatwierdzonym przez KNF
w dniu 22 pazdziernika 2015 r. jak réwniez w Sprawozdaniu z dziatalnosci za 2020 rok i co do zasady, pozostaje aktualny na
dzien publikacji niniejszego kwartalnego sprawozdania.

4.13.  Wptyw dziatalnosci Spétki na srodowisko naturalne

Z zastrzezeniem opisanych ponizszej czynnikdw i okolicznosci w okresie I-1ll kwartatu 2021 r. jak réwniez do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca zadne istotne zdarzenia majgce wptyw na obszar srodowiskowy, ktdry pozostaje
spdjny z aktualng sytuacjg Emitenta.

Szczego6towy opis dotyczacy zagadnien sSrodowiskowych i klimatycznych dotyczgcych spotki KGL S.A. zostat opublikowany
w ramach pkt 8.4 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2020 r. opublikowanego w dn. 30 kwietnia 2021 r.

Emitent wskazuje przy tym na postanowienia Dyrektywy w sprawie ograniczenia wptywu wybranych produktéw z tworzyw
sztucznych na srodowisko.

W marcu 2019 r. Parlament Europejski zatwierdzit dyrektywe dotyczacg wyrobdéw polimerowych jednorazowego uzytku,
ktéra do 2021 r. powinna zostaé¢ wdrozona we wszystkich panstwach cztonkowskich. Przepisy dotycza dziesieciu produktow
najczesciej znajdywanych na plazach krajéw UE. Przyjete s$rodki obejmujg zakaz stosowania wybranych produktéw,
dla ktérych dostepne sg na rynku alternatywy, m.in. polistyrenowych sztuécéw, talerzy, stomek, kubkéw czy pojemnikéw
na zywnos¢ i wszystkich produktéow wykonanych z polimeréw oksodegradowalnych.

Dyrektywa wyznacza rowniez cele dotyczace selektywnej zbidrki plastikowych butelek: 77 proc. do 2025 r. i 90 proc. do 2029
r. oraz wprowadza wymagania projektowe dotyczace faczenia nakretek z butelkami (jako skutecznego sposobu walki
z zasmiecaniem $rodowiska). Kolejny cel to zawartos¢ 25 proc. polimeréw pochodzacych z recyklingu w butelkach PET
od 2025 r. i 30 proc. we wszystkich butelkach polimerowych od 2030 r. Dyrektywa powstata w nastepstwie opublikowania
przez Komisje Europejska na poczatku 2018 r. ,europejskiej strategii na rzecz tworzyw sztucznych
w gospodarce o obiegu zamknietym”, ktéra obejmuje plany ograniczenia ilosci odpadéw, walki z zasmiecaniem morz
i uczynienia recyklingu tworzyw sztucznych bardziej optacalnym dla przedsiebiorstw dziatajgcych w UE. Do 2030 r. wszystkie
opakowania polimerowe funkcjonujgce na rynku unijnym beda musiaty by¢ przystosowane do recyklingu.
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do zywnosci bez koniecznosci jej do- nawilzane, owijki na ka- oznaczeniem butelek i pojemnikéw
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5. Patyczki ponosi¢ koszty stanowigcych odpady
do balonéw Plastikowe kubeczki, zbierania odpadéw, lub niewskazanych me-
6. Patyczki wiacznie z pokrywkami i ich transportu, tod unieszkodliwienia,
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Wptyw Dyrektywy na dziatalno$¢ Spotki zostat opisany w Sprawozdaniu z dziatalnosci za 2020 rok w sekcji ,Ryzyko zwigzane
z mozliwoscig wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktéw z tworzyw sztucznych”.

Na dzien publikacji niniejszego raportu, nie zostaty zaimplementowane przepisy wprowadzajgce do polskiego porzadku
prawnego zapisow Dyrektywy SUP, wobec czego nie nastgpity jeszcze zadne zmiany w dotychczas obowigzujgcych
w tym zakresie uregulowaniach. Doktadna data wejécia w zycie unormowar przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska na
dzisiaj nie jest znana.

W okresie kwartatéw I-11l 2021 r., Spotka brata aktywny udziat w pracach prowadzonych przez Polski Zwigzek Przetwércow
Tworzyw Sztucznych (PZPTS), ktérego KGL jest cztonkiem, a zwigzanych z analizg skutkdw oraz potrzebg wprowadzenia korekt
do majacej obowigzywac od lipca 2021 r. dyrektywy Single Use Plastic (SUP). W ramach sekcji SUP prowadzone byty miedzy
innymi prace, ktérych celem byto wypracowanie szczegétowych instrukcji/zasad wypetniania obowigzkéw znakowania
kubkéw do napoi (woda, piwo). Znaczna cze$¢ klientdéw Spotki juz obecnie oczekuje dostaw tego typu produktow
spetniajacych wymogi dyrektywy SUP. Inna sekcjg aktywnosci KGL w ramach PZPTS jest grupa DRS (Deposit-Refund System),
ktérej celem jest uruchomienie w Polsce systemu depozytowego na wybrane opakowania. Celem firm zrzeszonych w PZPTS
jest stworzenie systemu obejmujacego butelki, puszki oraz tacki termoformowalne (ktérych znaczagcym producentem jest
KGL).

Spotka jest réwniez cztonkiem Polskiego Paktu Plastikowego (PPP). W ramach dwdch grup roboczych (grupa ds. opakowan
nadmiernych i problematycznych oraz grupa opakowan nadajacych sie do recyklingu), KGL aktywnie prezentuje w celach
promocji wypracowywane w CBR opakowania spetniajgce wszystkie wymogi Gospodarki Obiegu Zamknietego, a jako aktywny
uczestnik Gietdy Rozwigzan prowadzonej przez PPP ma mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu z potencjalnymi odbiorcami
opakowan oferowanych przez KGL.

Ponadto, w dniach 24-26 marca 2021 r. we wszystkich lokalizacjach Spétki przeprowadzony zostat audyt spetniania
wymogow normy ISO 14001:2015. Jest to tzw. norma srodowiskowa, ktérej zadaniem jest zbudowanie Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego (SZS) w oparciu o podejicie procesowe. Podstawowym kryterium, na ktérym opiera sie dziatania w zakresie
SzS, jest identyfikacja aspektéw Srodowiskowych. Tworzy sie rejestr tych aspektoéw
i wyszczegdlnia aspekty znaczace w dziatalnosci danej organizacji. Nastepnie na ich podstawie buduje sie cele, zadania
i programy srodowiskowe. Uzyskany przez KGL, wynikiem pozytywnego przejscia audytu, certyfikat obejmuje wszystkie
obszary dziatalnosci firmy zaczynajac od zakupdéw, magazynowania, poprzez wszystkie procesy produkcji, uzdatniania
i dekoracji opakowan, az po sprzedaz produktéw na rynek, jak réwniez stanowi uzupetnienie posiadanych juz wczesniej
certyfikatéw 1SO, HACCP oraz BRC/IoP.
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5. Definicje i objasnienia skrotow

B+R
C.E.P.
CBR

CNC

CPET

Ekstruder

Ekstruzja

Emitent, Spdtka
FFK

FMCG

Formy spienione

Granulat

Grupa KGL

GUS
I=1rQ
I'H

Q
KGL
KIMSF
KSH
MAP
Marcato
MSR
MSSF
NCBiR

PET

PLA

PO IR

Poliolefiny

Badania i rozwoj
C.E.P. Sp. z 0.0. (spdtka zalezna od Emitenta)
Centrum Badawczo — Rozwojowe

(ang. Computerized Numerical Control, CNC — pol. komputerowe sterowanie urzadzeri numerycznych)
— ukfad sterowania numerycznego, wyposazony w mikrokomputer, ktéry mozna dowolnie interaktywnie
zaprogramowaé. Termin ten zwykle uzywany jest w odniesieniu do  obrdbki
materiatébw za pomocg komputerowo sterowanych urzadzen takich jak frezarki, tokarki,
elektrodrazarki. Obrébka CNC pozwala na szybkie, precyzyjne i wysoce powtarzalne wykonanie
ztozonych ksztattéw.

PET z wysokim udziatem fazy krystalicznej — odporny na wysokie temperatury
Maszyna do produkgji folii, inaczej wyttaczarka do folii

Whyciskanie, wyttaczanie, tloczenie, ekstruzja — rodzaj obrdbki plastycznej metali i tworzyw
sztucznych. Materiat pod naciskiem stempla wyptywa przez otwér lub otwory w narzedziu albo przez
szczeliny utworzone przez narzedzia.

KGL S.A.
spoétka FFK Moulds Sp. z 0.0. (spotka zalezna od Emitenta)

Produkty szybko zbywalne, produkty szybko rotujace (ang. FMCG, fast-moving consumer goods) — pro-
dukty sprzedawane czesto i po wzglednie niskich cenach. Przyktadami débr z tej branzy sa
artykuty spozywcze, czy $rodki czystosci.

Syntetyczne tworzywo sztuczne — porowate o strukturze komoérkowej i matej gestosci pozornej. Poro-
wate tworzywo zaleznie od zastosowanej metody, mozna otrzymywac w postaci piankowej lub gabcza-
stej.

W ramach niniejszego raportu odnosi sie do granulatu tworzyw sztucznych, ktére wytwarzane s3 z su-
rowcow produkeyjnych pochodzacych bezposrednio z petrochemii oraz materiatéw pochodzacych z firm
przetwarzajacych tworzywa

Grupa Kapitatowa w rozumieniu sprzed potgczenia spétek w dn. 31.12.2020r, w ktérej podmiotem do-
minujacym byta spétka Korporacja KGL S.A.

Gtéwny Urzad Statystyczny

skrot. od 1 stycznia do 30 wrzesnia

skrét. Pierwsze potrocze

skrot. Pierwsze kwartat roku

KGL S.A. z siedzibg w Mosciskach, Emitent

Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej

Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037)
MAP — Modified Atmosphere Packaging — tj. technologii pakowania w atmosferze ochronnej
Marcato Sp. z 0.0. (spétka zalezna od Emitenta)

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie

Poli(tereftalan etylenu) — termoplastyczny polimer z grupy poliestrow stosowany na duzg skale do pro-
dukcji wtokien syntetycznych i butelek do napojow bezalkoholowych

Polilaktyd (poli(kwas mlekowy), z ang. polylactic acid, polylactide) — polimer nalezacy do grupy
poliestréw alifatycznych. Jest on w petni biodegradowalny. Otrzymuje sie z odnawialnych
surowcow naturalnych takich jak np.: maczka kukurydziana.

skrét. ,program operacyjny inteligentny rozwdj”. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj to
najwiekszy w Unii Europejskiej program na rzecz rozwoju badan i tworzenia innowacji. Dziedziny oraz
rodzaje projektow wspieranych z niego w latach 2014-2020 zostaty okreslone w samym
Programie oraz szczegétowym opisie jego priorytetow.

Sa to polimery zawierajace tylko wegiel i woddr, w ktérych wystepuja dtugie taricuchy weglowe, stano-
wigce podstawowy szkielet taricuchéw samych polimeréw. Mozna je uwazaé za polimeryczne weglowo-

dory. Poliolefiny stanowig bardzo wazng przemystowo grupe polimeréw. Produkcja
polietylenu, polipropylenu stanowi ok. 80% masy wszystkich produkowanych polimeréw
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Rozporzadzenie MAR

Rozporzadzenie w sprawie infor-
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rPET
Tacki MAP

Termoformierka

Termoformowanie

Tworzywa styrenowe
UoR, Ustawa o Rachunkowosci
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Ustawa o Ofercie
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syntetycznych. Polimery te posiadajg bardzo dobre cechy uzytkowe, monomery do ich produkcji pozy-
skuje sie bezposrednio z ropy naftowej, a ich polimeryzacja nie stanowi wiekszego problemu technicz-
nego.

Skrét od polipropylen
Punkty procentowe

Organiczny zwigzek chemiczny, polimer z grupy poliolefin, Otrzymuje sie go w wyniku niskocis$nieniowej
polimeryzacji propenu. Polipropylen jest jednym z dwdch, obok polietylenu, najczesciej
stosowanych tworzyw sztucznych. Polipropylen jest weglowodorowym polimerem termoplastycznym,
to znaczy daje sie wprowadzi¢ w stan wysoko elastyczny pod wptywem zwiekszenia
temperatury oraz z powrotem zestali¢ po jej obnizeniu, bez zmian wtasnosci chemicznych.

skrét. kwartat
Skroét — rok do roku

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku oraz uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrek-
tywe Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)

Skrot od ,recycled PET”
(ang. Modified Atmosphere Packaging) Technologia pakowania w atmosferze ochronnej)
Maszyna, element linii technologicznej w procesie termoformowania

Termoformowanie to nazwa procesu technologicznego, w ktérym ze sztywnych folii lub ptyt,
podgrzanych wstepnie do okreslonej temperatury bliskiej temperatury mieknienia (charakterystycznej
dla danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Stosunkowo
proste, tanie i wysokowydajne przetwdrstwo sprawia, ze termoformowanie jest szeroko wykorzysty-
wane w produkcji wyrobdw wielkogabarytowych. W zaleznosci od oferowanych rozwigzan
technicznych izakresu oprzyrzadowania istnieje mozliwos¢ prowadzenia zaréwno produkcji
jednostkowej jak i masowej.

organiczny zwigzek
Jest zwigzkiem

(winylobenzen) -
taricuchem bocznym.

Okreslenie dotyczace tworzywa pod nazwg styren
chemiczny, weglowoddér aromatyczny z alkenowym
wyjsciowym do produkcji polistyrenu

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591)

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. 2017 poz. 1089)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 nr 184 poz.
1539)

(z ang. solid-state polycondensation) — system do dekontaminacji (tj. usuwania i dezaktywacji
substancji szkodliwych) umozliwiajagca pozyskiwanie surowca z recyklingu (rPET). Wieza SSP
ulepsza tzw. pfatek butelkowy w wyniku czego moze on by¢ uzywany do produkcji folii na
opakowania dla art. spozywczych.

Walne Zgromadzenie
Skrot z ang. year, pl. skrét. rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie
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6. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci i zgodnosci
z prawem sprawozdan finansowych

Dotyczace sporzadzonego sprawozdania finansowego Spotki KGL S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r. W sprawozdaniu prezentowane s3 takze dane
poréwnywalne, dotyczace analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres od 1 stycznia
do 30 wrzesnia 2020 r., a takze dane bilansowe na dzieri 30 wrze$nia 2020 r.

Zarzad oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, kwartalne sprawozdanie finansowe i dane porownywalne
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie zawiera rowniez prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci
i przepisami majgcymi zastosowanie do $rddrocznej sprawozdawczosci przyjetymi i opublikowanymi przez Unie Europejska,
a takze z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedacego parnstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

Sprawozdanie nie podlegato badaniu ani przegladowi przez audytoréw.

Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja

Elektronicznie

Kata rzyn a podpisany przez

29 listopada 2021 r. Katarzyna Lipowska Gtéwny Ksiegowy Katarzyna Lipowska

Lipowska Data: 2021.11.29

13:14:40 +01'00'

Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja

Elektronicznie podpisany
. . KrZySZtOf przez Krzysztof Stanistaw
29 listopada 2021 r. Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu Stanistaw Gromkowski
. Data: 2021.11.29 14:22:47
Gromkowski +01'00"
Lec h Elektronicznie podpisany
29 listopada 2021 . Lech Skibiriski Wiceprezes Zarzagdu przez Lech Skibifiski
L R4 . Data: 2021.11.29
Skibinski tassrsoroo
lektronicznie podpisany
Ireneusz ¢
29 listopada 2021 r. Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu przez Ireneusz Strzelczak

Data: 2021.11.29

Strzelczak iarsaisoroo
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