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1. Komentarz Zarzadu

Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

W imieniu catego Zarzadu spotki KGL S.A. przedstawiam Panstwu sprawozdanie
z dziatalno$ci Spatki za | potrocze 2022 r.

Pierwsze pétrocze 2022 r. mozna opisac¢ jako stosunkowo nieprzewidywalne w przebiegu,
poniewaz w tym okresie miat miejsce szereg zjawisk bezposrednio wptywajacych na biznes KGL.
Mowa tu przede wszystkim o pikujgcych wrecz kosztach energii elektrycznej, ktéra w KGL jest
podstawowym medium wykorzystywanym do zasilania linii produkcyjnych, utrzymujacych sie
wzrostach cen surowcow i pozostatych sktadnikéw stanowigcych koszt wytworzenia produktu
czy tez powiekszajacych sie trudnosciach w dostepie do pracownikéw. Pomimo tego, Spétka
wypracowata tacznie ponad 349 min zt przychoddéw ze sprzedazy, co w stosunku do
analogicznego okresu w roku ubiegtym stanowito ponad 26% wzrost. Pierwszy raz, od kilku
kwartatow, gtbwnym czynnikiem wspierajagcym wzrosty cen nie byty rosngce ceny surowcow
tylko znaczny wzrost cen energii elektrycznej. Pamietajac, ze w pierwszym pétroczu 2022 r.
w dalszym ciggu utrzymywaty sie wzrosty cen zakupywanych surowcow, jak i wszystkich
sktadnikéw wchodzacych w koszt wytworzenia produktu, wszystko to musiato mie¢ wptyw
w realizacji zatozonych celow w zakresie wysokos$ci marz, pomimo podjetych przez Spétke préb
podnoszenia cen w adekwatnej wysokosci do rosngcych cen wszystkich sktadnikow
kosztowych, a przede wszystkim kosztow energii.

Analiza pierwszego potrocza 2022 r. (a takze drugiego poétrocza 2021 r.) jasno pokazuje, ze
poziom zysku netto nie moze by¢ zadowalajacy. Sktadajg sie na to opisane wyzej czynniki oraz
rosngce koszty finansowania i niestabilne kursy walutowe. W efekcie powyzszego, wigkszos¢
wysitkbw majacych na celu poprawe parametréw sprzedazy nie powoduje w istotny sposob
poprawy rentownosci zysku netto, ktory pozostaje na niezbyt wysokich, nie
satysfakcjonujgcych poziomach. Wspomniane juz wysokie koszty zadtuzenia sg przedmiotem
prac Zarzadu z celem ograniczenia ich wysokosci w najblizszej przysztosci, co powinno
wesprze¢ miedzy innymi poziom zysku netto.

Pomimo wymagajacego dla Spoétki pierwszego pétrocza 2022 r., na co ztozyt sie szereg
niezaleznych od KGL czynnikéw, Zarzad niezmiennie stoi na stanowisku, iz sytuacja w branzy
jest bardzo dobra w kontekscie rosngcego zapotrzebowania na oferowane przez KGL produkty
i surowce. W opinii Zarzadu, rynek jest rosnacy i perspektywiczny w horyzoncie najblizszych lat.
Aspekty $rodowiskowe stanowig pewien rodzaj ryzyka i wyzwan, zwtaszcza w niektorych
obszarach branzy spozywczej (zawartych zwtaszcza w dyrektywie SUP), jednakze w KGL ryzyko
to plasuje sie na wzglednie niskim poziomie z uwagi na zdecydowanie przemystowy charakter
produktéw oferowanych przez Spotke, wsrod ktorych trudno bedzie znalez¢ alternaty dla
obecnie stosowanych. Spotka, w ramach prowadzonych dziatan R&D, doktada wszelkich staran
aby sprosta¢ wiekszos$ci oczekiwan klientow (oraz regulatorow rynku) w zakresie zdolnosci
produktéw do petnego recyklingu, maksymalizacji uzycia recyklatow czy, tez tam gdzie to
mozliwe, redukcji ich wagi (ograniczenia plastiku).

Zarzad animuje szereg dziatan optymalizacyjnych w Spotfce, zwtaszcza w obszarze procesow
produkcyjnych. W minionym roku wdrozone zostaty elementy systemu zarzgdzania LEAN
MANAGEMENT, co z rownolegle prowadzonymi szkoleniami wéréd zatogi w zakresie pogtebiania
i lepszego wykorzystywania wiedzy z filozofii LEAN, pozwoli Spétce uzyskiwa¢ wymierne
korzysci. W ramach realizacji zatozen przyjetej Strategii Rozwoju na lata 2021-2025,
dokonali§my wyboru dostawcy linii do regranulacji (firma NGR Austria), ktorej uruchomienie
miato miejsce w sierpniu 2022 r. Linia ta stanowi nowy element biznesu KGL — produkcja
i sprzedaz na rynek regranulatow tworzyw sztucznych.

Zarzad na biezaco analizuje réwniez faktyczny i potencjalny wptyw sytuacji polityczno-
gospodarczej w Ukrainie, ktérej rynek przy pozytywnej realizacji scenariuszy zdarzen, moze by¢
dla KGL atrakcyjny rozwojowo. Zdaniem Zarzadu, obrana przez Spoétke strategia
dtugoterminowego patrzenia na prowadzony biznes jest stuszna i pomimo przejSciowych,
obiektywnych trudnosci, KGL w dalszym ciggu pozostaje na $ciezce budowy nowoczesnej
i sprawnej organizacji, zdolnej do generowania satysfakcjonujacych zyskow dla jej
akcjonariuszy.

Duzo obszerniej o sytuacji na rynku i w KGL piszemy w ponizszym sprawozdaniu, do lektury
ktorego goraco Panstwa zachecam w imieniu catego Zarzadu Spotki.

Krzysztof Gromkowski

Prezes Zarzadu KGL S.A.
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2. Wybrane dane finansowe

Wszystkie dane zamieszczone w niniejszym rozdziale prezentowane sg w tys. zt.

01.01.2022 - 01.01.2021 - 01.01.2021 - 01.01.2021 -
Wyszczegélnienie 30.06.2022 31.12.2021 30.06.2021 30.06.2021

: I T N T R T T

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i

materiatéw 349543 75289 575836 125797 277177 60956 277177 60 956
Koszt wtasny sprzedazy 312 766 67368 509143 111227 240235 52832 240235 52832
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 36 777 7922 66 692 14570 36 942 8124 36 942 8124
Zysk (strata) brutto (2 398) (516) 7 046 1539 9746 2143 9746 2143
Zysk (strata) netto (1914) (412) 5246 1146 8021 1764 8021 1764
Sredniowazona liczba udziatéw/akeji w sztukach 7129259 7129259 7129259 7129259 7129259 7129259 7129259 7129259

Zysk (strata) netto na akcje zwyktg (zt/euro) przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujacej

(0,27) (0,06) 0,74 0,16 1,13 0,25 1,13 0,25
EBITDA* 19351 4168 37213 8130 23 145 5090 23 145 5 090
BILANS
Aktywa trwate 231811 49 526 236774 51479 230 296 50942 230 296 50942
Aktywa obrotowe 185 826 39701 179 564 39041 172 631 38 186 172 631 38 186
Kapitat wtasny 132 228 28 250 134 142 29 165 137 274 30 365 137 274 30 365
Rezerwy 12 144 2 595 12 628 2746 11735 2 596 11735 2 596
Zobowigzania dtugoterminowe 61 895 13224 59 182 12 867 71554 15828 117815 26 061
Zobowigzania krétkoterminowe 209227 44701 208033 45231 179792 39770 133531 29537
Otrzymane dotacje 2143 458 2353 512 2572 569 2572 569
Wartosc ksiegowa na akcjg (zt/euro) 19 3,96 18,82 4,09 19,26 4,26 19,26 4,26
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8 405 1810 32319 7060 15 569 3424 15 569 3424
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 490) (967) (10 853) (2371) (5031) (1106) (5031) (1 106)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (20 848) (4 490) (5088) (1111) 13 239 2911 13 239 2911
*EBITDA to suma zysku operacyjnego i amportyzacji
Kurs EUR/PLN 06 2022 12 2021 06 2021
- dla danych bilansowych 4,6806 4,5994 4,5208
- dla danych rachunku zyskéw i strat 4,6427 4,5775 4,5472

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu $redniego NBP na dzien bilansowy. Do przeliczenia pozycji rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania

z przeptywow pienieznych uzyto kursu bedacego $rednig arytmetyczng kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien poszczegolnych miesigcy danego okresu.
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Skrocona analiza wskaznikowa KGL

I H 2022 I H 2021

Wskaznik rentowno$¢ sprzedazy 10,3% 14,7%
Wskaznik rentownoséci operacyjnej 1,0% 4,5%
Wskaznik rentownosci EBITDA 5,2% 9,6%
Wskaznik rentownosci netto -0,7% 2,8%
Wskaznik rentownoséci aktywow -1,1% 3,3%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,68 0,66
Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem 2,16 1,94
Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem dtugoterminowym 0,47 0,52
Cykl rotacji zapasow (dni) 66 66
Cykl rotacji naleznosci (dni) 28 38
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (dni) 64 68
Cykl konwersji gotowki (dni) 31 36

Informacja nt. zaprezentowanych wskaznikéw jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych
raportéw okresowych. Definicje alternatywnych pomiaréw wynikéw oraz metodologie ich obliczania sg prezentowane
ponizej.

Wskaznik rentownosci sprzedazy = zysk (strata) ze sprzedazy za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentowno$ci operacyjnej = zysk (strata) na dziafalno$ci operacyjnej za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy
za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentowno$ci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalno$ci operacyjnej za 12 mies. + amortyzacja za 12 mies.) / przychody netto
ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentownos$ci netto = zysk [strata) netto za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%
Wskaznik rentownosci aktywdw = zysk netto za 12 mies. / aktywa

Wskaznik ogélnego zadtuzenia = (Pasywa - kapitaty) / aktywa

Wskaznik pokrycia kapitatéw wfasnych zadfuzeniem = (Pasywa - kapitaty) / kapitaty wtasne

Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadfuzeniem dtugoterminowym = zobowiqgzania dfugoterminowe / kapitaty wtasne
Cykl rotacji nalezno$ci = (stan naleznosci z tytutu dostaw i usfug/przychody za 12 mies.] x 365

Cykl rotacji zobowigzan biezqcych = (stan zobowigzan handlowych/ przychody za 12 mies.] x 365

Cykl rotacji zapaséw = [stan zapaséw na date bilansowq/przychody za 12 mies.) x 365

Cykl konwersji gotéwki = cykl rotacji zapaséw + cykl rotacji naleznosci - cykl rotacji zobowigzan biezgcych

Wartosci sprzedazy oraz zysku liczone za okres ostatnich 12 miesiecy
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3. Skrocone sprawozdanie finansowe za okres od 1stycznia do
30 czerwca 2022r.

3.1. Wprowadzenie do skréconego $rdédrocznego sprawozdania finansowego KGL S.A. na
30.06.2022r.

3.1.1. Okresy prezentowane

Sradroczne skrocone sprawozdanie finansowe zawiera dane na dzier 30 czerwca 2022 r. oraz za okres od 1 stycznia do
30 czerwca 2022 r. Dane poréwnawcze prezentowane sg dla sprawozdania z sytuac;ji finansowej oraz sprawozdania ze
zmian w kapitale wtasnym wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. i 30 czerwca 2021r., a dla sprawozdania
z catkowitych dochodéw i sprawozdania z przeptywéw pienieznych za okres od 01 stycznia do 30 czerwca 2021r.

3.1.2. Zasady sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Emitenta

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki KGL S.A. (Spotka, Emitent) sporzadzone zostato w oparciu o Rozporzadzenie
w sprawie informacji biezacych i okresowych oraz w oparciu o informacje okre$lone w przepisach o rachunkowosci.
Zasady sporzadzenia $rédrocznego sprawozdania finansowego za | H 2022 sg zawarte odpowiednio we wprowadzeniu
do sprawozdania.

Dane finansowe sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczos$ci Finansowe;j
(,MSR") 34 - Srédroczna Sprawozdawczo$é¢ Finansowa oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci
i przepisami majgcymi zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczo$ci przyjetymi i opublikowanymi przez Unie Euro-
pejska, a takze zwymogami ,Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezagcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim” (Dz. U. 2018 poz. 757).

Jezeli nie jest wskazane inaczej wszystkie dane zamieszczone w niniejszym sprawozdaniu prezentowane sg w tys. zt.

3.1.3. Dane Emitenta

Na podstawie § 1 ust. 2 Statutu dziatalno$¢ Emitenta prowadzona jest pod firma:
KGL Spotka Akcyjna.

Zgodnie z § 1 ust. 3 Statutu Emitent moze uzywac rdwniez nazwy skrdcone;j:
KGL S.A. oraz wyrozniajgcego go znaku graficznego/graficzno-

stownego.

Nazwa (firma) KGL Spotka Akcyjna

Adres siedziby Mosciska, ul. Postepu 20, 05-080 Izabelin, Polska
Numer telefonu +48 22 3213000

Adres e-mail info@kgl.pl

Strona internetowa www.kgl.pl

Numer NIP 1181624643

Numer KRS 0000092741

SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY. XIV WYDZIAt. GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci:

B produkcja opakowan z tworzyw sztucznych,

B prowadzenie handlu wyrobami chemicznym.

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki cywilnej Korporacja KGL S.C. w spotke akcyjng Korporacja KGL S.A.

Przeksztatcenie to nastgpito na podstawie uchwaty wspolnikow spoétki cywilnej tj. Lecha Skibinskiego, Zbigniewa

7
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Okulusa, Krzysztofa Gromkowskiego z dnia 14 listopada 2001 r., zawartej w protokole notarialnym sporzadzonym przez
notariusza Zofig Krysik, prowadzacg Kancelarig Notarialng w Warszawie (Rep. A nr 1656/2001). Postanowieniem Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XX| Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego (sygnatura akt:
Wa.XXI.NS-RE]. KRS/636/02/981) z dnia 25 lutego 2002 r., Spotka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego. W dniu 25 czerwca 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, dokonat zmian w Statucie Spotki, w tym zmiany firmy Emitenta na "KGL
Spotka Akcyjna" (skrét: "KGL S.A.") uchwalonych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 18 czerwca 2021
r.

W dniu 8 listopada 2015 r. Gietda Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW") podjeta Uchwate nr. 1247/2015
z dnia 8 listopada 2015 r., w ktorej Zarzad GPW postanawia dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
akcje Emitenta. W dniu 10 grudnia 2015 r. miato miejsce pierwsze notowanie akcji Emitenta na GPW.

3.1.4. Czas trwania jednostki

Spotka KGL S.A. zostata utworzona na czas nieoznaczony.

3.1.5. Sktad organow Emitenta wedtug stanu na dzien bilansowy

Zarzad:

Na dzien 30 czerwca 2022 r., a takze na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, w sktad Zarzagdu Emitenta wchodza
nastepujace osoby:

e S Pocza‘t.ek peinieni‘a Poczqteik obecnej Koniec gbecnej
funkcji w Zarzadzie kadencji kadencji
Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .
Zbigniew Okulus Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 . 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .
Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .
Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Emitenta.

Rada Nadzorcza:

Na dzien 30 czerwca 2022 r., a takze na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, w sktad Rady Nadzorczej Emitenta
wchodzg nastepujace osoby:

Poczatek petnienia Poczatek obecnej

Imie i nazwisko Funkcja Gl e Koniec kadencji

Tomasz Dziekan Przewodniczacy RN 8 maja 2015r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 r.
Artur Lebiedzinski Wiceprzewodniczacy RN 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 r.
Hanna Skibinska Cztonek RN 14 listopada 2001 . 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 r.
Lilianna Gromkowska Cztonek RN 14 listopada 2001 . 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 r.
Bozena Okulus Cztonek RN 14 listopada 2001 . 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 r.
Bianka Grzyb Cztonek RN 22 lipca 2020r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.
3.1.6. Prawnicy
Kancelarie Prawne obstugujace dziatalno$¢ operacyjng jednostki:

B Rykowski & Gniewkowski Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych Sp. k.
Al. Niepodlegtos$ci 124 lok. 16, 02-577 Warszawa
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3.1.7. Banki (wspotpracujgce w okresie sprawozdawczym)

B ING Bank Slgski S.A.
BNP PARIBAS Bank Polska S.A.
B Santander Bank Polska S.A.

3.1.8. Biegli rewidenci:

B BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa

3.1.9. Inwestycje kapitalowe Emitenta

Emitent w analizowanym okresie nie dokonywat zadnych inwestycji kapitatowych (w tym w papiery warto$ciowe, ani
instrumenty finansowe).

3.1.10.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta

W analizowanym okresie nie nastgpity zadne znaczgce zmiany zasad zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta.

3.2. Umowy kredytowe, leasingowe oraz zobowigzania warunkowe

W okresie | potrocza 2022 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent zawierat aneksy do umow
zawartych w okresach poprzednich. Podstawowe informacje w tym zakresie przekazywane byty w formie raportéow
biezacych. Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje dotyczace zawartych umoéw.

Zawarcie aneksu do Umowy o Multilinie z Santander Bank Polska S.A

W dniu 1l lutego 2022 r. Emitent zawart z Bankiem Santander Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) aneks do umowy
o multilinie z dnia 11 maja 2018 r. zawartej miedzy Bankiem a Spotka.

W wyniku zawarcia Aneksu:

B ulegt zmianie limit Kredytu w Rachunku Biezgcym oraz Kredyt na Akredytywy do wysokos$ci tacznej
27.500.000,00 PLN;

B okres dostepnos$ci i sptaty kredytu nie ulegt zmianie i obowigzuje do dnia 12 maja 2023 r. zgodnie
z informacjami przekazanymi m.in. ww. raportem biezgcym nr 13/2021;

B okres dostepnosci kredytu na akredytywy zostat ustalony do 15 lutego 2024 r., a termin jego sptaty ustalony
zostat na 29 maja 2024 r.

Pozostate warunki udzielonego kredytu nie ulegty istotnym zmianom.

Zawarcie aneksu do umowy wielocelowej linii kredytowej z BNP PARIBAS S.A.

W dniu 23 lutego 2022 r. Emitent zawart z BNP PARIBAS S.A. (Bank) z siedzibg w Warszawie, aneks do umowy
wielocelowej linii kredytowej. Na mocy podpisanego Aneksu, podwyzszeniu ulegta kwota limitu kredytowego
z 21.000.000,00 (stownie: dwadzie$cia jeden milionéw) PLN do 26.000.000,00 (stownie: dwadziescia sze$¢ milionow)
PLN, natomiast okres udostepnienia kredytu pozostat niezmieniony - do dnia 31 pazdziernika 2023 r.

Jednocze$nie, w celu zabezpieczenia wierzytelnos$ci przystugujgcych Bankowi, Aneks przewiduje podwyzszenie kwoty
hipoteki umownejz 31.500.000,00 (stownie trzydziesci jeden miliondw pieéset tysiecy) PLN do 39.000.000,00 (stownie:
trzydzie$ci dziewie¢ milion6w) PLN.

W pozostatym zakresie, warunki wspétpracy z Bankiem nie ulegty zmianom.

Zawarcie aneksu do umowy wieloproduktowej z ING Bank Slgski S.A.

W dniu 4 lipca 2022 r. Emitent zawart z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach (Bank) aneks do Umowy
Wieloproduktowej z dnia 31 marca 2013 r. W wyniku zawarcia Aneksu, nastepujace istotne warunki Umowy ulegty
zmianie:

1. Zwiekszeniu ulegt udzielony Spoétce limit kredytowy do wielocelowego wykorzystania (Limit Kredytowy) z wysokos$ci
18 min zt do kwoty 24,0 miIn z, a termin jego zapadalno$ci zostat wydtuzony do 15 kwietnia 2024 r.



RAPORT ZA PIERWSZE POtROCZE 2022 R.
KGL S.A.

Bank, w ramach wskazanego wyzej limitu 24,0 min zt, udostepnia Spotce:

a. sublimit kredytowy w formie kredytu obrotowego w wysokos$ci do 17 min zt,

b. sublimit kredytowy w wysoko$ci do 7 min zt do wykorzystania w formie akredytyw i gwarancji bankowych.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne i rowne stawce bazowej WIBOR 1M podwyzszonej o marze Banku.

2. Dla nowych warunkow kredytu zgodnie z Aneksem ustanowiono nastepujace zabezpieczenia w formie:

a. hipoteki umownej tacznej do kwoty 55 min zt z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia na nieruchomosciach
potoznych w Klaudynie, stanowigcej wtasno$¢ Emitenta, oraz na przystugujacym Emitentowi prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci gruntowych w Klaudynie;

b. cesji praw z polisy ubezpieczeniowej od wszystkich ryzyk przedmiotu zabezpieczenia opisanego w pkt a. (wyzej), na
sume ubezpieczenia nie nizszg niz 30 min zt;

Pozostate warunki Umowy nie ulegty istotnym zmianom, a ponadto zasady i warunki wspétpracy z Bankiem w tym
w zakresie mozliwosci rozwigzania lub odstgpienia od Umowy, nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umow.

3.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszczono w dodatkowej informacji objasniajacej do
sprawozdania finansowego spotki KGL S.A. pkt 111.10.

3.4. Kapitat akcyjny

Na dzien publikacji raportu, kapitat zaktadowy spétki KGL S.A. wynosit 7.076.622 zt i dzielit sie na 7.076.622 akcji o war-
tosci nominalnej 1 zt kazda akcja, w tym:

Liczba akcji Liczba gtosow

Akcje serii A (imienne uprzywilejowane) 3006 864 6013728
Akcje serii B (imienne uprzywilejowane) 1002288 2004576
Akcje serii Al (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1050 036 1050036
Akcje serii B1 (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym] 350012 350012
Akcje serii C (zwyktfe na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym] 1667 422 1667 422
RAZEM na dzien sporzadzenia sprawozdania 7076 622 11085774

Ponadto, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

B nie istniejg akcje, ktore nie reprezentujg kapitatu zaktadowego Spétki (nie stanowig udziatu w kapitale
zaktadowym);

B Z7adna czes¢ kapitatu zaktadowego Emitenta nie zostata optacona w postaci jakichkolwiek aktywow, w tym innych
niz gotowka;

B Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego;

B Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papierow warto$ciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani

papieréw warto$ciowych z warrantami. W szczeg6lnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych
na jego akcje ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta;

B Kapitat Spétki nie jest przedmiotem opcji, nie zostato rowniez uzgodnione warunkowo, ani bezwarunkowo, ze ka-
pitat Spotki stanie sie przedmiotem opcji.

3.5. Ograniczenia, co do wykonywania prawa gtosu oraz przenoszenia akcji

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie istniejg ograniczenia co do przenoszenia praw wtasnosci papierow
warto$ciowych wyemitowanych przez Spotke KGL S.A. z wyjatkiem postanowienia § 3 ust. 6 Statutu Emitenta.

Zgodnie z trescig § 3 ust. 6 Statutu Emitenta, przeniesienie akcji imiennej wymaga zgody Zarzadu. W razie odmowy
udzielenia zgody na przeniesienie akcjiimiennej, Zarzad w terminie jednego miesigca od dnia zgtoszenia Spotce zamiaru
przeniesienia akcji, wskazuje nabywce akcji. Cena akcji bedzie odpowiadata $redniemu kursowi akcji na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z ostatnich 9 (dziewieciu) miesiecy przypadajacych przed dniem zgtoszenia
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Spofce zamiaru przeniesienia akcji i bedzie zaptacona w terminie jednego miesigca od daty wskazania nabywcy przez
Zarzad.

Nie wystepujg ograniczenia co do prawa wykonywania gtosu.

3.6. Skup akcji wtasnych
W okresie | potrocza 2022 r. Emitent nie dokonat skupu akcji wtasnych.

ZWZ Emitenta w dniu 22 czerwca 2022 r. podjeto uchwaty, w ktérych wyrazito zgode na nabycie przez Spotke akcji wta-
snych znajdujacych sie w obrocie na rynku regulowanym w celu ich umorzenia i upowaznito Zarzad Spétki do nabywania
tych akcji na warunkach i w trybie ustalonym w uchwatach.

Podstawowe parametry skupu akcji przyjete na podstawie uchwat nr 25i 26 ZWZ Emitenta w dniu 22 czerwca 2022 r.:

= do nabycia akcji wtasnych znajdujgcych sie w obrocie na rynku regulowanym KGL Spotka Akcyjna z siedzibg w Mo-
$ciskach upowazniony bedzie Zarzad Spotki,

= tgczna warto$¢ nominalna nabytych akcji wtasnych Spétki nie moze przekraczaé¢ 5% kapitatu zaktadowego Spotki
w wysokos$ci uwzgledniajgcej dokonanie jego obnizenia, zgodnie z wnioskiem przedstawionym w uchwale
07/05/2022 posiedzenia Zarzadu z dnia 24 maja 2022 r., czyli maksymalna liczba akcji wtasnych Spétki do nabycia
wynosi 353.831, to jest 5% akcji wtasnych Spaétki,

= cena nabycia akcji wiasnych Spotki bedzie nie nizsza niz warto$¢ nominalna akcji w dniu podjecia niniejszych uchwat
(1 ztoty) i nie wyzsza niz 30 ztotych za jedng akcje, przy czym maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na nabycie
wszystkich akcji nie moze przekroczy¢ 10.614.930,00 (stownie: dziesie¢ miliondw sze$¢set czternascie tysiecy
dziewiec¢set trzydziesci 00/100) ztotych,

= Zarzad jest upowazniony do realizacji nabycia akcji wtasnych Spotki od dnia podjecia uchwaty do dnia 31 grudnia
2023r.,

= Zarzad moze zrezygnowac lub zakonczy¢ nabywanie akcji wtasnych Spotki przed uptywem terminu wskazanego
powyzej,

= Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych
i prawnych niezbednych do nabycia akcji wtasnych Spétki znajdujgcych sie w obrocie na rynku regulowanym na
warunkach wyzej wskazanych,

= nabycie akcji wtasnych Spotki zostanie pokryte z ,Kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych Spétki w celu
umorzenia”, utworzonego na podstawie stosownej uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

= nie pdzniej niz w ciggu 6 miesiecy od dnia 31 grudnia 2023 r. Zarzad zwota Walne Zgromadzenie Spétki z porzadkiem
obrad obejmujagcym co najmniej podjecie uchwaty w sprawie umorzenia nabytych akcji wtasnych Spoétki oraz
uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki w wyniku umorzenia akcji wtasnych,

= akcje wiasne Spotki nabywane bedg za posrednictwem domu maklerskiego w obrocie anonimowym na rynku regu-
lowanym.

tacznie, w okresie od dnia podjecia uchwat nr. 25i 26 przez ZWZ Spotki w dniu 22 czerwca 2022 r. do 27 wrze$nia 2022 r.
nabyto w ramach skupu 22 888 sztuk akcji wtasnych Spétki o tacznej wartosci 256 269,55 zt. Sredni kurs nabycia akcji
wazony obrotami we wskazanym wyzej okresie wynidst 11,20 zt za 1 akcje.

3.7. Informacje o akcjonariuszach

W tabelach ponizej zaprezentowano zestawienie akcjonariuszy Spotki KGL S.A. na dzien 30.06.2022 r. oraz na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania.

Stan na dzien 30.06.2022r.

Liczba akcji/wartosé Udziat Liczba Udziat

nominalna w Zt. w kapitale gtosow w WZ

Krzysztof Gromkowski

O, )
(Prezes Zarzadu Emitenta) 1364800 19,14% 2367088 21,25%
Ireneusz Strzelczak o o
(Wiceprezes Zarzadu Emitental) 1364800 19,14% 2367088 21,25%
Zbigniew Okulus o o
(Wiceprezes Zarzadu Emitental) 1357300 19,04% 2359588 21,18%
Lech Skibinski o 0
(Wiceprezes Zarzadu Emitenta) 1342300 18,83% 2344588 21,05%
OFE Nationale Nederlanden* 584000 8,19% 584000 5,24%
Piotr Nadolski** 568 221 7,.97% 568 221 510%
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Free float 547 838 7,68% 547 838 4,92%

RAZEM 7129 259 100% 11 138411 100%

Stan na dzien 30.09.2022 r.

Liczba akcji/wartos¢ Udziat
nominalna w Zt. w kapitale

Krzysztof Gromkowski 1364 800 19,29% 2367088 21,35%
(Prezes Zarzadu Emitenta)
Ireneusz Strzelczak 1364800 19,29% 2367088 21,35%
(Wiceprezes Zarzadu Emitenta) eI 997
Zbigniew Okulus o o
(Wiceprezes Zarzadu Emitenta) 1357300 19,18% 2359588 21,28%
Lech Skibinski o o
(Wiceprezes Zarzadu Emitenta) 1342 300 18,97% 2 344588 21,15%
OFE Nationale Nederlanden* 584 000 8,25% 584 000 5,27%
Piotr Nadolski** 568 221 8,03% 568 221 513%
Free float 495 201 7,00% 495 201 4,47%
RAZEM 7 076 622 100% 11069 774 100%

* Stan posiadania OFE Nationale Nederlanden wg WZ z dnia 22.06.2022 r.
**Stan posiadania Pana Piotra Nadolskiego wg. zawiadomienia o przekroczeniu progu z dnia 27.05.2022 r. [raport ESPI 10/2022)

3.8. Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od
przekazania poprzedniego raportu

Z zastrzezeniem drobnych zmian wynikajagcych z rejestracji w dniu 5 lipca 2022 r. zmiany wysokos$ci kapitatu
zaktadowego Emitenta wynikajgcej z umorzenia 52.637 akcji wtasnych, w analizowanym okresie nie wystgpity zadne
znaczace zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta, jak réwniez od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego tj. raportu za | kwartat 2022 r. nie wystgpity zmiany w zakresie znaczacych
akcjonariuszy Spotki. Tabele zamieszczone w punkcie 3.7. Informacje o akcjonariuszach prezentujg strukture wtasnosci
znacznych pakietéw akcji Emitenta przed i po rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego o 52.637 akcji.

3.9. Lock-up
Na dzien opublikowania niniejszego raportu nie obowigzujg zadne umowy lock-up.

3.10. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujagce emitenta na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla
kazdej z tych osob

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu Emitenta posiadajg akcje Spétki. Szczegdtowe informacje na temat stanu posiadania
akcji przez poszczegdlne osoby wchodzace w sktad Zarzadu zostaty przedstawione w tabeli Znaczgcy Akcjonariusze we
wczes$niejszych punktach niniejszego rozdziatu.

Wedtug wiedzy Zarzadu Emitenta, osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby nadzorujgce
zatrudnione w Spofce nie posiadajg zadnych akcji Spétki. Osoby nadzorujace i zarzagdzajgce w Spotce nie posiadajg
uprawnien do akcji Spétki.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. raportu za | kwartat 2022 r., z zastrzezeniem
informacji zamieszczonych powyzej w zakresie rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Emitenta
wynikajgcej z umorzenia 52.637 akcji wtasnych, nie wystapity zmiany w zakresie zestawienia stanu posiadania akcji
Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.
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3.11. Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu (w tym akcje pracownicze)

W najblizszej przyszto$ci nie przewiduje sie znaczgcych zmian w strukturze akcjonariatu. Emitent ani sam, ani tez przez
jakiekolwiek podmioty zalezne czy inne osoby dziatajagce w jego imieniu badz na jego rzecz nie posiada akcji Emitenta.
Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papierdw warto$ciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani
papieréw warto$ciowych z warrantami. W szczeg6lnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych najego
akcje ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta.

3.12. Informacje o uchwatach odnosnie do podziatu zysku wypracowanego w 2021r.

W dniu 22 czerwca 2022 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KGL S.A., dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 punkt 2
KSH oraz art. 348 § 4 KSH, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzagdu Emitenta z dnia 28 kwietnia 2022 r. w sprawie
przeznaczenia zysku Spotki wypracowanego za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021
r., podjeto nastepujgce decyzje:

e niewyptacaniu dywidendy za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
e przeznaczeniu catego zysku netto Spatki za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021
r., w wysokosci 5 246 130,00 zt na kapitat zapasowy Spofki.

Zgodnie z polityka dywidendy przyjetg przez Zarzad spotki KGL S.A w dniu 22 czerwca 2015 r. Zarzad zwrécit sie do WZA
o niewypfacanie dywidendy z zysku wypracowanego przez Spotke w roku obrotowym obejmujagcym okres od 1 stycznia
2021 r. do 31 grudnia 2021 r. oraz przeznaczenie catego osiggnietego zysku netto Spatki na kapitat zapasowy.
W ocenie Zarzadu, skala biezgcych potrzeb inwestycyjnych i ptynnosciowych Spotki, stuzacych realizacji rozwoju
i zwiekszaniu wartosci Spotki, uzasadniata niewyptacanie dywidendy za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
2021r.

Decyzja Zarzadu byta konsekwencja oceny biezgcej sytuacji na rynku, a takze analizy osiggnietych przez Spotke
wynikow finansowych w 2021 r. oraz uwzglednienia potrzeb Spatki w zakresie finansowania zamiarow inwestycyjnych
i utrzymania ptynnosci biezgcej. W ocenie Zarzadu, zaistniate okoliczno$ci uzasadniaty wnioskowanie o niewyptacanie
dywidendy z zysku netto wypracowanego przez Spatke w roku obrotowym obejmujgcym okres od 1 stycznia 2021 r. do
31grudnia 2021r.

Powyzsza decyzja stanowita realizacje pkt. 2) polityki dywidendy przyjetej uchwatg Zarzagdu nr 09/06/2015 z dnia 22
czerwca 2015 r., zgodnie z ktorym Zarzagd moze wnioskowac o niewyptacanie dywidendy w razie zaistnienia ku temu
okolicznosci, po uwzglednieniu skali biezacych potrzeb inwestycyjnych i ptynnosciowych Spofki, stuzgcych realizacji
rozwoju i zwiekszaniu wartosci Spotki.

Jednoczes$nie Zarzad podtrzymuje, ze dtugoterminowym celem Spétki, jest bycie spotkag wzrostowag w odniesieniu do
dywidendy i zamierza dazyc¢ do realizacji tego celu w nadchodzacych latach.

3.13. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 30 czerwca 2022 r. nie toczyty sie istotne postepowania sgdowe, ktérych strong bytaby Spotka. Nie zaistniaty
zatem okolicznosci, ktére stanowityby podstawe do tworzenia rezerw na koszty spraw sgdowych z wyjatkiem opisa-
nego ponizej postepowania podatkowego.

W nawigzaniu do podanych wczes$niej w raportach informacji w sprawie kontroli podatkowej w zakresie podatku od
towarow i ustug za poszczegolne okresy rozliczeniowe od kwietnia do grudnia 2016 r. oraz informacji przekazywanych
w tym zakresie w ramach raportéw okresowych (w szczego6lnosci w Sprawozdaniu za 2019r.), Zarzad w dniu 29 wrze$nia
2021 r. powzigt od swojego petnomocnika, ustanowionego w zwigzku z toczgcym sie postepowaniem podatkowym wo-
bec Spotki w sprawie podatku od towardw i ustug za poszczegdlne okresy rozliczeniowe od kwietnia do grudnia 2016 r.,
informacje o wydaniu negatywnej decyzji przez Urzad Skarbowy w Radomiu, kwestionujacej zastosowanie stawki 0%
VAT dla transakcji WDT (wewnatrzwspolnotowa dostawa towarow).

Warto$¢ spornych naleznosci z tytutu podatku VAT, zidentyfikowanych przez organ podatkowy jako zalegto$¢ podat-
kowa w protokole kontroli za ww. okres, wynosi 305 tys. PLN.

Emitent podtrzymuje ocene, iz decyzja i stanowisko organu podatkowego jest nieprawidtowe. Zgodnie z przepisami
ustawy VAT, warunkiem zastosowania stawki 0% dla transakcji WDT jest sprzedaz towarow do innego podatnika na
terytorium panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, innego niz Polska. Omawiane warunki zostaty spetnione, co takze
znajduje potwierdzenie w niekwestionowanej przez organ podatkowy dokumentacji transakcyjnej. Zgodnie z art. 220 §
1i8§2 art. 223 8§11 § 2 pkt 1 ustawy Ordynacja podatkowa, Emitentowi przystuguje prawo wniesienia odwotania od
wydanej decyzji w terminie 14 dni od dnia jej doreczenia. Na chwile obecng, ww. decyzja nie jest prawomocna i nie pod-
lega wykonaniu.

0 uprawomocnieniu sie decyzji jak rowniez o dalszych krokach w procedurze odwotawczej, w tym m.in. o wniesieniu
odwotania lub ew. w dalszej kolejnosci skargi do wtasciwego Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego na powyzsza de-
cyzje, jak rowniez o ewentualnym podtrzymaniu tej decyzji na kolejnych etapach procedury odwotawczej, Emitent

13



RAPORT ZA PIERWSZE POtROCZE 2022 R.
KGL S.A.

bedzie informowat w trybie raportéw okresowych. Natomiast o ewentualnej zmianie/uchyleniu powyzszej decyzji na
korzy$¢ Emitenta, Spotka poinformuje w trybie wtasciwych raportéw biezacych.

Na dzien 30.06.2022 r. aktualna jest informacja z Izby Skarbowej o przekazaniu sprawy do ponownego rozpatrzenia.
Spétka utworzyta rezerwe na ewentualne koszty odsetek i VAT w wysokosci 525 tys. PLN.

3.14. Istotne zdarzenia w okresie do dnia publikacji sprawozdania

Informacje na temat istotnych zdarzen zostaty przedstawione w czesci ,Podstawowe informacje o dziatalno$ci KGL
S.A." w ramach niniejszego raportu okresowego.

3.15. Obligacje

W okresie objetym sprawozdaniem Emitent nie dokonywat emisji obligacji.

4. Podstawowe informacje o dziatalnosci KGL S.A.

4.1. Model dziatalnosci operacyjnej Spotki

Spétka KGL S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku tworzyw sztucznych w obszarze produkcji opakowan dla sektora
spozywczego, dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych oraz produkcji narzedzi (form).

Istotnym elementem dziatalno$ci Spotki jest jej infrastruktura techniczna i posiadany know-how
niezbedne do wdrazania innowacyjnych rozwigzan w oferowanych produktach i ustugach. Spétka
posiada nowoczesne Centrum Badan i Rozwoju (CBR), w ktérym opracowywane sa projekty
nowych, innowacyjnych produktéw, a takze rozwigzania w zakresie stosowania tworzyw
sztucznych. W CBR prowadzone sg badania w obszarze struktur materiatowych folii, konstrukcji
i wzornictwa opakowan oraz narzedzi (form) stosowanych w produkcji opakowan. Opracowywane
w ramach CBR rozwigzania, produkty czy narzedzia sg nastepnie komercjalizowane w ramach
realizowanych w KGL proceséw produkcyjnych lub ustug dla podmiotéw zewnetrznych.

W trakcie | pétrocza 2022 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w modelu biznesowym Spotki. Szczegotowe informacje
nt. modelu biznesowego zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci za 2021 rok.

4.2. Dziatalno$c¢ dystrybucyjna

KGL S.A. jest jednym z wiodacych dystrybutoréow tworzyw sztucznych w Polsce dostarczajgc granulat do
matych i §rednich firm. W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej Spotka koncentruje sie na trzech kategoriach tworzyw
sztucznych:

B tworzywa techniczne / konstrukcyjne
B tworzywa styrenowe

B poliolefiny

Struktura dystrybuowanych grup tworzyw sztucznych przez KGL

W segmencie dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych Emitent stosuje strategie organicznego rozwoju. Do oferty
sprzedazy regularnie wprowadzane sg nowe rodzaje granulatow. W tym obszarze dziatalno$ci, celem Spofki jest
uzyskanie znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw granulatéw w Polsce. Ponadto, Spotka zamierza utrzymac pozycje
rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych i dalej dostarcza¢ tworzywa do matych
i Srednich odbiorcow, ktérymi nie sg zainteresowani w zakresie bezposredniej obstugi producenci tworzyw.

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie struktury towaréw w obszarze dziatalno$ci dystrybucyjnej — wg. rodzaju
tworzyw sztucznych:

021
towarow

Tworzywa styrenowe 42913 31,69% 65293 25,93% 29 489 22,62%
Poliolefiny 30803 22,75% 73 344 29,13% 42 471 32,57%
Tworzywa techniczne 61691 45,56% 113164 44,94% 58 428 44,81%
RAZEM 135407 100,00% 251800 100,00% 130388 100,00%
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Towary sktadajace sie na oferte segmentu dystrybucyjnego obejmujg szereg pozycji wystepujacych w wielu wersjach,
przy czym ceny poszczegolnych towardw cechujg sie relatywnie duzym zr6znicowaniem. Majac powyzsze na uwadze
w niniejszym sprawozdaniu pominieto prezentacje iloSciowa sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby wprowadzi¢
w btad co do rzeczywistego znaczenia poszczegolnych grup towarowych w ramach przedmiotowego segmentu.

Na przestrzeni ostatnich lat, struktura dystrybuowanych tworzyw sztucznych ulegata korzystnym dla Emitenta zmia-
nom. Swoj udziat w sprzedazy zwigkszajg tworzywa techniczne, ktore wykazujg sie wyzszg marzowos$cig wzgledem po-
zostatych grup tworzyw sztucznych.

W analizowanym okresie, tworzywa styrenowe i poliolefiny posiadaty najmniejszy udziat w dystrybucji — odpowiednio
32% i 23%. Dominowaty tworzywa techniczne, ktorych udziat wyniost 45% tacznej sprzedazy. W pierwszym kwartale
2022 r. na rynku kontynuowane byty wzrosty cen wszystkich surowcéw wykorzystywanych w produkcji oraz bedacych
przedmiotem dystrybucji. W koncowce drugiego kwartatu zaczat rysowac sig trend lekkich obnizek PP i PET virgin, przy
utrzymujacej sie w dalszym ciagu rosnacej cenie surowcow wtornych (ptatek butelkowy, przemiaty).

Logistyka dostaw

Dystrybucja tworzyw sztucznych realizowana jest przez dwa oddziaty posiadajace osobne centra magazynowe: oddziat
centralny w Kostrzynie Wielkopolskim oraz oddziat regionalny w Mo$ciskach. Przy kazdym z centrow miesci sie rowniez
biuro sprzedazy.

Transport towaréw do odbiorcéw Emitenta realizowany jest gtdwnie w oparciu o ustugi zewnetrznych firm
logistycznych — na zasadzie umow ramowych. Oprécz wspétpracy z firmami dostawczymi, Emitent korzysta réwniez
z przewozow petno- samochodowych zlecanych podmiotom zewnetrznym.

Wystawianiem zlecen przewozow paletowych oraz matogabarytowych zajmuje sie kazdy z dwoch oddziatéw Emitenta.
Zlecaniem przewozow petno-samochodowych zajmuje sie dziat logistyki KGL znajdujacy sie w siedzibie gtownej
Emitenta.

W okolicach Warszawy, obstuge zamowien KGL realizuje rowniez przy uzyciu wtasnych samochoddw dostawczych.

4.3. Dziatalnos$¢ produkcyjna

Proces produkcyjny folii i opakowan

Emitent produkuje opakowania z réznych tworzyw sztucznych. Spotka skupia sie na produkcji opakowan do produktow
spozywczych, ktore wykorzystywane sg przede wszystkim w branzy FMCG. Opakowania produkowane sg gtdwnie
metoda termoformowania, w ktérej surowcem bazowym jest folia. Termoformowanie to proces technologiczny,
w ktdrym ze sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do temperatury bliskiej mieknienia (charakterystycznej dla
danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Wykorzystywana folia wytwarzana jest samodzielnie
przez Spoétke (w oparciu z wtasne zasoby) z 3 podstawowych rodzajéw tworzyw: (1) polistyrenu (PS), (2) polipropylenu
(PP), oraz (3) poliestru (PET). Spotka incydentalnie produkuje réwniez folie i opakowania z polilaktydu (PLA), ale
zapotrzebowanie z rynku na wyroby z tego typu materiatu jest niewielkie.

Struktura sprzedazy produktéow

Spotka posiada zdywersyfikowang strukture oferowanych produktow, co wynika z faktu, ze w tym segmencie KGL
od wielu lat prowadzi strategie poszerzania oferty opakowan, ktérych wspoélng cechg jest przeznaczenie dla branzy
FMCG.

Grupy produktéw wytwarzanych przez KGL

Y <> - | =

Wytwarzane folie

W pierwszym pétroczu 2022 r. Spétka wyprodukowata blisko 21 tys. ton folii, ktéra w zdecydowanej wiekszosci
przeznaczona zostata pod produkcje opakowan. Historycznie wysoki poziom produkcji folii byt efektem optymalizaciji
procesdw produkcyjnych, a tym samym lepszego wykorzystania zdolno$ci wytwdérczych posiadanych ekstruderéow.
W poréwnaniu do pierwszej potowy 2021 r., wyprodukowane ilosci folii byty wyZzsze o ponad 17%. Najwiekszy udziat
w dalszym ciggu posiadaty folie poliestrowe (PET), ktérych w stosunku do 2021 r. wyprodukowano o 26% wiecej, a folii
polipropylenowych odpowiednio o 2,5% wiecej. Pierwsza potowa 2022 r. charakteryzowata sie duzym popytem na
produkowane przez KGL folie i opakowania, pomimo silnych zawirowan niektérych sktadnikow kosztéw, cen surowcow,
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a szczegoblnie cen energii elektrycznej oraz kosztéw pracy, co zmusito Spotke do podnoszenia cen swoich produktow.
W tabeli przedstawiono wielko$¢ produkcji folii na przestrzeni ostatnich okreséw poréwnywalnych:

Produkcja folii (w tonach)

PET 13970 66,99% 23600 62,82% 11082 62,25%
Folie polipropylenowe (PP) 6883 33,01% 13 969 37,18% 6721 37,75%
Folie polistyrenowe (PS) 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
RAZEM 20853 100,00% 37569 100,00% 17803 100,00%

4.3.1. Odbiorcy KGL

Emitent produkuje opakowania w technologii termoformingu oraz folie do termoformowania dla ponad 550 Odbiorcow
z sektora FMCG. Do najwiekszych z obstugiwanych branzy nalezy branza $wiezego miesa, cukiernictwo, stodycze
i przekaski, gastronomia i catering. Obecnos$¢ w wielu branzach oraz szeroka oferta opakowan czyni KGL niezaleznym
od pojedynczych Odbiorcow. Emitent oferuje petng gamme opakowan standardowych, produkowanych w dziesigtkach
miliondw sztuk miesiecznie oraz serie wyrobow stworzonych pod indywidualne wymagania Odbiorcy.

4.4, Infrastruktura produkcyjna i magazynowa KGL

Spotka posiada rozwinietg infrastrukture techniczng, w sktad ktérej wchodzg przede wszystkim nowoczesne linie
produkcyjne i roznego rodzaju urzadzenia i systemy wspomagajgce produkcje. Dziatalno$¢ wytworcza realizowana jest
w trzech zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych wokét Warszawy: (1) w Gliniance (Rzakta), (2) w Klaudynie oraz (3)
w Czosnowie.

W trakcie | pétrocza 2022 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w strukturze posiadanej infrastruktury produkcyjnej
i magazynowej. Nadmieni¢ nalezy jednak, ze Zarzad Spotki podjat decyzje o przeniesieniu centralnego magazynu
dystrybucyjnego z Kostrzynia do Czosnowa, co nastgpi w czwartym kwartale 2022 r. Nowy magazyn zorganizowany
bedzie w wynajetym od firmy Panattoni obiekcie, wchodzagcym w skfad parku logistycznego, ktorego realizacja
zakonczona bedzie do konca wrzes$nia 2022 r. Istotnym czynnikiem decyzji o zmianie lokalizacji magazynu jest to, ze
inwestycja firmy Panattoni realizowana jest w bezposredniej bliskosci od jednego z zaktadéw produkcyjnych KGL
w Czosnowie. Wynajeta przez KGL powierzchnia o wielko$ci 6.000 m2 wykorzystywana bedzie jako magazyn centralny
segmentu dystrybucji oraz magazyn wyrobdw gotowych produkowanych nieopodal folii oraz opakowan. Zmiana
lokalizacji pozwoli KGL ograniczy¢ wewnetrzne koszty logistyki zwigzane z potrzebg przemieszczania pomiedzy
magazynami surowcow oraz wyrobow gotowych. Umowa najmu magazynu w Kostrzynie przestanie by¢ kontynuowana
wraz z przeniesieniem wszystkich zasobéw do nowego magazynu.

4.5, Centrum Badan i Rozwoju

W dziatalno$ci Spotki KGL S.A. niezwykle istotng role petni aktywno$¢é B+R, ktora uzupetnia dziatalno$¢ produkcyjng
i jest kotem zamachowym rozwoju biznesu Emitenta. Ten obszar dziatalno$ci znajduje wazne miejsce
w strategii rozwoju Emitenta, ktéra zaktada zwiekszanie zdolno$ci do wdrazania innowacyjnych produktéw, a takze
rozwoj badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej wzgledem konkurencji.

Celem aktywnos$ci B+R w Spétce oraz prowadzonych projektéw badawczych jest opracowywanie koncepcji nowych
produktéw, ulepszen, a takze poszukiwanie rozwigzan optymalizujagcych proces produkcyjny w Spotce.
W dotychczasowej dziatalnosci, Emitent wielokrotnie i z sukcesami komercjalizowat prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych.

Szczegotowe informacje nt. dziatalno$ci w obszarze B+R, w tym w szczegolnosci w zakresie dziatalno$ci Centrum Badan
i Rozwoju (CBR) zostaty zamieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci za 2021 rok.

4.6. Najwazniejsze zdarzenia w | pétroczu 2022 .

Ponizej znajduje sie zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.
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Zawarcie umow kredytowych (oraz aneksow)

W okresie | potfrocza 2022 r. Emitent zawierat aneksy do umow zawartych w okresach poprzednich. Podstawowe
informacje w tym zakresie przekazywane byto w formie raportow biezacych, a takze zostato przedstawione w pkt. 3.2
niniejszego raportu okresowego.
Podziatu zysku za 2021 .
Informacje na temat dywidendy za 2021 r. przedstawiono w pkt. 3.12 Informacje o uchwatach odnosnie do podziatu
zysku wypracowanego w 2021 r.

4.6.1. Zdarzenia po dniu bilansowym
Przeglad opcji wzgledem wybranych aktywow pod katem mozliwej reklasyfikacji sposobu ich wykorzystania

W dniu 28 wrze$nia 2022 r. Zarzad KGL S.A. poinformowat o podjeciu decyzji o rozpoczeciu analiz w zakresie mozliwych
sposobow reklasyfikacji posiadanych aktywow w postaci nieruchomosci i zmiany modelu finansowania wybranych ak-
tywow.

Celem analizy jest rozwazenie mozliwych scenariuszy optymalnego wykorzystania posiadanych aktywow przede
wszystkim z punktu widzenia zapewnienia mozliwo$ci optymalizacji proceséw operacyjnych prowadzonych przez
Spotke, przy poprawie kosztdw finansowania prowadzonej dziatalno$ci i modelu finansowania aktywow.

Petna tre$¢ komunikatu zostata opublikowana raportem biezagcym w ESPI nr 28/2022.

4.7. Realizacja strategii rozwoju KGL - Wskazanie polityki w zakresie kierunkow rozwoju KGL
W dniu 22 stycznia 2021 r. Emitent przyjat Strategie Rozwoju Spotki na lata 2021-2025.

Zgodnie ze Strategig Rozwoju na lata 2021-2025, Emitent zamierza sie rozwija¢ gtéwnie w sposdb organiczny.
Prowadzone sg dziatania zwigzane przede wszystkim z optymalizacjg proceséw realizowanych w poszczegélnych
segmentach dziatalno$ci operacyjnej Spétki.

Realizacja przyjetej Strategii Rozwoju opiera¢ sie bedzie w duzej mierze o kompetencje Centrum Badawczo-
Rozwojowego, jak rowniez koncentrowac sie bedzie na nastepujgcych celach:

B Rozwoj segmentu przetwdrstwa tworzyw sztucznych,
B Rozszerzenie kompetencji na rynku dystrybucji tworzyw sztucznych,

B Umocnienie na rynku producentow narzedzi do produkcji opakowan.

OCZEKIWANE REZULTATY
STRATEGII ROZWOJU 2021-2025

"RQCFN I O‘w‘/‘/ UDZIAt. SEGMENTOW D OPAKOWANIA
W SPRZEDAZY
Segment produkcji i przetworstwa

tworzyw sztucznych

Udziat segmentu produkcji i przetworstwa tworzyw sztucznych
w sprzedazy tacznej: ok. 60-66%

Oczekujemy, ze segment mleczarski bedzie stanowil
ok. 13-14% sprzedazy produkcji opakowan

GRANULATY
-359 ( 1 J
30-35% o0 GRANULATY
OPAKOWANIA
60-66% Segment dystrybucji
Udziat segmentu dystrybucji w sprzedazy tacznej: ok. 30-35%
w tym
segment
mleczarski
HE
EE FORMY

Segment narzedziowy
Udziat segmentu narzedziowego w sprzedazy tacznej: ok. 4-5%

Roéwniez produkcja na potrzeby wtasne.
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Misja i wizja nowej strategii oraz oczekiwane rezultaty Strategii Rozwoju 2021-2025 zostaty szczegotowo
zaprezentowane w raporcie biezagcym nr 2/2021.

4.8. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wptlyw na osiggniete wyniki finansowe

4.8.1. Rynek opakowan z tworzyw sztucznych

Zgodnie z szacunkami MarketLine® w roku 2021 europejski rynek opakowan wygenerowat catkowite przychody
w wysokos$ci 335,4 mld USD, co oznacza ztozong roczng stope wzrostu (CAGR) na poziomie 2,3% w latach 2017-2021.
Dla poréwnania, rynki niemiecki i brytyjski rosty w tym samym okresie ze wskaznikami CAGR wynoszgcymi odpowiednio
1,4%i2,4%, osiggajac w 2021 r. wartosci odpowiednio 52,0 mid USD i 35,6 mld USD.

W pierwszej potowie 2020 roku, producenci opakowan doswiadczyli przestojow w wyniku gwattownego spadku popytu,
ograniczonej dostepnosci sity roboczej w wyniku wprowadzenia $rodkdw ograniczajacych oraz zaktécen w catym
tancuchu dostaw, w ktédrym dostawcy surowcéw (papieru, plastiku, szkta i metalu) do$wiadczyli podobnych zaktécen.
Ozywienie popytu w drugiej potowie 2020 roku, zwtaszcza dzieki bezprecedensowemu popytowi ze strony dynamicznie
rozwijajgcego sie internetowego handlu detalicznego, zrGwnowazyto ten spadek, a rynek europejski pozostat na
dodatnim poziomie, odnotowujgc wzrost 0 1,8% w skali catego roku.

Ztagodzenie $rodkow ograniczajagcych po masowych szczepieniach ludnos$ci na catym $wiecie od poczatku 2021 roku
umozliwito stopniowy powrdt dziatalno$ci gospodarczej do normalnosci, co w potaczeniu z bodzcami fiskalnymi wsparto
popyt. W oparciu o te warunki szacuje sie, ze europejski rynek pojemnikdw i opakowan wzrést w 2021 roku o 1,7%
w ujeciu ilo$ciowym, co stanowi lepszy wynik w poréwnaniu z 1,8% wzrostem ilosciowym odnotowanym w 2020 roku.
Na wzrost rynku w kolejnych latach wptyng réwniez rosngce koszty produkcji, szczegolnie w przypadku produkciji
opakowan z papieru i tworzyw sztucznych. Pandemia przyspieszyta przej$cie na sprzedaz detaliczng w Internecie, co
zwiekszyto popyt na opakowania kartonowe i inne formy opakowan z papieru i tektury. Rdwnoczesnie silny wzrost cen
gazu od drugiej potowy 2021 roku spowodowat dalszy wzrost kosztow produkcji, a rosnace ceny ropy naftowej wptynety
takze na ceny opakowan z tworzyw sztucznych poprzez wzrost kosztow surowcow.

MarketLine przewiduje, ze w latach 2017-2021 wielko$¢ produkcji rynkowej bedzie rosta z szybko$cig CAGR wynoszaca
1,8%, osiggajac w 2021 r. poziom 114,1 min ton. Oczekuje sie rownoczes$nie, ze do konca 2026 roku wielko$¢ rynku
wzro$nie do 124,3 min ton, co oznacza wskaznik CAGR na poziomie 1,7% w okresie 2021-2026.

W omawianym raporcie zauwazono jednoczes$nie, ze wieksze zaangazowanie w ochrone $rodowiska poprzez
stosowanie zréwnowazonych materiatéw opakowaniowych zmniejszyto zuzycie jednorazowych tworzyw sztucznych,
mimo Ze sg one bardziej optacalne, trwate, podatne na formowanie i lekkie. Doprowadzito to do spadku ilo$ci opakowan
z tworzyw sztucznych i wzrostu w sektorze opakowan metalowych i papierowych. Niedawny silny rozwdj handlu
detalicznego w Internecie zdotat jedynie spowolni¢ ten trend.

Zgodnie za$ z raportem Mordor Intelligence?, pojemniki i opakowania to najwiekszy segment uzytkownikow koncowych
produktéw z tworzyw sztucznych, odpowiadajacy za ponad 40% catkowitego zuzycia tworzyw sztucznych na $wiecie.
W raporcie zaprezentowano prognoze na lata 2021- 2026, zgodnie z ktérg globalny rynek opakowan z tworzyw
sztucznych odnotuje wzrost CAGR na poziomie 3,47%. Dynamika ta wynika z faktu, ze w poréwnaniu z innymi
produktami opakowaniowymi, konsumenci wykazujg coraz wiekszg sktonno$¢ do stosowania opakowan z tworzyw
sztucznych, poniewaz sg one lekkie i tatwiejsze w obstudze. Podobnie, nawet duzi producenci wolg stosowac
opakowania z tworzyw sztucznych ze wzgledu na nizsze koszty produkcji. W tym samym raporcie europejski rynek
opakowan plastikowych zostat wyceniony na 87,29 miliardéw dolaréw w 2020 roku i zaprognozowano, ze do 2026 roku
osiggnie warto$¢ 112,69 miliardéw dolaréw, a wiec bedzie rést w tempie 4,4% CAGR w latach 2021 - 2026. Istotnymi
czynnikami napedzajgcymi wzrost badanego rynku sg coraz wieksze zaawansowanie technologiczne oraz
zastosowania opakowan w przemys$le uzytkownikéw koncowych. Popyt na opakowania z tworzyw sztucznych
w Europie stale ro$nie, mimo ze pojawiajg sie powazne obawy dotyczace ich wptywu na $rodowisko. Jednak rynek ten
stoi réwniez w obliczu wyzwan zwigzanych z regulacjami rzgdowymi w Europie i rosngcym popytem konsumentéw,
ktéry zmusza producentéw do poszukiwania rozwigzan w zakresie opakowan z tworzyw sztucznych, ktére ulegajg
biodegradacji lub pochodzg ze Zrédet odnawialnych. Europejski rynek opakowan z tworzyw sztucznych jest bardzo
konkurencyjny ze wzgledu na obecno$¢ wielu graczy na tym rynku. Rynek wydaje sie by¢ umiarkowanie
skoncentrowany, a gtéwni gracze przyjmujg strategie, takie jak innowacje produktowe, fuzje i przejecia oraz ekspansja,
aby pozostac¢ konkurencyjnymi w regionie.

Majgc powyzsze na uwadze, mozna zaktada¢ dalszy dynamiczny wzrost branzy w Polsce, ktéra powinna mie¢ dynamike
w cenach bazowych (bez uwzgledniania inflacji) na poziomie wzrostéw zaktadanych dla tego sektora w Europie.

1 MarketLine, Containers & Packaging in Europe, December 2021

2 Mordor Intelligence, Plastic Packaging Market — Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forecast (2020-2027), 2021.
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Sektor opakowan najwiekszym ,konsumentem” plastiku

Najwiekszym odbiorcg tworzyw sztucznych w Polsce jest sektor opakowan. Konsumuje on ok. 33,5% ogdélnego
zapotrzebowania na tworzywa w Polsce ($rednia dla UE blisko okoto 40%). Drugim, pod wzgledem zapotrzebowania na
plastik, jest budownictwo z 25,1%, trzecim motoryzacja — ok. 10%. °

Zapotrzebowanie na tworzywa w UE27+3 '\ \’

Opakowania i budownictwo to dwa najwigksze segmenty zastosowan tworzyw
sztucznych.

Na trzecim miejscu znajduje sie produkcja na potrzeby motoryzaciji.

"Inne” obejmujq zastosowanie tworzyw w przemysle meblarskim, w produkcji
maszyn i urzqdzen, zastosowania medyczne i in.

*Obejmuje opakowania handlowe i przemystowe

ZRODLO: Plastics Europe Market Research Group (PEMRG) /
Conversio Market & Strategy GmbH

Oszacowane zapotrzebowanie nie uwzglednia recyklatu.

Gtownym odbiorcg opakowan w UE i Polsce jest branza produkcji zywnosci, ktéra odpowiada za ok. 60% zuzycia
tworzyw sztucznych produkowanych w kraju. O istotnej roli branzy produkcji zywnos$ci $wiadczy fakt, ze udziat
kolejnego znaczacego segmentu wynosi 7% (branza farmaceutyczna) i 6% (branza kosmetycznal).

W Polsce najwiecej plastiku zuzywamy do produkcji toreb na zakupy wielokrotnego uzytku, folii oraz tacek do zywnosci.
Rynek opakowan niezmiennie zwigzany jest przede wszystkim z: polietylenem (PE), polipropylenem (PP), polistyrenem
(PS), polichlorkiem winylu (PVC) i politereftalanem etylenu (PET).

Wraz z wybuchem pandemii okazato sig, jak istotnym elementem rynku spozywczego sg opakowania z tworzyw
sztucznych, ktoére gwarantujg mozliwo$¢ utrzymania reziméw higienicznych podczas catego fancucha dostaw
produktu spozywczego — od zaktadu produkujgcego zywnos¢ az do konsumenta finalnego. W efekcie tego KGL
odnotowat duzy wzrost zainteresowania opakowaniami dedykowanymi dla rynku gastronomicznego, ktory w wyniku
pandemii bardzo sie powiekszyt. Opakowania wykorzystywane w obstudze cateringu (dania na wynos, pojemniki na
zupy, kubki na napoje) w zdecydowanej wiekszosci produkowane sg z PP. Inng grupg produktow, ktérych wzrost
odnotowalismy, a do wytworzenia ktorych uzywamy w duzych ilosciach PP, s3 pojemniki o duzych pojemnosciach
wykorzystywane sg do pakowania zywnosci bedacej przedmiotem eksportu.

4.8.2. Czynniki makroekonomiczne (zewnetrzne)

Sytuacja finansowa Spétki oraz jej wyniki dziatalno$ci uzaleznione sg od czynnikdw o charakterze zewnetrznym, w tym
wywierajgcych wptyw na przemyst przetworstwa tworzyw sztucznych jako cato$¢. Wiodacym czynnikiem rozwoju
sektora dystrybucji tworzyw sztucznych oraz produkcji opakowan z tworzyw sztucznych jest ogélny rozwdj
gospodarczy mierzony wzrostem PKB, rosngce wydatki na konsumpcje, z czego najistotniejszg cze$¢ stanowig wydatki
na zywno$¢ i napoje. Rozwoj branzy wspiera rosnaca klasa $rednia i jej modele zyciowe, w tym: rosngcy udziat
1-osobowych gospodarstw domowych. Tendencje rynkowe zaréwno w segmencie dystrybucji jak i produkcji sg
uzaleznione od wielu czynnikow, na ktore Emitent nie ma wptywu.

8 Zuzycie tworzyw wedfug segmentéw zastosowan (2019] (zrédto: PlasticsEurope]
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Do grupy czynnikéw majacych dotychczas bezposredni wptyw na wyniki KGL zaliczajg sie rowniez oprécz
wymienionych powyzej:

B Zmiany cen surowcow bazowych

Ropa naftowa jest surowcem pierwotnym dla wiekszos$ci tworzyw sztucznych i ma silne przetozenie na ceny oraz

koniunkture rynku tworzyw sztucznych. Ceny surowcéw miaty bezposredni wptyw na wielko$¢ sprzedazy Emitenta
w okresie sprawozdawczym.

Na wykresie ponizej przedstawiono orientacyjnie poziomy cen ropy (Crude Qil Brent) w okresie od 2020 roku.

mem

01.202003.2020 06.2020 09.2020 12.2020 03.2021 05.2021 08.2021 11.2021 01.2022 04.2022

Zrédto: www.money.pl/gielda/surowce/dane,ropa

B Duza wrazliwo$¢é branzy przetworstwa tworzyw sztucznych na zmiane koniunktury gospodarczej i cen
surowcow bazowych

W pierwszej potowie 2022 roku na rynku polimeréw nastgpita wzgledna stabilizacja w zakresie dostepu do surowcéw.
Zniknety zjawiska charakterystyczne dla poprzednich kwartatéw niedoboru surowcow i trudnosci z ich nabyciem. Wraz
z kolejnymi miesigcami, dostepno$¢ poszczegolnych tworzyw poprawita sig, natomiast nie zmienity sie znaczaco ich
ceny. W dalszym ciggu odnotowa¢ mozna byto wzrosty cen gtéwnych surowcow wykorzystywanych w KGL produkcyj-
nie oraz bedacych przedmiotem dystrybucji.

PIE Polymer Prices PIE Polymer Prices
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Zrédto: PIE - Plastics Information Europe

Mimo oczekiwan rynku, ze 2022 roku przyniesie odwilz cenowg i podazowa, w pierwszym pofroczu 2022 roku ceny two-
rzyw sztucznych utrzymywaty wzrostowy trend i notowaty rekordowe poziomy. Spread miedzy monomerami a polime-
rami zmalat, ale dalej reprezentuje jeden z najwyzszych historycznie pozioméw. Wysokie ceny dotykajg zaréwno two-
rzywa masowe, jak i techniczne, i bezposrednio oddziatujg na wszystkie gatezie dziatalnosci KGL S.A. Na wykresie ponizej
przedstawione zostaty $rednie ceny czterech popularnych tworzyw z grup masowych i konstrukcyjnych:
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5,000
PP homo film
4 500 4 PET Packaging
—— ABS inj. moulding
4 000 - |meee PC transparent
3,500 1
= 3,000 1
::
W 2500 A
2,000 1
1,500 -
1,000 -
500 T T T T T T T T  § T T T T T T T T T T T T T T T T T
o E>Cc SO0 2Ve~a s EE>c s 20o0Na RS
ge=<333323023ge=2233323028ge=2<

(C) 2022 Plastics Information Europe, Bad Homburg/Germany - www.pieweb.com

Widac, ze zwtaszcza od momentu ataku na Ukraine i kolejnej fali podwyzek cen ropy naftowej, wszystkie grupy tworzy-
wowe cechuje istotny wzrost cen.

Nie bez znaczenia pozostajg takze lokalne uwarunkowania gospodarcze, takie jak poziom inflacji i ceny energii. W tej
sytuacji przedsiebiorstwa beda raczej skupiac sie na tych aspektach dziatalnosci, na ktére maja wptyw, czyli gtdwnie na
optymalizacji proceséw produkcji i stabilnoscitancuchow dostaw. Kierujac sie tg logika, uzupetniong o elastyczne za-
rzgdzanie oraz otwartg komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng, KGL S.A. w kazdym kolejnym okresie od poczatku pan-
demii wypetnia swoje zobowigzania wobec klientdw pomimo pogarszajgcej sie sytuacji i coraz nowszych wyzwan ryn-
kowych. Spétka korzysta ze swoich pozycji lidera produkcji opakowan, jak i istotnego gracza w obszarze dystrybucji
tworzyw sztucznych. Dzieki do$wiadczeniu w dostarczaniu tworzyw sztucznych na potrzeby wewnetrzne i dla odbior-
cow zewnetrznych, moze w zauwazalny sposob wspierac klientow. Wspotpraca ze stabilng i zréznicowang bazg produ-
centow pozwala KGL S.A. buforowaé¢ wahania w dostepie do surowcéw i w cenach. Rozwinieta sie¢ lokalnych magazy-
now i zaplecze logistyczne jest odpowiedzig na potrzeby rynku dotyczace szybkich i pewnych dostaw.

B Dynamiczne zmiany otoczenia regulacyjnego w zakresie ochrony srodowiska

UE konsekwentnie realizuje zatozenia polityki GOZ, wedtug ktorej tworzywa staty sie jednym z wyréznionych materiatow
podlegajgcych ograniczeniom stosowania w wyrobach jednorazowego uzytku. Ocenia sig, ze tylko na terenie Europy
wytwarzanych jest corocznie blisko 26 min ton odpadéw tworzyw sztucznych. Okoto 30% z nich poddawanych jest
recyklingowi. Branze zobowigzano do zwiekszenia poziomu recyklingu, by zapobiega¢ przedostawaniu sie tworzyw do
$rodowiska oraz poprawic¢ efektywnos¢ wykorzystania zasobow. Do 2030 roku, poziom powtérnego uzycia i recyklingu
opakowan z tworzyw sztucznych ma osiggna¢ 60%, a w 2040 r. wszystkie opakowania majg by¢ zdatne do ponownego
uzycia, recyklingu lub odzysku. Dodatkowo, bezpo$rednim rezultatem powyzszych zapiséw jest wprowadzenie nowej
optaty recyklingowej w wysokos$ci 800 euro za tone niepoddanych recyklingowi odpadéw opakowaniowych z tworzyw
sztucznych. Wptywy z daniny majg wesprzec¢ budzet Wieloletnich Ram Finansowych i Funduszu Odbudowy po pandemii
koronawirusa (tzw. Next Generation EU).

Polska, podobnie jak wiele innych krajow cztonkowskich UE, podjeta decyzje o nienaktadaniu bezpo$rednio na konsu-
mentéw lub producentéw plastiku nowych obowigzkdéw lub obcigzen fiskalnych, a wptata do kasy unijnej dokonywana
bedzie z budzetu panstwa.

Réwnolegle, w Polsce realizowane sg prace administracji rzagdowej zwigzane z dostosowaniem polskiego prawa do unij-
nego oraz uwzglednieniem szeregu uwag zgtoszonych przez krajowe firmy w procesach konsultacji. Oprécz wspomnia-
nej wyzej ustawy Plastic Levy, procedowana jest ustawa o ROP (Rozszerzona Odpowiedzialno$¢ Producenta)
i dyrektywa SUP (Single Use Plastics), a takze prowadzone sg prace nad zatozeniami systemu depozytowego, ktorego
bezposrednim celem jest zwiekszenie zdolnosci odbioru materiatdw opakowaniowych, ktore objete zostang pdzniej-
szym recyklingiem.
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Spotka KGL juz w chwili obecnej jest przygotowana do spetnienia zatozen GOZ, poprzez:

= projektowanie opakowan nadajacych sie w 100% do recyklingu,

. oferowanie opakowan wykonanych z jednego rodzaju materiatu (opakowania mono-strukturowe), mozliwe do
powtornego przetworzenia i recyklingu,

] stosowanie recyklatéw w produkcji folii i opakowan (do 100%),
] mozliwo$¢ produkcji opakowan ze struktur spienionych, ktére sg lzejsze i wymagajag mniejszego naktadu
surowcowego.

B Przywiazanie klientow do Emitenta

Spotka w obszarze dziatalno$ci dystrybucyjnej od wielu lat wspétpracuje z liczng grupa statych klientéw, ktérym dostar-
cza wybrane rodzaje granulatu tworzyw sztucznych. Prowadzac dziatania doradczo-technologiczne, stale poszerza
takze liczbe odbiorcow krajowych i zagranicznych. Duza cze$¢ sprzedazy w segmencie dystrybucji oparta jest w sys-
temie spot — tj. bez konieczno$ci zawierania uméw na dostawy do danego klienta. Wspotpraca z wieloma kontrahen-
tami opiera sie na wypracowanej przez wiele lat relacji, ktéra oparta jest o wysoki poziom zaufania klientow do Emitenta.
Spotka doktada starannosci, aby przywigzanie to pogtebia¢ (przewiduje to takze strategia rozwoju KGL).

Spotka zamierza utrzymac pozycje rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej
dostarczac¢ tworzywa do matych i Srednich odbiorcéw, ktérzy czesto nie sg w stanie realizowa¢ zamdwien bezposrednio
u producentow. W katalogu narzedzi, ktérymi Spotka wspiera lokalnych producentéw sg m.in.: utrzymywanie buforo-
wych standw magazynowych, prowadzenie stokéw konsygnacyjnych, dostawy w mniej niz 24 godziny, czy elastyczne
formy finansowania kredytow kupieckich.

Czynniki zw. z polityka rzadowa

W opinii Emitenta, polityka rzagdowa ma wptyw na dziatalno$¢ Spoétki w zakresie polityki fiskalnej — zmiany prawa
podatkowego, a ryzyko zwigzane z jego interpretacja moze wptywa¢ na wyniki KGL. Dodatkowo, Emitent jest
uzalezniony od polityki monetarnej Narodowego Banku Polskiego oraz Europejskiego Banku Centralnego w zakresie
ksztafttowania stép procentowych, ktére bezposrednio wptywaja na koszty finansowe zwigzane z obstugg kredytéw
i leasing6w, a takze oddziatywajg na zdolno$¢ kredytowg Emitenta. KGL pozostaje bez wptywu na polityke rzagdowg oraz
monetarng, jednak na biezgco analizuje wszelkie jej aspekty mogace mie¢ wptyw na prowadzong dziatalno$c¢ i stara sie
do nich odpowiednio dostosowac.

Inne czynniki, od ktérych uzalezniona jest dziatalno$¢ KGL zostaty przedstawione takze w ramach opiséw czynnikow
ryzyka w niniejszym sprawozdaniu. Do szczeg6lnie istotnych mozna zaliczy¢ ryzyko zwigzane z mozliwoscia
wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktéw z tworzyw sztucznych.

4.8.3. Czynniki wewnetrzne

Zarzadzanie zasobami materiatowymi

W odniesieniu do Emitenta, istotnym czynnikiem wewnetrznym mogacym wptywa¢ na jego dziatalnose,
a w konsekwencji nawyniki jest poziom zarzadzania zapasami oraz optymalizacja powierzchni magazynowe;.
Efektywno$¢ doboru materiatow wynikajagca z dos$wiadczenia oséb zarzadzajacych jest kluczowym elementem
wtasciwego planowania zasobéw tak by najlepiej przewidzie¢ i odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie rynku, a takze na
optymalnych poziomach utrzymywac zapasy materiatowe. Zatem na wyniki Spétki znaczny wptyw ma doswiadczenie
0s6b planujacych zasoby magazynowe.

Inwestycje w infrastrukture produkcyjna

W odniesieniu do dziatalnosci KGL, istotnym czynnikiem wewnetrznym majacym wptyw na wielko$¢ i strukture jej
wynikow finansowych jest konsekwentna realizacja strategii rozwoju. Emitent intensywnie rozwija infrastrukture
do produkcji folii, opakowan oraz narzedzi produkcyjnych w postaci form. Rozwdj zdolnosci wytwoérczych Spétki to
jedno z podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju. Celem Emitenta jest zaréwno zwiekszenie skali produkcji jak
i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami. W ostatnich latach poczyniono szereg dziatan prowadzacych
do istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych. Szczegoétowe informacje na temat infrastruktury produkcyjnej
zaprezentowano w pkt. 4.4. "Infrastruktura produkcyjna i magazynowa”.

Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna przektada sie na wzrost przychodéw z produkcji
opakowan. Kolejne linie do termoformowania oraz wtrysku zwiekszajg wielko$¢ przychodoéw z segmentu produkc;ji,
natomiast linie do ekstruzji wptywajg na kontrole kosztéw produkcji.
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4.8.4 Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalno$¢ Emitenta

Ze wzgledu na role i zobowigzania Spotki wobec Klientéw, w szczegolnosci w tancuchu dostaw sektora FMCG, a takze
innych obszarow gospodarki, w ktorych produkt Emitenta odgrywat znaczacg role, Zarzad KGL S.A. nadat szczegolny
priorytet dwém celom zwigzanym z realizacjg zadan w dobie pandemii:

a) Realizacja planéw produkcyjnych oraz utrzymanie dostaw zgodnie ze zobowigzaniami
b) Dochowanie obostrzen sanitarnych oraz ochrona zdrowia pracownikow.

W celu realizacji powyzszego, powotano w Spétce stanowisko Pefnomocnika Zarzqdu ds. Pandemii Koronawirusa oraz
Interdyscyplinarny Zespé6t Zarzqdzania Kryzysowego ztozony z Dyrektoréw kluczowych obszaréw. Zadania postawione
przed Petnomocnikiem oraz Zespotem $cisle wigzaty sie z realizacjg celéw wskazanych w punktach a) i b) powyze;j.

Jednocze$nie, w | pofroczu 2022 r. nie wystgpity zdarzenia, ktére miatyby wptyw na zaktdcenia ciggtosci pracy
w zaktadach produkcyjnych. Uaktualniona zostata Procedura Pracy Zdalnej z podziatem pracownikéw na kategorie
i czestotliwo$¢ mozliwej pracy zdalnej oraz z instrukcjg bezpieczenstwa i higieny pracy w warunkach domowych. Obec-
nie, Spotka oczekuje na rozwigzania w prawie pracy w zakresie organizacji i warunkow pracy zdalnej.

Na dzien publikacji raportu, ze wzgledu na zmiany prawne w zakresie dtugos$ciizasad kwarantann i izolacji, Spotka notuje
marginalne nieobecnos$ci pracownikéw w zwigzku z COVID-19.

Stan zatrudnienia i fluktuacji kadry w konteks$cie wyzwan zwigzanych z inflacja i wojng w Ukrainie

Jako priorytet w konteks$cie zatrudnienia i utrzymania pracownikéw w 2022 roku Spo6tka wyznaczyta jako zadanie statg
rekrutacje i utrzymanie niezbednej liczby pracownikéw do realizacji zadan, szczegélnie w obszarach pracy fizycznej,
w tym produkcyjnej oraz zaplanowanie i przeprowadzenie zmian wynagrodzen odpowiadajgcych dynamice zmian na
rynku, a takze bedacych wynikiem inflacji, a co za tym idzie rosnacej presji ptacowej. W duzej mierze, zmiany wynagro-
dzen zostaty przewidziane w budzecie wynagrodzen na 2022 roku i sg sukcesywnie wdrazane.

W najwiekszym obszarze zatrudnienia (produkcja), pierwsze poétrocze 2022 roku Spétka zakonczyta ze stanem 468 pra-
cownikow, w stosunku do 484 na zakonczenie | pétrocza 2021 roku, bez zatrudnienia agencyjnego. Zmiana stanu ilo$ci
pracownikéw jest wynikiem optymalizacji systemu pracy z 4-brygadowego na 3-brygadowy, przy zachowaniu 12-go-
dzinnych zmian.

Perspektywy personalne

= Rynek pracy i rozwoj struktury

Emitent obserwuje trudnosci na rynku pracy zwigzane z pozyskaniem kandydatéw do pracy — praca fizyczna oraz spe-
cjalistyczna praca okotoprodukcyjna (mechanicy, automatycy, operatorzy cnc), wspélny dla rynku mianownik pres;ji
ptacowej wynikajgcy z rosngcego poziomu inflacji oraz wiekszag swobodg pracownikéw najnizszych stanowisk do
zmiany miejsca zatrudnienia - rotacja. W celu minimalizowania skutkéw wptywu rotacji na dziatalno$¢ operacyjng
Spofki, rozwijana jest siatka potagczen autobuséw pracowniczych, aby zatrudnienie mogto objac¢ tereny z potencjalnymi
nowymi pracownikami, jak réwniez monitorowany jest poziom stawek rynkowych pozwalajgcy utrzymac¢ konkurency;j-
no$¢ wynagrodzen potrzebng do zatrudnienia i utrzymania pracownikéw. Obecnie, Spétka posiada 5 linii autobusowych
dowozacych pracownikdw do 3 zaktadéw produkcyjnych.

= Perspektywy na 2022r.

Emitent spodziewa sie utrzymania presji pfacowej wraz ze statym wzrostem inflacji, a tym samym artykutéw i ustug
pierwszej potrzeby. Jednocze$nie zaktadana jest konkurencja o pracownika fizycznego. W zwigzku ze zmianami organi-
zacyjnymi w obszarze produkcji, na 2022 rok planowane jest ustabilizowanie struktury produkcyjnej na poziomie 450
pracownikéw wiasnych (bez zatrudnienia agencyjnego), co pozwoli Spétce zrealizowa¢ zatozone ilo$ciowe cele produk-
cyjne.

Utrzymanie tancuchow dostaw

W | pétroczu 2022 r. zapotrzebowanie na oferowane przez Emitenta produkty tj. granulaty tworzyw sztucznych, folie
i opakowania, utrzymywato sie na wysokim poziomie (nie odnotowane zostaty spadki vs poprzedni rok). Duzg dynamika
wzrostowg charakteryzowaty sie opakowania przeznaczone do pakowania $wiezej zywnosci (gtdwnie migsa) oraz
positkdbw na wynos (dan gotowych).

W | pétroczu 2022 r. Spotka nie odnotowata zaktdcen ptynnosci dostaw niezbednych surowcow dla produkciji, jak
rowniez wiekszych probleméw z dostepem do pracownikow.
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Ubezpieczenie i sptyw naleznosci

Z racji zaistniatej sytuacji zwigzanej z pandemia, Spdtka brata i bierze pod uwage fakt, iz moze by¢ narazona w wiekszym
stopniu niz do tej pory na ryzyko zwigzane ze sp6znionym sptywem nalezno$ci oraz mozliwos$cig cze$ciowego lub
catkowitego braku sptywu naleznosci od odbiorcéw, ktérzy moga ucierpie¢ na pandemii.

W celu utrzymania bezpieczenstwa finansowego Spétki, Emitent korzysta z zewnetrznego finansowania dziatalnosci
w postaci odpowiedniej wysokosci limitéw kredytéw obrotowych oraz wspétpracuje z firmami faktoringowymi w celu
skrécenia terminow sptywu naleznosci handlowych.

W celu zabezpieczenia sptywu naleznosci, Zarzad ma pod szczegdlnym nadzorem procedury monitorowania
terminowo$ci sptywu nalezno$ci, przydzielania limitéw kredytéw kupieckich oraz dziatania wewnetrznego dziatu
kontroli finansowej. Dodatkowo, w celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z opo6znieniem spfat nalezno$ci
i niewyptacalnoscig odbiorcow, Emitent wspotpracuje z trzema firmami ubezpieczeniowymi: TU Euler Hermes S.A.,
Compagnie Francaise D'assurance Pour Le Commerce Exterieur S.A. Oddziat oraz Credendo - Short-Term EU Risks
uvérova pojisStovna, a.s., Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce. Na przestrzeni | pétrocza 2022 r., Spétka nie zaobserwowata
istotnych redukcji limitow kredytowych przyznawanych przez firmy ubezpieczeniowe, co oznacza¢, iz portfel
odbiorcow KGL charakteryzuje sie dobrg ptynnoscia finansowa.

4.9. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majagtkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

4.9.1. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnos$ci zwigzane z dziatalnosciag Spotki

Ponizej zaprezentowano podstawowe informacje na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki KGL S.A. ze wska-
zaniem czynnikdw majacych znaczacy wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Warto$¢ sprzedazy

Ponizej przedstawiono warto$¢ sprzedazy Spaétki KGL:

Przychody ze sprzedazy KGL
(dane w tys. zt)

| H 2020 183 740
0,
I H 2021 LR
277177
0
| H 2022 +26,1%
349543
0 50 000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000
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W pierwszej potowie 2022 r. Spétka wypracowatatgcznie 349,5 min
zt przychodow z dziatalno$ci operacyjnej, co stanowi ponad 26%
wzrost w stosunku do analogicznego okresu 2021 r.

Zysk i rentownosci brutto KGL
wg. segmentow biznesowych
(dane w tys. zti %)

23,2% Przychody w stosunku do | pdtrocza 2021 r. wrosty w obu
15,2% 10 9% prezentowanych segmentach, odpowiednio 0 46% w segmencie

produkcji oraz o 4% w segmencie dystrybucji. Zgodnie

Dziatalnos$¢ produkcyjna

13 5% 11,2% 9,9% z informacjami publikowanymi we wcze$niejszych raportach,
24744 wysoka dynamika przychoddéw jest spowodowana gtownie
5 wzrostem cen materiatow  produkcyjnych i towardw
dystrybucyjnych. Jednocze$nie nalezy podkres$li¢, iz Spotka
odnotowata rowniez wzrost pozostatych kosztow dziatalno$ci
produkcyjnej, takich jak energii elektrycznej czy kosztow
L8(oes pracowniczych.
10 440

Jak zostato wspomniane w komentarzu dot. segmentu produkcji,
Spotka odnotowata w pierwszym potroczu 2022 r. przychody na
poziomie nieco ponad 214 min zt i byty one wyzsze od osiggnietych
I'H 2020 I'H2021 I'H2022 w pierwszym pofroczu roku ubiegtego o ponad 46%. Wzrostowi
mm— Dystrybucja dziatalno$ci produkcyjnej Spotki sprzyja utrzymujaca sie koniunk-
— f’md“kqa » ) ’ tura w przemysle opakowan (w szczeg6lnosci w sektorze zywnosci,
IE::IK:Z:Z ZZ:):Z::.CE:ESO w ktorym dominujaca pozycje od wielu lat zajmujg opakowania
z tworzyw sztucznych). Aczkolwiek, od potowy Q2 2022, odnoto-
wac nalezy niewielki spadek zamowien przede wszystkim od klien-

téw, ktorzy pracujg z sieciami handlowymi.

Przychody ze sprzedazy KGL

wg. segmentéw biznesowych Rynek opakowan jest najwigkszym odbiorcg tworzyw sztucznych
(dane w tys. zt oraz struktura) w Polsce. Rosnaca intensywnos$¢ wykorzystania opakowan w kon-
sumpcji wigze sie mocno ze zmianami struktury gospodarki i stylu

38,7% zycia. Zmiany dotycza tez zachowania i preferencji konsumentéw.

L Ze wzgledu na rosnaca aktywnos¢ zawodowg

i zwigzany z tym problem braku czasu na przygotowywanie posit-
kow, wykazujemy sig wigkszg sktonnoscig zakupu dan gotowych

61,3% lub przygotowaniem positkéw do spozycia po niewielkiej obrobce

41,9% 214136 . . .
77 078 53,0% (off-the-shelf). Z tego powodu, ro$nie popyt na mniejsze porcje,

146 788 a wiec réwniez popyt na opakowania, w ktérych sg one przechowy-
wane.

58,1%
106 662

I H2020 I H2021 I H2022
W Produkcja ® Dystrybucja

Jest to element szerszego trendu convenience, zwigzanego z rosngcym zapotrzebowaniem na wygode zakupow.
Wieksza aktywno$¢ zawodowa, wiekszy odsetek jednoosobowych gospodarstw domowych, zmieniajacy sie model
zycia rodziny, rosnace dochody i popyt na dania gotowe — to silne trendy spoteczne, ktére majg pozytywny wptyw na
popyt na opakowania. Coraz wiecej towaréw sprzedawanych jest w opakowaniach, wygodnych do wziecia
i umieszczenia w koszyku, a pdzniej utozenia w lodéwce. Na znaczeniu bedg zyskiwa¢ technologie materiatowe,
pozwalajgce na dtuzsze przechowywanie produktéw. Dodatkowo, handel internetowy nieuchronnie zwieksza popyt na
opakowania w relacji do tradycyjnych kanatéw sprzedazy.

Innym istotnym czynnikiem, ktéry bezposrednio wptynat na wzrost sprzedazy Spotki w obszarze produkciji jest ogolny
wzrostu eksportu wytwarzanych w Polsce produktow (szczegdlnie wyrobow spozywczych). Emitent jest dostawca
opakowan gtéwnie do globalnych koncerndw produkujgcych zywno$¢ takich jak: Mondeléz, E. Wedel (Grupa Lotte),
Hilton Food, Lorenz Bahlsen, Animex i Danish Crown (wtasciciela marki Sokotéw). Dla niektorych z nich, Spétka jest
jednym z gtéwnych dostawcéw opakowan. Z koncernem Danish Crown, ktory jest jednym z najwiekszych producentéw
wieprzowiny na $wiecie, Emitent zawart umowe, na podstawie ktorej bedzie gtbwnym dostawca opakowan dla jego
zaktaddw produkcyjnych zlokalizowanych na terenie Polski.

Jednak jak mozna zauwazy¢, rosnagce koszty wytworzenia spowodowaty obnizenie marzy brutto na segmencie.

Rentowno$¢ segmentu produkcyjnego (zysku brutto na sprzedazy) spadta do poziomu 11% w H1 2022 r. (15% za H1
2021). Determinantg osiggania wyzszych marz w segmencie produkcji byty rosnace koszty energii elektrycznej.
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Sredniowazone ceny miesieczne | Monthly Weighted Average Prices | (PLN/MWh)
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Cate pierwsze potrocze 2022 r. charakteryzuje sie duzg dynamikg zmian (rosngcych) cen energii elektrycznej, co
musiato wywotaé istotne zaburzenia w realizacji zaplanowanych celéw wysoko$ci marz. W zaleznos$ci od rodzaju
realizowanych w Spofce proceséw produkcyjnych (ekstruzja, termoforming czy tez dekorowanie), udziat energii
elektrycznej jako kosztu waha sie od kilku procent (padowanie/dekorowanie) do kilkudziesieciu procent (ekstruzja), co
w efekcie koncowym, przy tak duzym wzro$cie kosztu energii powoduje, ze koszt produkc;ji finalnego wyrobu potrafi
by¢ drozszy o kilkanascie procent miesigc do miesigca. Rzeczywisty/finansowy obraz problemu z energig sprowadza
sie do potrzeby zarzgdzenia kilkunastomilionowym wzrostem kosztow w skali roku, wynikajgcym z faktu pieciokrotnego
wzrostu stawki za jeden megawat energii elektrycznej (420 zt/MWh w 2021 r. vs 2100 zt/MWh w lipcu 2022 r.). Pomimo
podejmowanych przez Spétke dziatan, zmierzajgcych do podnoszenia cen w wysoko$ci adekwatnej do wzrostu kosztédw
w skutek zmian cen energii, nie we wszystkich transakcjach sprzedazy byto to mozliwe. W efekcie, generowane na
sprzedazy marze ulegty obnizeniu.

Rozwadj segmentu produkcji — celem strategicznym Spotki

W celu zwigkszenia zdolnosci KGL do wdrazania innowacyjnych produktéw, a takze stworzenia nowoczesnych
warunkow do prowadzenia badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi wzgledem konkurencji,
Spotka utworzyta Centrum Badawczo — Rozwojowe (tj. CBR). Centrum zajmuje sie opracowywaniem nowych
produktéw, ustug i technologii przeznaczonych dla spétki KGL. Celem dziatania CBR jest wykreowanie nowych,
konkurencyjnych cenowo i jako$ciowo technologii produkcji (tj. gtéwnie form, narzedzi produkcji, nowych struktur
materiatowych i nowych projektow opakowan).

Spotka buduje swoje przewagi technologiczne poprzez efektywne wykorzystanie naktadéw ponoszonych na dziatalno$¢
B+R. Majac na celu dotgczenie do lideréw komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan, Spétka KGL dokonuje transformacji
swojego modelu z profilu dystrybucyjno-produkcyjnego na technologiczny. Efektem tej zmiany jest uzyskanie
znacznych przewag konkurencyjnych i osiggniecie wiodacej pozycji na rynku producentoéw folii i opakowan z tworzyw
sztucznych. Obecnie, efektem przeprowadzonych prac B+R w ramach posiadanego wtasnego Centrum Badawczo
Rozwojowego (CBR), wdrozone zostaty produkcyjnie nowe rodzaje opakowan, innowacyjne ze wzgledu na swojg
charakterystyke i, co réwnie wazne, wpisujace sie w wymogi Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ). Spotka opiera
swojg strategie rozwoju biznesu opakowaniowego o zatozenia GOZ, a w szczegolnos$ci maksymalizacje uzycia surowcow
pochodzacych z recyklingu w procesach produkcji folii i opakowan oraz ich zdolnosci do petnego recyklingu.

Jak mozna zauwazy¢, rentowno$¢ segmentu produkcyjnego spadta do poziomu 11 %, gdzie w analogicznym okresie
w 2021 r. wynosita 15%. Jednak, jesli przeanalizujemy poszczegolne kwartaty pod wzgledem marzowos$ci, mozemy
stwierdzi¢ iz Q Il 2022 roku jest kwartatem, ktory wygenerowat najwyzszg marze procentowg od 4 kwartatéw, co jest
dobrym prognostykiem na kolejne okresy oraz potwierdzeniem, iz dziatanie podjete przez Zarzad skutkujg wzrostem
rentownosci.

Segment dziatalnosci dystrybucyjnej

W segmencie dziatalnosci dystrybucyjnej w | pétroczu 2022 r. Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
135,4 min zt, co stanowi 4% wzrost w stosunku do | pétrocza 2021 r.

KGL jest jednym z wiodgcych dystrybutoréw tworzyw sztucznych w Polsce (gtéwnie granulatéw réznych polimeréw)
dostarczajac granulat do matych i $rednich firm, ktére nie wpisujg sie w bezposrednia sprzedaz przez producentéow
tworzyw sztucznych.
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Zarzad podkres$la, ze wielkosci przychodow Emitenta z dziatalno$ci dystrybucyjnej sa silnie skorelowane z fluktuacjami
cen w segmencie surowcOw ropopochodnych, a takze z aktualng sytuacja w sektorach, w ktoérych dziatalnosci
prowadzg odbiorcy Emitenta. Pierwsze pofrocze, a w szczegdlnosci Q1 2022 r., charakteryzowato sie dosy¢ duzym
popytem na oferowane przez KGL surowce ze strony wigkszosci klientow KGL. Od poczatku Q2 2022 odnotowane
zostaty spadki iloSci zamowien ze strony wszystkich segmentoéw rynku.

Jako pozytyw trzeba uzna¢ fakt, iz Spétce udaje sie utrzymywac wysoki, niemal 10% poziom rentownos$ci sprzedazy
w segmencie dystrybuciji.

Wyniki z dziatalnosci

W | potowie 2022 r. Spotka wypracowata niemalze 37 min zt zysku na sprzedazy, czyli osiggneta zblizony poziom jak
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Podczas analizy poszczegélnych kwartatow, mozna zauwazy¢ ze kwartat Il
2022 roku jest najlepszym kwartatem pod wzgledem zysku ze sprzedazy w historii.

Zracjitego, iz Spotka w | kwartale borykata sie z duzymi problemami przektadania cen swoich wyrobdw na ostatecznego
odbiorce, to przy rekordowym kwartale zysku na sprzedazy w | potowie roku 2022 udato sie wygenerowac¢ poziom
EBITDA w wysokosci ponad 19 min zt. tj. nizszy niz w | pétroczu 2021 r. 0 -16%. Jednak poziom EBITDA za Il kwartat 2022
roku jest réwniez rekordowo wysoki (ponad 12 min zt.)

Woyniki z dziatalnosci KGL
(dane w tys. z1)

13636

-1914

' H 2020 I'H 2021 I H 2022

MW Zysk ze sprzedazy MW EBIT Amortyzacja M Zysk netto

Ze wzgledu na ogolnie ciezki | kwartat 2022 roku (wzrost cen materiatdw produkcyjnych, wzrost cen energii
elektrycznej, dynamiczny wzrost kursu EUR/PLN), za | pétrocze 2022 roku Spétka wygenerowata strate netto na
poziomie - 2 min zt (8 min zt zysku w analogicznym okresie roku poprzedniego). Jednak w samym Il kwartale roku 2022
udato sie wygenerowac zysk na poziomie ponad 1,2 min zt.

Podczas analizy poszczegolnych kwartatéw mozna stwierdzi¢, iz poziom zysku netto nie jest zadowalajgcy. Niestabilne
kursy walutowe oraz rosngce koszty finansowania powoduja, iz pomimo dobrych parametréow sprzedazy rentowno$c¢
na zysku netto nie jest wysoka.

Z racji wczesniej wspomnianego wysokiego poziomu kosztow finansowania, Zarzad podejmuje dziatania ktore maja
w przyszto$ci ograniczy¢ poziom zadtuzenia Spotki, a co za tym idzie wptyna¢ na poprawe poziomu zysku netto.
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Wskazniki rentownosc¢ KGL

I H 2020 I H 2021 I H 2022
—— Rentownos$¢ sprzedazy ~ ---El--- Rentownos$¢ EBITDA ~ —— Marza netto

Koszty wg. rodzaju KGL
(oraz dynamika wartosci yoy)
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Koszty w ujeciu rodzajowym w | potowie 2022 r. ulegty zwiekszeniu gtéwnie ze wzgledu na wzrost cen materiatow
produkcyjnych oraz energii. Pozycja zuzycia materiatow i energii stanowi w spétce najwyzszy udziat w kosztach ogotem
(niemalze 70%) oraz charakteryzowata sie najwyzszg dynamika wzrostu (niemalze 68 okres do okresu).

Kolejng pozycjg, pod wzgledem wielkosci udziatu w kosztach, sg koszty wynagrodzen i inne $wiadczenia z nimi
zwigzane. Ze wzgledu na przemystowy charakter dziatalnosci, wzrost skali aktywnosci w segmencie produkcji wigze sie
z koniecznoscig zatrudnienia znaczacej ilosci pracownikow, wobec czego ww. koszty wzrosty o niemalze 16%. Spotka,
przy umiarkowanej presji na wynagrodzenia i po niekorzystnym | kwartale 2022 roku, podjetfa dziatania optymalizacyjne
(8téwnie w obszarze operacyjnym), co pozwolito zredukowac cze$c¢ zatogi pracowniczej. Redukcja kosztow powinna by¢
zauwazalna w kolejnych okresach roku 2022.

Pozostate koszty, ktére ponosita Spétka, byty wzglednie na statym poziomie, w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku 2021.

Zrédta finansowania dziatalnosci

Suma bilansowa Spétki na dzien 30 czerwca 2022 r. ulegta niewielkiemu zwiekszeniu do poziomu ponad 417 min zt (tj.
wzrost 0 4 % w poréwnaniu do stanu z 30 czerwca 2021r.), ale jednocze$nie obnizeniu o0 -2% w stosunku do konca
| kwartatu 2022 roku. Podstawowym zrodtem finansowania ditugoterminowego dziatalnosci KGL jest kapitat wtasny,
ktory stanowit na koniec | potowy 2022 r. 32% wartos$ci sumy bilansowej. Z racji wzrostu cen gtéwnie materiatow
produkcyjnych i towaréw dystrybucyjnych, wzrést poziom zobowigzan krétkoterminowych, ktory siegnat poziomu 209
min zt.
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Pasywa KGL
(dane w tys. zt)

M |. Kapitat wtasny ogdétem M |l. Rezerwy na zobowigzania M |ll. Zobowigzanie dtugoterminowe

IV. Zobowigzania krétkoterminowe M V. Otrzymane dotacje

15% 50%
30.06.2022 61 895 209 227
18% 45%
.06.2021
30.06.20 71554 179 792
25% 29%
.06.202
30.06.2020 75191 87 481
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Zobowigzania dtugoterminowe Zobowigzania krotkoterminowe
KGL KGL
(dane tys. z1) (dane tys. zt)

49,5%
37220 50,3%
35972

54,2%
113 407

19,6%
17122

49,7% .
35582 48,9% 56,5%

30 262 49 448

30.06.2020 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2022
W Kredyty i pozyczki M Leasing B Kredyty i pozyczki M Leasing
H Handlowe M Pozostate

Spotka finansuje swoje inwestycje w infrastrukture gtéwnie za pomocg leasingu, kredytéw i $rodkéw wtasnych.
W I pétroczu 2022 r. poziom zobowigzan z tytutu leasingu ksztattowat sie na podobnym poziomie co w analogicznym
okresie roku 2021. Wedtug stanu na koniec | pétrocza 2022 r., faczne zobowigzania z tytutu leasingu wyniosty 52,3 min.

W | potowie 2022 r. dynamicznie za$ wzrosta pozycja zobowigzania handlowe. Na koniec | pétrocza 2022 r., suma
zobowigzan handlowych wynosita ponad 113 min zt.
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Cash Flow

tacznie przeptywy pieniezne Spotki w | pétroczu

Wartosci Cash flow KGL 2022 r. wygenerowaty warto$¢ ujemna, za$

(dane w tys. 1) $rodki pieniezne na koniec analizowanego
okresu wynosity 5,4 min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej
! 9 byty dodatnie i wynosity 8,4 min zt, gtéwnie za
s sprawg pozycji Amortyzacje.

8 405
. Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej
odnotowaty niskg warto$é ujemna (-4,5 min zt)
-7 058 wynikajgcga ze stosunkowo niewielkich naktadow
T inwestycyjnych w | potowie 2022 r.

Przeptywy z dziatalno$ci finansowej byty ujemne
i wyniosty — 20,8 min zt. Na gtéwne pozycje
sktadajg  sie sptaty rat leasingowych,
kredytowych oraz odsetki. Nalezy rowniez doda¢
iz w ww. kwocie sg rowniez wysokosci wolnych
wielocelowych linii kredytowych, ktére mogg by¢
B Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej wykorzystane w dziatalno$ci operacyjne;.

M Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

-20 848

I H 2020 I'H2021 ' H 2022

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

4.9.2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

KGL w znacznej cze$ci finansuje swoja dziatalno$¢ dystrybucyjng kredytami kupieckimi. Wielko$¢ zobowigzan z tytutu
kredytow kupieckich jest mocno skorelowana ze zmianami poziomu sprzedazy Spotki. 0golne zadtuzenie finansowe
KGL na dzien 30 czerwca 2022 r. wyniosto 68,5% i wzrosto o niecate 2,6 p.p. w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego osiggnat poziom niespetna 15% , co stanowi spadek o 3 p.p.

Wskazniki zadtuzenia KGL
(wskaznik dtug netto/EBITDA annualizowany)

17,8% 14,8%
I H 2020 I'H 2021 I H 2022
m \\/skaznik ogdlnego zadtuzenia . \\V/skaznik zadtuzenia dtugoterminowego

B Dtug netto / EBITDA

W analizowanym okresie, wskaznik dtugu netto do EBITDA wzrost do wysokosci 3,8 na koniec | pétrocza 2022 r. Wskaz-
nik jest liczony kroczaco za 12 miesiecy. Dtug netto oznacza zobowigzania oprocentowane (kredyty, leasing), od ktorych
odjete sg $rodki pieniezne (i ich ekwiwalenty). Wysokos$¢ wskaznika jest na kontrolowanym poziomie i jest ponizej ko-
wenantow bankowych. Spétka nie ma problemow z regulowaniem swoich zobowigzan dtugo i krotko terminowych.
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Cykl konwersji gotowki KGL
(dane w dniach)

I H 2022 31 Cykl konwersji gotowki

I H 2021 Cykl konwersji gotéwki

W minionym okresie, cykl konwersji gotowki ulegt poprawie (31 dni w | pétroczu 2022 r; 36 dni
w | pétroczu 2021 r.) co potwierdza fakt, iz Spotka jest sprawna w generowaniu gotowki.

Cykl rotacji zapasow byt na tym samym poziomie jak w analogicznym okresie roku 2021. Skroceniu ulegt cykl rotacji
naleznosci (28 dni w | potroczu 2022 r.; 38 dni w | potroczu 2021 r.) Nieznacznemu skréceniu ulegt cykl rotacji
zobowigzan (64 dni w | pétroczu 2022 r. do; 68 dni w | pétroczu 2021 r.).

4.9.3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

W Spotce nie wystepujg istotne pozycje pozabilansowe.

4.9.4. Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu, Emitent dysponuje lub posiada dostep do odpowiednich $rodkow, ktore sa
wystarczajgce na realizacje wszelkich ogtaszanych zamierzen inwestycyjnych. Spotka dysponuje $rodkami wtasnymi,
otwartymi liniami kredytowymi oraz korzysta z ustug firm faktoringowych i leasingowych.

4.9.5. Wskazanie czynnikdw, ktdre w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiaggniete przez niego wyniki

B Utrzymanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci oferty KGL

Czynnikiem majacym znaczgcy wptyw na perspektywy dalszego rozwoju Emitenta jest utrzymanie sie tendencji do zle-
cania przed globalne koncerny produkcji opakowan na rynku polskim (w tym do KGL). Wysoka konkurencyjno$¢ kosz-
towa KGL wzgledem zagranicznych konkurentéw oraz niska wrazliwo$¢ lokalnego rynku na wstrzgsy w $wiatowym sys-
temie finansowym sprawity, ze globalne koncerny chetniej przenoszg produkcje do Polski lub kupuja towar wytworzony
przez podmioty dziatajgce w Polsce. Utrzymanie konkurencyjno$ci kosztowej i jako$ciowej przez Spoétke, a takze jej
zdolno$¢ do zapewnienia potrzeb odbiorcom w zakresie projektowania, jakosci i ceny produktow bedzie kluczowym
czynnikiem ksztattujagcym jej dalsze wyniki finansowe.

B Rosnacaintensywnos$¢ opakowan w konsumpcji krajowej (zmiana trendéw spotecznych)

Rosngca intensywno$¢ wykorzystania opakowan w konsumpcji krajowej, wigze sie mocno ze zmianami struktury go-
spodarki i stylu zycia. Zmiany dotyczg tez zachowania i preferencji konsumentow. Ze wzgledu na rosngca aktywnosc¢
zawodowa ludzie majg mniej czasu na przygotowanie positkow w domu i kupujg cze$ciej dania gotowe lub przygoto-
wane do spozycia po niewielkiej obrobce (off-the-shelf]. Z tego powodu rosnie popyt na mniejsze porcje, a wiec réwniez
popyt na opakowania. Jest to element szerszego trendu convenience, zwigzanego z rosngcym zapotrzebowaniem na
wygode zakupdw. Coraz wiecej towarow sprzedawanych jest w paczkach, ktére sa tatwe do chwycenia, umieszczenia
w koszyku, a pézniej utozenia w lodéwce. Na znaczeniu bedg zyskiwac technologie materiatowe pozwalajace na dtuzsze
przechowywanie produktow. Wcigz rosng¢ bedzie popularno$¢ opakowan pozwalajacych na wielokrotne otwieranie
i zamykanie.
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B Zdolno$¢ Emitenta do zapewnienia dodatkowych ustug okotoprodukcyjnych (brandowanie opakowar)

Naszym zdaniem istotnym czynnikiem beda zmieniajace sig strategie brandingowe firm. Rozpoznawalno$¢ marki jest
istotnym elementem budowania marzy przez producentéw, a opakowania odgrywaja coraz wazniejszg role w procesie
budowy silnej marki. W zwigzku z tym w sektorze opakowan rosna¢ bedzie zatem rola technologii nadruku w zwigzku
ze zwiekszajgcym sie znaczeniem budowy marki przez firmy oraz konieczno$cig zamieszczania duzej ilo$ci informacji
o produktach. Na rynku wskazuje sie tez czesto, ze waznym elementem zapewniajgcym konkurencyjno$¢ finalnego
produktu jest oryginalno$¢ opakowan i trudno$¢ w mozliwosci ich nasladowania przez konkurencje.

B Wzrost znaczenia nowoczesnych technologii

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu podlegajacym dynamicznym zmianom oraz presji ze strony konkurenciji.
Producenci opakowan muszg sprostac licznym wyzwaniom, szczeg6lnie w zakresie wysokich oczekiwan odbiorcow
co do parametréw i specyfikacji opakowan. Kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy opakowan z tworzyw sztucznych
jest nie tylko zdolno$¢ do sprawnego wyprodukowania duzych wolumendw towaru (opakowan), ale takze mozliwos$¢é
wdrazania innowacyjnych rozwigzan adresujacych problemy producentéw artykutéw spozywczych. Zdaniem Zarzadu
Spotki uzyskanie przewag nad konkurentami moze sie odby¢ gtéwnie poprzez technologie i innowacje.

W efekcie ponoszonych naktadéw na B+R, Spotka zamierza potozy¢ wiekszy nacisk na uzyskiwanie przewag
technologicznych. Celem Spofki jest dotgczenie do liderow komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan. Tym samym
Spotka dokonuje transformacji swojego modelu z profilu dystrybucyjno-produkcyjnego na technologiczny. Efektem tej
zmiany bedzie uzyskanie znacznych przewag konkurencyjnych i osiggniecie wiodgcej pozycji na rynku przetwdrstwa
tworzyw sztucznych.

Na dzien dzisiejszy efektem przeprowadzonych prac B+R w ramach posiadanego wtasnego Centrum Badawczo
Rozwojowego (CBR) wdrozone zostaty produkcyjnie nowe rodzaje opakowan, ktérych naturg jest innowacyjnosc¢
i cordwniez jest wazne wpisujg sie w wymogi Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ). Emitent strategie rozwoju biznesu
opakowaniowego opiera o zatozenia GOZ a w szczeg6lno$ci maksymalizacje uzycia surowcow pochodzacych
z recyklingu w procesach produkcji folii i opakowan oraz ich zdolno$ci do petnego recyklingu.

Przyktadami nowych opakowan juz ulokowanych na rynku sa:

= opakowania posiadajgce odpornos¢ temperaturowg powyzej 200°C nadajace sie do uzycia w piekarnikach,
wyprodukowane w 100% z materiatow pochodzacych z recyklingu;

= opakowania ze spienionego CPET o konstrukcji zmniejszajacej ilos¢ odpadow surowca i zredukowanej masie
wyrobu koncowego (oszczednos¢ surowca przy zachowaniu parametrow jakos$ciowych);

= opakowania dla przemystu mleczarskiego wykonane ze spienionego PET wyprodukowane w 100%
z materiatow pochodzacych z recyklingu.

Réwnolegle, w Spétce rozwijana jest grupa opakowan wykonanych ze spienionego PP dedykowanych dla branzy
gastronomicznej/cateringowej (obstugi sprzedazy dan na wynos), ktére zastapi¢ majg obecnie stosowane opakowania
wykonane z EPS/XPS. Zamiarem Spotki jest rozpoczecie sprzedazy ww. opakowan w trzecim kwartale 2022 r.

B Pandemia COVID-19

Informacje o potencjalnym wptywie pandemii COVID na dziatalno$ci Spétki przedstawiono w pkt. 4.8.4 niniejszego
raportu.

B Wptyw sytuaciji polityczno — gospodarczej w Ukrainie na dziatalno$¢ Spotki

Zarzad Spotki dokonat oceny potencjalnych ryzyk wynikajacych z trwajgcej wojny w Ukrainie oraz ich wptywu na dzia-
talno$¢ Emitenta i na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, w ocenie Zarzadu, wojna w Ukrainie nie przektada sie
w bezposredni sposéb na dziatalno$¢ Emitenta.

Zdaniem Zarzadu, ktory zdiagnozowat obszary potencjalnego ryzyka, ktére mogtoby wptyngé na wyniki finansowe
z uwagi na wielko$¢ prowadzonej sprzedazy na rynkach ukrainskim, biatoruskim i rosyjskim w stosunku do
catosciowych przychodow firmy, obecnie nie wystepujg istotne zagrozenia pogorszenia wynikow z tytutu nawet
catkowitego zatrzymania sprzedazy na ww. rynki.

Spétka nie przewiduje zadnych perturbacji w przerwaniu tancucha dostaw surowcow wykorzystywanych w procesach
produkcyjnych z rynku rosyjskiego, ze wzgledu na marginalny udziat tych materiatéw w tgcznych zakupach Emitenta.
Jednoczes$nie Spotka informuje, ze wraz zmomentem agresji Rosji na Ukraine, rosyjski kanat zakupowy zostat catkowicie
zatrzymany.

W ocenie Zarzadu, w wyniku trwajgcego konfliktu w Ukrainie, pojawity sie natomiast ryzyka zwigzane z ostabieniem
kursu ztotego wobec euro, w ktérej to walucie Emitent posiada zadtuzenie zwigzane z leasingiem linii produkcyjnych.
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Emitent dostrzega rowniez w perspektywie podwyzszenie ryzyka wzrostu stép procentowych.

Aktualnie, w obszarze zatrudnienia, Emitent dostrzega negatywne zmiany narynku pracy, ktérych przejawem sg coraz
wieksze problemy zwigzane z pozyskiwaniem nowych oséb do pracy oraz rosnacg presje na wzrost wynagrodzen.

Zarzad Spotki na biezaco analizuje faktyczny i potencjalny wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie na
dziatalno$¢ Spétki. Ewentualne nowe okoliczno$ci, ktére w znaczacy sposoéb mogtby wptynaé¢ na dziatalno§¢ KGL
S.A., beda publikowane niezwtocznie w formie raportéw biezacych.

4.9.6. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok, w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie w stosunku do wynikow
prognozowanych

Zarzad Spotki KGL S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomos$ci prognoz wynikéw finansowych Spofki.

4.9.7. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Spotka w | potroczu 2022 r. nie udzielata ani nie otrzymata zadnego poreczenia czy gwarancji.

4.9.8. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych

W analizowanym okresie, Emitent nie dokonywat ani zadnych inwestycji ani lokat kapitatowych.

4.10. Ryzyka i zagrozenia

Ponizej zaprezentowana zostata lista najwazniejszych czynnikéw ryzyka zwigzanych z otoczeniem, jak i dziatalnosci
Spotki. Wskazane czynniki nie sg jedynymi, ktére moga dotyczy¢ Emitenta i prowadzonej przez niego dziatalnosci. Poza
czynnikami ryzyka opisanymi ponizej, inwestowanie w akcje wigze sie rowniez z ryzykiem wtasciwym dla instrumentéw
rynku kapitatowego. Przedstawiajac czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie
prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich wazno$ci.

4.11. Czynnikiryzyka zwigzane z otoczeniem Spotki
=  Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarcza w Polsce i za granica
= Ryzyko pogorszenia koniunktury na rynkach, na ktérych dziatajg gtowni odbiorcy Emitenta
=  Ryzyko wzrostu stép procentowych
=  Ryzyko zmiany kurséw walutowych
=  Ryzyko zmian tendencji rynkowych
=  Ryzyko zwigzane z systemem prawnym
=  Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym
= Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii
=  Ryzyko zwigzane z przepisami dotyczacymi ochrony $rodowiska

=  Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem pandemii COVID-19

4.12. Czynnikiryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

=  Ryzyko zwigzane z fluktuacjg cen na $wiatowych rynkach surowcow tworzyw sztucznych

=  Ryzyko zanizania cen surowcow tworzyw sztucznych przez konkurencje

=  Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i ograniczeniami w ich dostepie

=  Ryzyko zwigzane z podazg tworzyw sztucznych iich dostepnoscia dla rynku dystrybucyjnego
=  Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

= Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

=  Ryzyko zwigzane z zapasami

33



RAPORT ZA PIERWSZE POtROCZE 2022 R.
KGL S.A.

=  Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

=  Ryzyko zwigzane z konkurencjg

=  Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami w potaczeniu z finansowaniem obrotu ze Zrédet zewnetrznych
= Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytow kupieckich u dostawcow
=  Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikow

=  Ryzyko opdznien w dostawach

=  Ryzyko ograniczania rynku dystrybucji na rzecz producentéow

= Ryzyko awarii i przestojow w produkciji

=  Ryzyko zwigzane z transakcjami wewnetrznymi

=  Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich dla odbiorcow
=  Ryzyko niewykonania zawartych kontraktéw na dostawy

= Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig za produkt

=  Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i rady nadzorczej Emitenta

=  Ryzyko zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen

=  Ryzyko niedoboru pracownikéw

=  Ryzyko zwigzane z opdznieniami w uruchamianiu nowych linii produkcyjnych

=  Ryzyko zwigzane z ceng najmu powierzchni magazynowych

=  Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktow
z tworzyw sztucznych

Ryzyko zmiany stop procentowych

Spétka w znacznym stopniu finansuje dziatalno$¢ biezaca oraz inwestycyjng poprzez kredyty kréotko i dtugoterminowe
oraz umowy leasingu. Zawierane umowy oparte sg o stopy bazowe ustalane na rynku miedzybankowym, takie jak
WIBOR, LIBOR, EURIBOR. Stopy procentowe zalezg od polityki monetarnej bankéw centralnych poszczegélnych krajow
oraz Unii Europejskiej i sg powigzane miedzy innymi z poziomem inflacji, koniunkturg gospodarczg, poziomem podazy
pienigdza oraz popytu na instrumenty dtuzne. Ewentualny wzrost stép procentowych moze oznacza¢ wzrost kosztu
obstugi zadtuzenia Spotki i negatywnie wptyna¢ na jej sytuacje finansowa. Ryzyko zmiany stép procentowych Spétka
stara sie ogranicza¢ poprzez zawieranie wybranych umoéw finansowania opartych o mechanizm statej stopy
procentowej, ktora obowigzuje przez caty okres trwania umow.

Szczegotowy opis powyzszych czynnikdw ryzyka znajduje sie w Prospekcie Emisyjnym, zatwierdzonym przez KNF
w dniu 22 pazdziernika 2015 r., jak réwniez w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za 2021 rok i co do zasady, pozostaje
aktualny na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

4.13. Wptyw dziatalno$ci Spotki na sSrodowisko naturalne

Z zastrzezeniem opisanych ponizszej czynnikow i okoliczno$ci w okresie | pétrocza 2022 r. jak réwniez do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca zadne istotne zdarzenia majgce wptyw na obszar $rodowiskowy, ktéry
pozostaje spojny z aktualng sytuacjg Emitenta.

Szczegotowy opis zagadnien srodowiskowych i klimatycznych dotyczacych spotki KGL S.A. zostat opublikowany
w ramach pkt 8.5 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2021 r. opublikowanego w dn. 29 kwietnia 2022 .

W okresie | potrocza 2022 r. jak rowniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, nie wystapita zmiana czynnikow
zewnetrznych ani wewnetrznych oraz nie miaty miejsca zadne istotne zdarzenia i okoliczno$ci majagce wptyw na obszar
Srodowiskowy, ktory pozostaje spojny z aktualng sytuacjg Emitenta.

Proces produkcyjny w zaktadzie Emitenta jest poddawany szczego6towej kontroli jakosci oraz podlega restrykcyjnym
wymogom w zakresie higieny. Spotka posiada wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig,
Srodowiskiem i Bezpieczenstwem Zywnosci, ktory daje gwarancje produkcji na najwyzszym poziomie. W marcu 2022 r.
we wszystkich lokalizacjach Spoétki przeprowadzony zostat audyt spetniania wymogoéw norm ISO 14001:2015, I1SO
9001:2015, HACCP, BRC PM. Uzyskany pozytywny wynik audytu jest potwierdzeniem, ze wszystkie obszary dziatalnosci
firmy zaczynajgc od zakup6w, magazynowania, poprzez wszystkie procesy produkcji, uzdatniania i dekoracji opakowan,
az po sprzedaz produktéw na rynek, spetniajg uznawane globalnie standardy zarzadzania, w tym zarzgdzania srodowi-
skowego.
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W styczniu 2022 r. w Spotce rozpoczeto prace zmierzajgce do wdrozenia standardow Zarzadzania Ciggto$ciag Dziatania,
w oparciu 0 wymagania normy IS0 22301. Bardzo istotnym aspektem w zarzadzaniu ryzykiem dla utrzymania ciggto$ci
dziatania jest optymalizacja zwigzana z ograniczeniem wystepowania mozliwych skutkow zaktécen, w tym wptywu na
$rodowisko naturalne. W wyniku zdarzenia, ktére moze prowadzi¢ do zaktdcen w dziatalno$ci, zdolno$¢ organizacji do
dostarczania produktéow lub ustug jest kontynuowana na okreslonych z gory akceptowalnych poziomach, w tym
z uwzglednieniem aspektow Srodowiskowych, na ktore Spotka ma wptyw.
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5. Definicje i objasnienia skrotow

CBR

CNC

CPET
Ekstruder

Ekstruzja

Emitent, Spotka

FMCG

Formy spienione

Granulat

GUS
I—1Q
IH

1Q
KGL
KIMSF
KSH
MAP
MSR
MSSF
NGCBIR

PET

PLA

PO IR

Poliolefiny

PP
pproc.

PS

Badania i rozwdj
Centrum Badawczo — Rozwojowe

(ang. Computerized Numerical Control, CNC — pol. komputerowe sterowanie urzagdzen numerycz-
nych) — uktad sterowania numerycznego, wyposazony w mikrokomputer, ktéry mozna dowolnie
interaktywnie zaprogramowac. Termin ten zwykle uzywany jest w odniesieniu do obrobki
materiatbw za pomocg komputerowo sterowanych urzadzen takich jak frezarki, tokarki,
elektrodrazarki. Obrébka CNC pozwala na szybkie, precyzyjne i wysoce powtarzalne wykonanie
ztozonych ksztaftow.

PET z wysokim udziatem fazy krystalicznej — odporny na wysokie temperatury
Maszyna do produkciji folii, inaczej wyttaczarka do folii

Wyciskanie, wyttaczanie, ttoczenie, ekstruzja — rodzaj obrobki plastycznej metali i tworzyw
sztucznych. Materiat pod naciskiem stempla wyptywa przez otwér lub otwory w narzedziu albo
przez szczeliny utworzone przez narzedzia.

KGL S.A.

Produkty szybko zbywalne, produkty szybko rotujace (ang. FMCG, fast-moving consumer goods) —
produkty sprzedawane czesto i po wzglednie niskich cenach. Przyktadami dobr z tej branzy sa
artykuty spozywcze, czy $rodki czystosci.

Syntetyczne tworzywo sztuczne — porowate o strukturze komérkowej i matej gestosci pozorne;j.
Porowate tworzywo zaleznie od zastosowanej metody, mozna otrzymywac¢ w postaci piankowej
lub ggbczaste;j.

W ramach niniejszego raportu odnosi sie do granulatu tworzyw sztucznych, ktére wytwarzane sa
z surowcéw produkcyjnych pochodzacych bezposrednio z petrochemii oraz materiatéw pochodza-
cych z firm przetwarzajacych tworzywa

Gtéwny Urzad Statystyczny

skrot. od 1 stycznia do 30 wrzesnia

skrot. Pierwsze pétrocze

skrot. Pierwsze kwartat roku

KGL S.A. z siedzibg w Mo$ciskach, Emitent

Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczo$ci Finansowej

Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037)
MAP — Modified Atmosphere Packaging — tj. technologii pakowania w atmosferze ochronnej
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie

Poli(tereftalan etylenu) — termoplastyczny polimer z grupy poliestrow stosowany na duza skale
do produkcji wiokien syntetycznych i butelek do napojow bezalkoholowych

Polilaktyd (polilkwas mlekowy), z ang. polylactic acid, polylactide) — polimer nalezacy do grupy
poliestrow alifatycznych. Jest on w petni biodegradowalny. Otrzymuje sie z odnawialnych
surowcow naturalnych takich jak np.: maczka kukurydziana.

skrot. ,program operacyjny inteligentny rozwdj”. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj to
najwigkszy w Unii Europejskiej program na rzecz rozwoju badan i tworzenia innowacji. Dziedziny
oraz rodzaje projektéw wspieranych z niego w latach 2014-2020 zostaty okreslone w samym
Programie oraz szczegotowym opisie jego priorytetow.

S3 to polimery zawierajagce tylko wegiel i woddr, w ktdrych wystepuja dfugie tancuchy weglowe,
stanowigce podstawowy szkielet fancuchdw samych polimeréw. Mozna je uwazac za polimeryczne
weglowodory. Poliolefiny stanowig bardzo wazng przemystowo grupe polimerow. Produkcja
polietylenu, polipropylenu stanowi ok. 80% masy wszystkich produkowanych polimeréw
syntetycznych. Polimery te posiadajg bardzo dobre cechy uzytkowe, monomery do ich produkcji
pozyskuje sie bezposrednio z ropy naftowej, a ich polimeryzacja nie stanowi wiekszego problemu
technicznego.

Skrét od polipropylen
Punkty procentowe

Organiczny zwigzek chemiczny, polimer z grupy poliolefin, Otrzymuje sie go w wyniku niskoci$nie-
niowej polimeryzacji propenu. Polipropylen jest jednym z dwoch, obok polietylenu, najczesciej
stosowanych tworzyw sztucznych. Polipropylen jest weglowodorowym polimerem



KGL

rdr

Rozporzadzenie MAR

Rozporzadzenie w sprawie in-
formacji biezacych i okreso-
wych

rPET
Tacki MAP

Termoformierka

Termoformowanie

Tworzywa styrenowe
UoR, Ustawa o Rachunkowosci
Ustawa o biegtych rewidentach

firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym

Ustawa o Ofercie

Wieza SSP
Wz

ZWZ
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termoplastycznym, to znaczy daje sie wprowadzi¢ w stan wysoko elastyczny pod wptywem zwigk-
szenia
temperatury oraz z powrotem zestali¢ po jej obnizeniu, bez zmian wtasnosci chemicznych.

skrét. kwartat
Skrét — rok do roku

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajagcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezagcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)

Skrot od ,recycled PET”
(ang. Modified Atmosphere Packaging) Technologia pakowania w atmosferze ochronnej)
Maszyna, element linii technologicznej w procesie termoformowania

Termoformowanie to nazwa procesu technologicznego, w ktérym ze sztywnych folii lub ptyt,
podgrzanych wstepnie do okre$lonej temperatury bliskiej temperatury mieknienia (charaktery-
stycznej dla danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztaftach. Stosunkowo
proste, tanie i wysokowydajne przetworstwo sprawia, ze termoformowanie jest szeroko wykorzy-
stywane w produkcji wyrobéw wielkogabarytowych. W zalezno$ci od oferowanych rozwigzan
technicznych izakresu oprzyrzadowania istnieje mozliwo$¢ prowadzenia zaréwno produkcji
jednostkowej jak i masowe;j.

Okreslenie dotyczace tworzywa pod nazwg styren (winylobenzen) — organiczny zwigzek
chemiczny, weglowodér aromatyczny z alkenowym tafcuchem bocznym. Jest zwigzkiem
wyj$ciowym do produkcji polistyrenu

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591)

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. 2017 poz. 1089)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 nr 184
poz.1539)

(z ang. solid-state polycondensation) — system do dekontaminacji (tj. usuwania i dezaktywacji
substancji szkodliwych) umozliwiajacg pozyskiwanie surowca z recyklingu (rPET). Wieza SSP
ulepsza tzw. ptatek butelkowy w wyniku czego moze on by¢ uzywany do produkcji folii na
opakowania dla art. spozywczych.

Walne Zgromadzenie
Skrot z ang. year, pl. skrot. rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie
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6. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci i zgodnosci
z prawem sprawozdan finansowych

Dotyczace sporzadzonego skrdoconego sprawozdania finansowego Spoétki KGL S.A. za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2022r.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r. W sprawozdaniu prezentowane sg takze
dane poréwnywalne, dotyczace analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujacego okres od
1stycznia do 30 czerwca 2021 r., a takze dane bilansowe na dzien 30 czerwca 2021 r.

Zarzad o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, poétroczne skrécone sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spotki oraz jej
wynik finansowy. Sprawozdanie zawiera rowniez prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Skrécone sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSR") 34 - Srodroczna Sprawozdawczo$é Finansowa oraz zgodnie z odpowiednimi
standardami rachunkowos$ci i przepisami majgcymi zastosowanie do $rodrocznej sprawozdawczo$ci przyjetymi
i opublikowanymi przez Unie Europejska, a takze z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartos$ciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

Sprawozdanie podlegato przegladowi przez audytoréw.

Imig i nazwisko Stanowisko / Funkcja

Elektronicznie

Ka ta rzyn a podpisany przez

Katarzyna Lipowska

Li pows ka Data:20220030

08:52:46 +02'00"

30 wrzes$nia 2022 r. Katarzyna Lipowska Gtdwny Ksiegowy

Imig i nazwisko Stanowisko / Funkcja

Krzysztof Elektronicznie podpisany

przez Krzysztof Stanistaw

30 wrzes$nia 2022 r. Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu Stanistaw Gromkowski
Data: 2022.09.30 10:57:29

Gromkowski +o200

30 wrzes$nia 2022'r. Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu

Z b i g n i eW Elektronicznie podpisany

przez Zbigniew Okulus
Data: 2022.09.30 11:37:52

O ku I us +0200'

Elektronicznie

Ireneusz vodpisany przez

30 wrzes$nia 2022r. Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu Ireneusz Strzelczak

Strzelczak pate: 20220930

13:05:54 +02'00'

30 wrzesnia 2022 r. Zbigniew Okulus Wiceprezes Zarzadu
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