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1. List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu catego Zarzadu KGL S.A. przedstawiam Panstwu sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki za 2024 r. Na tamach
niniejszego raportu przygotowali§my komentarz do sytuacji Spotki, wypracowanych wynikéw oraz podejmowanych
przez nas dziatan biznesowych.

Rok 2024 charakteryzowat sie niskg stabilnos$cig popytu na wytwarzane przez Spétke wyroby, presjg cenowg ze strony
odbiorcow oraz rosngcymi kosztami pracowniczymi.

Implementacja Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/904 zwana rowniez Dyrektywg Single-Use
Plastics, wigzaca sie z koniecznoscig naliczania optaty za wprowadzenie do obrotu jednorazowe opakowania z tworzyw
sztucznych na zywnos$¢, wprowadzita ,chaos” legislacyjny zwigzany, miedzy innymi, z interpretacjg klasyfikacji
opakowania jednorazowego oraz podmiotu wprowadzajgcego opakowania do obrotu. Niejasnosci w interpretacji
istotnie odbity sie na stabilno$ci popytu, ktéry czesto prowadzit do zmian w portfolio zaméwien, co wigzato sie
z koniecznoscig czestszego przezbrajania linii produkcyjnych, co przy dziatania w skali przemystowej prowadzi do
wzrostu kosztédw wytworzenia.

W tym catym ,zamieszaniu”, jako pozytyw nalezy postrzegac fakt, ze Spofce udato sie utrzymac¢ pozycje rynkowa.
Odnotowalismy niewielki, kilku procentowy wzrost sprzedanego wolumenu naszych wyrobow. Jest to potwierdzeniem,
ze KGL jest postrzegany przez odbiorcdw jako stabilny partner biznesowy, ktory reaguje na potrzeby klientoéw i oferuje
dobrej jakos$ci produkty w konkurencyjnej cenie.

Tak, jak to juz zostato wspomniane powyzej, w segmencie sprzedazy opakowan odnotowali$my wysokg zmiennos¢
w zapotrzebowaniu na wyroby Spotki, ktora charakteryzowata sie jednocze$nie wysokg zmienno$ciag produktowa. Czesc
dotychczas produkowanego przez KGL asortymentu, powoli przestaje funkcjonowac¢ w gospodarce - w zamian za to,
powstajg nowe produkty, bardziej zaawansowane zaroéwno technologicznie, jak i materiatowo, co prowadzi do
zwiekszenia funkcjonalnosci wytwarzanych przez Spotke wyrobdw. Wysoki nacisk ktadziony jest na produkty
wytworzone z materiatdw pochodzacych z recyklingu. Portfolio opakowan wytwarzanych z recyklatow ulega statemu
zwiekszaniu, a nasi odbiorcy coraz czesciej zgtaszajg zapotrzebowanie na tego rodzaju wyroby. W celu dopracowania
odpowiednich struktur materiatowych, prowadzimy wiele testow i badan, ktére generujg dodatkowe koszty. Jednak
jesteSmy pewni, ze te wszystkie podejmowane dziatania, przetoza sie w niedtugiej przysztosci na mozliwosc¢
zaoferowania naszym klientom innowacyjnych produktow wpisujgcych sie w nowe regulacje unijne w bardzo
przystepnej cenie.

Jako pozytyw nalezy rowniez postrzega¢ dziatalnos¢ zwigzang z dystrybucja granulatow. W roku 2024 odnotowalismy
kilkunastoprocentowy wzrost sprzedanych wolumenow. Ten segment rowniez charakteryzowat sie wysoka
zmiennos$cig w grupach asortymentowych. Z racji tego, ze KGL specjalizuje sie w sprzedazy tworzyw technicznych,
wraz ze wzrostem wolumenow sprzedazy udafo sie jednocze$nie poprawic¢ rentownos$¢ sprzedanych produktéow.

Wspomniana powyzej presja cenowa oraz spadajgce ceny poszczegdlnych materiatow produkcyjnych pozwolity
wypracowac przychody ze sprzedazy na poziomie niemalze 532 mIn PLN, co jest wynikiem niespetna 6% nizszym niz
w roku poprzednim. Sygnalizowana wcze$niej sytuacja na rynku pracowniczym, zwigzana z deficytem w dostepie do
wykwalifikowanych pracownikéw, wptywa istotnie na site presji ptacowej w poszczegolnych obszarach dziatalnosci
Spatki. Taka sytuacja nie wspiera dziatan firm przemystowych, jaka jest KGL. W roku 2024 istotnie zauwazalny byt wzrost
kosztow statych zwigzanych gtéwnie z zasobami ludzkimi, co w konsekwencji znaczaco obnizyto wynik finansowy
Spétki. Poziom EBITDA siegnat 38 min PLN, a wypracowany wynik netto osiggnat ujemng wartos¢ w wysokosci
3,8 min PLN.

Z racji osiggnietych wynikow oraz zmiennosci popytu podjete zostaty dziatania, ktére majg doprowadzi¢ do obnizenia
kosztow statych dziatalnosci w celu dostosowania organizacji do obecnej sytuacji rynkowej. Zdaniem Zarzadu, efekt
podjetych dziatan bedzie zauwazalny w najblizszym okresie.

Podsumowujac uwazamy, ze pomimo okresu, ktory uptynat pod znakiem braku stabilizacji popytowej oraz pres;ji
cenowej, obrana przez KGL strategia dtugoterminowego rozwoju biznesu jest stuszna. Z dostepnych analiz wynika, ze
Polska jest najszybciej rozwijajgcym sie producentem opakowan termoformowalnych w Europie, z oczekiwanym
wzrostem na poziomie CAGR 25-29 wynoszacym 8,6%, a KGL jest jednym z najwiekszych producentéw opakowan
termoformowalnych w kraju, co daje przestrzen na dalszy rozwaj.

Krzysztof Gromkowski
Prezes Zarzadu KGL S.A.
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2. Wybrane dane finansowe

Wszystkie dane zamieszczone w niniejszym rozdziale prezentowane sg w tys. PLN.

Aoyt 01.01.2024 — 31.12.2024 | 01.01.2023 — 31.12.2023
Hyszezcgoiente PN | EWR | PN | EUR

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,

towar6w i materiatow 531548 123 496 562 589 124237
Koszt wtasny sprzedazy 455296 105780 462 017 102 027
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 76 252 17 716 100572 22 209
Zysk (strata) brutto (3207) (745) 23201 5123
Zysk (strata) netto (3792) (881) 18 301 4041
Sredniowazona liczba udziatéw/akcji w sztukach 7068 468 7068 468 7076 622 7076 622
Zysk (strata) netto na akcje zwyktg (PLN/EUR) (0,54) (0,12) 2,59 0,57
EBITDA 38 041 8838 62 865 13883
BILANS
Aktywa trwate 213757 50025 220179 50639
Aktywa obrotowe 137 291 32130 129 560 29798
Kapitat wtasny 127 847 29920 135 244 31105
Rezerwy 10891 2 549 10 236 2354
Zobowigzania dtugoterminowe 62 344 14590 59 074 13587
Zobowigzania krotkoterminowe 159090 37231 143632 33034
Otrzymane dotacje 924 216 1553 357
Wartos$¢ ksiegowa na akcje (PLN/EUR) 18,09 4,23 19,11 4,40
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 26528 6163 56 865 12558
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (10 618) (2 467) 32811 7 246
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (15 445) (3588) (87 786) (19 386)
*EBITDA to suma zysku operacyjnego i amortyzacji
2024 2023

4,2730 4,3480

- dla danych rachunku zyskow i strat 4,3042 4,5284

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu $redniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywoéw pienieznych uzyto kursu bedacego $rednig
arytmetyczng kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzieh poszczegolnych miesiecy danego okresu.
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Skrocona analiza wskaznikowa KGL

Wskazniki finansowe

Wskaznik rentowno$¢
sprzedazy

Wskaznik rentownosci
operacyjnej

Wskaznik rentownosci EBITDA

Wskaznik rentownosci netto
Wskaznik rentownosci
aktywow

Wskaznik ogoélnego
zadtuzenia

Wskaznik pokrycia kapitatéw
wtasnych zadtuzeniem

Wskaznik pokrycia kapitatéw
wtasnych zadtuzeniem
dtugoterminowym

Cykl rotacji zapasow (dni)

Cykl rotacji naleznosci (dni)

Cykl rotacji zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug (dni)

Cykl konwersji gotéweki (dni)

Definicja

Wskaznik rentownosci sprzedazy = zysk [strata) ze sprzedazy
za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentownos$ci operacyjnej = zysk [strata) na dziatalno$ci
operacyjnej za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy
za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentownosci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalno$ci
operacyjnej za 12 mies. + amortyzacja za 12 mies.) / przychody netto
ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentownosci netto = zysk (strata) netto za 12 mies. /
przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentownosci aktywoéw = zysk netto za 12 mies. / aktywa

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = (Pasywa - kapitaty) / aktywa

Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem =
(Pasywa - kapitaty] / kapitaty wtasne

Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadfuzeniem dfugoterminowym
= zobowigzania dtugoterminowe / kapitaty wtasne

Cykl rotacji zapaséw = [stan zapaséw na date bilansowg/przychody
za 12 mies.) x 365

Cykl rotacji nalezno$ci = (stan naleznosci z tytutu dostaw
i ustug/przychody za 12 mies.] x 365

Cykl rotacji zobowigzan biezqgcych = (stan zobowigzan handlowych/
przychody za 12 mies.) x 365

Cykl konwersji gotéwki = cykl rotacji zapaséw + cykl rotacji naleznosci -

cykl rotacji zobowigzan biezgcych

14,3%

1,8%

7,2%

-0,7%

-1,0%

0,65

1,83

0,49

64

21

45

40

17,9%

6,2%

11,2%

3,3%

5,2%

0,44

58

18

40

36

Informacja nt. zaprezentowanych wskaznikow jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych raportow
okresowych. Definicje alternatywnych pomiaréw wynikéw oraz metodologie ich obliczania sg prezentowane ponizej.
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3. Wprowadzenie

3.1. Zasady sporzadzenia sprawozdania z dziatalno$ci KGL S.A.

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. a takze prezentowane sg dane pordwnywalne, dotyczace
analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.

Dane finansowe analizowane w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki KGL pochodzg ze sprawozdania
finansowego
i zostaty przygotowane zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE (,MSSF UE").

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu sporzadzone zostato w oparciu o Rozporzadzenie w sprawie informacji biezagcych
i okresowych. Sprawozdanie Zarzadu zawiera takze, stanowigce wyodregbniong cze$¢ tego sprawozdania, oSwiadczenie
dotyczace zrdwnowazonego rozwoju, sporzagdzone odpowiednio zgodnie z wymogami wskazanymi w art. 63x Ustawy
o rachunkowosci oraz o$wiadczenia Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktoére zostaty sporzadzone w formie jednego
dokumentu. Odpowiednie o$wiadczenia zostaty zaprezentowane na koncu niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

4. Podstawowe informacje o dziatalnosci KGL S.A.

4.1. Opis organizacji Spotki KGL

4.1.1. Powigzania kapitatowe

Emitent nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej. W odniesieniu do Emitenta nie wystepuje jednostka dominujaca
wyzszego szczebla sporzadzajgca o$wiadczenie albo sprawozdanie na temat informaciji niefinansowych obejmujace
Emitenta.

4.1.2. Inwestycje kapitatowe

Emitent w analizowanym okresie nie dokonywat zadnych inwestycji kapitatowych (w tym w papiery wartosciowe czy
instrumenty finansowe).

4.1.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta
ijego grupg kapitatowag

W analizowanym okresie nie nastgpity zadne znaczgce zmiany zasad zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta.
4.2. Model dziatalnosci operacyjne;j

4.2.1. Podstawowa dziatalnos$¢

Spotka KGL S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku tworzyw sztucznych w obszarze produkcji opakowan dla sektora
spozywczego, dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych oraz produkcji narzedzi (form).

Istotnym elementem dziatalno$ci Spotki jest jej infrastruktura techniczna i posiadany know-how
niezbedne do wdrazania innowacyjnych rozwigzan w oferowanych produktach i ustugach. Spotka
posiada nowoczesne Centrum Badan i Rozwoju (CBR), w ktérym opracowywane s3g projekty
nowych, innowacyjnych produktéw, a takze rozwigzania w zakresie stosowania tworzyw
sztucznych. W CBR prowadzone sg badania w obszarze struktur materiatowych folii, konstrukcji
i wzornictwa opakowan oraz narzedzi (form) stosowanych w produkcji opakowan. Opracowywane
w ramach CBR rozwigzania, produkty czy narzedzia sa nastepnie komercjalizowane w ramach
realizowanych w KGL proceséw produkcyjnych lub ustug dla podmiotéw zewnetrznych.
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Ponizej przedstawiono szczegotowe informacje na temat obszaréw dziatalnos$ci Spaétki KGL:

Dystrybucja granulatow
tworzyw sztucznych, produkcja
compoundow oraz
doradztwo techniczne

KGL S.A. jest jednym z wiodacych
dystrybutoréow tworzyw sztucznych
w Polsce dostarczajgc granulat do
matych i §rednich firm.

W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej
Spotka  koncentruje sie na trzech
kategoriach tworzyw sztucznych:

Tworzywa
techniczne / konstrukcyjne,

Tworzywa z grupy poliolefin,
Tworzywa styrenowe.

Spotka posiada zréznicowane portfolio
odbiorcéw. W ofercie dystrybuowanych
tworzyw sztucznych dominujg tworzywa
techniczne i konstrukcyjne. Sprzedaz tej
grupy tworzyw (tj. specjalistycznych)
generuje wyzsze marze. Zarzad oczekuje,
ze ww. struktura udziatu tworzyw
sztucznych utrzyma sie w przysztych
okresach z tendencjg umacniania sie
tworzyw technicznych. Jest to zgodne
z oczekiwaniami Zarzagdu Emitenta.

Celem Spotki w tym obszarze jest
budowa znaczacej pozycji na rynku
dystrybutorow granulatéw tworzyw
sztucznych, rzetelnego partnera
w tym obszarze.

Dystrybucja
22,0%

Udziat

segmentow

w przychodach KGL
(2024)

Produkcja
78,0%

Produkcja narzedzi
(form)

Produkcja
folii i opakowan
z tworzyw sztucznych

KGL specjalizuje sie w produkcji
form na maszyny termoformujace,
z wykrawaniem nozami z tasmy
stalowej oraz  wykrawaniem
matrycowym, takich firm jak Kie-
fel, WM, Illig, T2, GN i im podobnych
oraz form wtryskowych.

Spotka  posiada  nowoczesny
i regularnie rozbudowywany park
maszynowy, w sktad ktdrego
wchodza miedzy innymi centra
obrébcze CNC, drazarki, tokarki,
szlifierki, wiertarki, pity, a takze
precyzyjne maszyny pomiarowe
oraz drukarki 3D. Prace konstruk-
torskie i obrébcze realizowane s3
na najnowszym specjalistycznym
oprogramowaniu CAD/CAM.

Najistotniejszym obszarem dzia-
talnos$ci Spotki jest produkcja folii
i opakowan z tworzyw sztucz-
nych dla sektora spozywczego.
Opakowania produkowane sa
w technologii termoformowania,
w ktorej folia jest surowcem ba-
zowym.

Termoformowanie to proces,
w ktorym ze sztywnych folii,
podgrzanych do temperatury
bliskiej migknienia, formuje sie
produkty o okreslonych wielko-
$ciach i ksztaftach (tj. opakowa-
nia).

W produkcji, Spétka wykorzystuje
folie wytwarzang z réznorodnych
rodzajow tworzyw sztucznych:

7\ 7\
L% L%
7\ 7\
L% L7

PET PLA
POLIESTER POLILAKTYD
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4.2.2. Dziatalnos¢ dystrybucyjna

KGL S.A. jest jednym z wiodgcych dystrybutorow tworzyw sztucznych w Polsce, dostarczajacych granulat do matych
i Srednich firm. W ramach dziatalno$ci dystrybucyjnej Spétka koncentruje sie na trzech gtéwnych kategoriach tworzyw
sztucznych:

B tworzywa techniczne / konstrukcyjne
B tworzywa styrenowe

B poliolefiny

Struktura dystrybuowanych grup tworzyw sztucznych przez KGL

W segmencie dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych, Emitent stosuje strategie organicznego rozwoju. Do oferty
sprzedazy regularnie wprowadzane sg nowe rodzaje granulatow. W tym obszarze dziatalnosci, celem Spétki jest
uzyskanie znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw granulatéw w Polsce. Ponadto, Spotka zamierza utrzymac pozycje
rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej dostarcza¢ tworzywa do matych
i Srednich odbiorcow, ktdrymi nie sg zainteresowani w zakresie bezpos$redniej obstugi producenci tworzyw.

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie struktury towaréw w obszarze dziatalno$ci dystrybucyjnej — wg. rodzaju
tworzyw sztucznych:

Struktura dystrybucji wg towaréw
A A e

Tworzywa styrenowe 29843 25,49% 40187 33,32% 66 500 31,09%
Poliolefiny 48 985 41,84% 19617 16,26% 51264 23,97%
Tworzywa techniczne 35739 30,52% 60 822 50,42% 96138 44,94%
Inne (m.in. regranulat) 2522 2,15%

RAZEM 117 090 100% 120 625 100% 213 902 100%

Towary skfadajgce sie na oferte segmentu dystrybucyjnego obejmujg szereg pozycji wystepujgcych w wielu wersjach,
przy czym ceny poszczegolnych towarow cechujg sie relatywnie duzym zréznicowaniem. Majagc powyzsze na uwadze,
W niniejszym sprawozdaniu pominieto prezentacje ilo§ciowg sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby wprowadzi¢
w btad co do rzeczywistego znaczenia poszczegélnych grup towarowych w ramach przedmiotowego segmentu.

W analizowanym okresie, tworzywa styrenowe zredukowaly swéj udzial ze wzgledu na kurczacy sie rynek EPS,
natomiast polistyreny twarde (GPPS, HIPS) w dystrybuciji stracily popyt ze wzgledu na narastajacy import bezposredni.
Dominowaly poliolefiny - radykalnie zwiekszyly swoj udzial o odpowiednio cca 41%. Tworzywa techniczne wykazaty
trend spadkowy. Oczekuje sig, ze ww. struktura udziatu tworzyw sztucznych utrzyma sie w przysztych okresach.
Jednoczesnie Spotka ma ambicje do poszerzenia oferty w poliolefinach oraz w recyklatach.

Uzupetnieniem oferty granulatéw pierwotnych (virgin) sg regranulaty, ktérych oferowanie Spolka rozpoczeta w 2023 r.
Regranulaty produkowane sg na specjalistycznej linii produkcyjnej, ktorg Spotka zakupita jeszcze w 2022 r. w ramach
jednego z projektéw, dofinansowanego srodkami z NCBiR. Rozw6j produkcji regranulatéw wpisuje sie w strategie KGL
w zakresie ograniczania stosowania surowcow pierwotnych i maksymalizacji wykorzystania surowcéw wtérnych
(recyklatow).
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Model dystrybucji towaréw przez KGL S.A.

OBStUGIWANE RYNKI

Kraje battyckie

Region obstugiwany z magazynéw
zlokalizowanych w Polsce

Polska ([ J

Dominujgcy rynek Emitenta w obszarze
dystrybucji granulatu tworzyw sztucznych

Wszystkie magazyny zlokalizowane ®
na terenie Polski

Czechy, Stowacja, Wegry

Region obstugiwany z magazynéw
zlokalizowanych w Polsce

Brak magazynow poza granicami Polski

KGL posiada zréznicowane portfolio odbiorcow granulatu. Nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek odbiorcy.

Odbiorcami tworzyw sztucznych Emitenta sg podmioty produkujgce wyroby z tworzyw sztucznych, ktorzy korzystajg
na modelu wspétpracy z dystrybutorem — dostepie do materiatdw renomowanych producentéw, sprawnej obstudze
logistycznej i magazynowej, wiekszej mozliwos$ci finansowania zakupow. KGL sprzedaje polimery przede wszystkim do
producentéw réznego rodzaju podzespotdw oraz débr gotowych, operujacych w wielu obszarach gospodarki takich jak
branza budowlana, motoryzacyjna, AGD, spozywcza, kosmetyczna, zabawkarska i wiele innych.

Wspétpraca z klientami polega na realizacji dostaw polimeréw na podstawie sktadanych na biezgco zaméwien. Klientami
sg zarbwno mate i $redniej wielkos$ci zaktady produkcyjne, jak i duzi producenci zlokalizowani gtéwnie w Polsce.
Z niektoérymi odbiorcami KGL podpisuje umowy ramowe regulujgce zasady wspoétpracy w zakresie iloci dostarczanych
polimeréw oraz warunkéw cenowych.

Dystrybucja tworzyw sztucznych do klientéw KGL odbywa sie na dwa sposoby. W jednym modelu, KGL organizuje
dostawy bezposrednio do klientow koncowych na specjalne zamoéwienie (z pominieciem magazynéw Emitenta).
W drugim wariancie, KGL utrzymuje magazyn granulatéw tworzyw sztucznych, udostepniajgc towar mniejszym
dystrybutorom lub producentom zgtaszajacym popyt na mate ilosci surowca (tzw. sprzedaz paletowa).

Oferta KGL skierowana jest takze do podmiotéw, ktérzy ze wzgledu na zréznicowane wolumeny zamoéwien posiadaja
ograniczony lub utrudniony dostep do producentéw realizujgcych zaméwienia o znacznych wolumenach. Ponadto, ze
wzgledu na fakt, ze cze$¢ producentow zlokalizowana jest poza Europa, wieloletnie do$wiadczenie KGL w zakresie
organizacji dostaw surowca z odlegtych rejonéw, w tym szczegdlnie w kwestiach organizacyjnych i rozliczeniowych,
stanowi atrakcyjng oferte dla mniej do$wiadczonych podmiotow.

Wraz z odpowiednim surowcem, KGL oferuje doradztwo techniczno-technologiczne, szczegdlnie w zakresie
przetworstwa tworzyw sztucznych. Oferta ta dotyczy gtéwnie tworzyw technicznych i specjalistycznych, ktérych
rozwigzania w zakresie przetworstwa nie zostaty jeszcze w petni rozpowszechnione na rynku polskim.

Spotka stale monitoruje panujace trendy w zakresie podazy i popytu na tworzywa sztuczne zaréwno w skali $wiatowej
jak i w obszarze rynkéw, na ktérych prowadzi dystrybucje. W efekcie prowadzonych analiz, Emitent posiada wiedze na
temat zapotrzebowania na poszczegolne rodzaje tworzyw sztucznych. W oparciu o do$wiadczenie oraz biezgce analizy,
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Emitent z wyprzedzeniem kontraktuje surowce o wiekszych wolumenach ilosciowych, w celu dalszej ich odsprzedazy
na rynku lokalnym. Zarzad Emitenta przypomina, iz przeznaczenie cze$ci Srodkdw z emisji na cele zwigzane z zakupami
surowcéw pod dystrybucje, pozwolito zwiekszy¢ skale dziatalnosci dystrybucyjnej, co przetozyto sie na mozliwo$c
uzyskania korzystniejszych marz u producentow.

Na schemacie ponizej zaprezentowano w sposéb poglagdowy model realizacji dostaw granulatu przez KGL do klienta
koncowego, z uwzglednieniem zardwno sprzedazy bezposredniej (z pominieciem magazynow KGL), jak réwniez
sprzedazy realizowanej z zasob6w magazynowych Spétki.

PRODUCENCI
TWORZYW SZTUCZNYCH ODBIORCY SPOtKI

Logistyka dostaw

Dystrybucja tworzyw sztucznych realizowana jest przez centralny magazyn dystrybucyjny zlokalizowany w Czgstkowie
Mazowieckim.

Transport towaréw do odbiorcéw Emitenta realizowany jest gtdwnie w oparciu o ustugi zewnetrznych firm
logistycznych — na zasadzie umoéw ramowych. Oprdcz wspotpracy z firmami dostawczymi, Emitent korzysta réwniez
z przewozow petno-samochodowych, zlecanych podmiotom zewnetrznym.

Organizacjg przewozow petno-samochodowych zajmuje sie dziat logistyki KGL, znajdujgcy sie w siedzibie gtéwnej
Emitenta.
W okolicach Warszawy, KGL realizuje obstuge zamdwien rowniez przy uzyciu wtasnych samochoddw dostawczych.

4.2.3. Dziatalno$¢ produkcyjna

Proces produkcyjny folii i opakowan

Emitent produkuje opakowania z réznych tworzyw sztucznych. Spoétka skupia sie na produkcji opakowan do produktow
spozywczych, ktore wykorzystywane sg przede wszystkim w branzy FMCG. Opakowania produkowane sg gtdwnie
metoda termoformowania, w ktoérej surowcem bazowym jest folia. Termoformowanie to proces technologiczny, w
ktérym ze sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do temperatury bliskiej mieknienia (charakterystycznej dla
danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Wykorzystywana folia wytwarzana jest samodzielnie
przez Spotke (w oparciu z wtasne zasoby) z 2 podstawowych rodzajow tworzyw: (1) polipropylenu (PP) oraz (2) poliestru
(PET).

Coraz wiekszym zainteresowaniem cieszg sie produkowane przez KGL S.A. produkty wytwarzane z folii spienionej, ktore
sg bezposrednig odpowiedzig Spotki na rosnace zapotrzebowanie na materiaty ekologiczne.

11



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KGL

P S

GRANULAT TWORZYW SZTUCZNYCH

W procesie produkcyjnym granulat
tworzyw sztucznych jest surowcem
bazowym i pozyskiwany jest od do-

stawcow zewnetrznych.
Do produkcji opakowan

L“
‘-‘ z poliestrow zdecydowang

cze$¢ surowca stanowig tzw.
recyklaty (przede wszystkim ptatek
butelkowy). Obecnie realnie blisko 80-
90% folii PET wykorzystywanej przez
KGL powstaje z surowca pochodza-
cego z recyklingu.

Surowiec z recyklingu

Surowiec z recyklingu pozyskiwany
jest oddostawcéw zewnetrznych.
Recyklat poddawany jest procesowi
dekontaminacji (oczyszczania), aby
byt zdolny do wykorzystania
w produkgiji folii z ktérych wytwarzane
sg nastepnie opakowania dla przemy-
stu spozywczego. Sam proces dekon-
taminacji realizowany jest w specjali-
stycznej wiezy SSP (z ang. solid-state
polycondensation) i polega na usuwa-
niu i dezaktywacji substancji szkodli-
wych, ktére mogty znalez¢ sie w ptatku
butelkowym. Technologia stosowana
przez KGL uzyskata aprobate Europej-
skiego Urzedu ds. Bezpieczenstwa
Zywnosci (EFSA) do stosowania
w przemys$le spozywczym.

Tym samym KGL moze produkowac
folie i opakowania dla branzy spozyw-
czej do wytworzenia ktorych zastoso-
wane zostaty nawet w 100% surowce
pochodzace z recyklingu.

Struktura sprzedazy produktow

KGL S.A. ZAROK 2024

PRODUKCJA FOLII

Folia produkowana jest

metodg ekstruzji z granu-

latow tworzyw sztucz-

nych w oparciu o linie pro-
dukcyjne znajdujgce sie w posiadaniu
Spotki.

Produkcja folii dokonywana jest na
liniach zwanych potocznie ekstrude-
rami. Proces ekstruzji polega na
zageszczeniu tworzywa w zwarty
materiat o statej konsystencji, rozto-
pieniu masy, homogenizacji topliwa
oraz koncowym wyttaczaniu poprzez
wyciskanie (prasowanie).

Na dzien publikacji raportu, Spoétka
posiada tacznie 10 linii do ekstruzji
(w tym: 3 linie do produkcji folii PP oraz
7 linii do PET).

Zasoby produkcyjne w petni unieza-
lezniajg KGL od dostawcow folii oraz
umozliwiajg ~ zachowanie  marzy
dostawcy. Poza tym Spoétka kontro-
luje bezpieczenstwo dostaw folii dla
celow wiasnej produkcji. Samowy-
starczalno§¢ w  tym  zakresie
przektada sie na wigkszg elastycz-
nosc¢ i nizszy koncowy koszt wytwo-
rzenia opakowania, itp.

Emitent w petni wykorzystuje folig na
potrzeby wtasne. Szczegoétowe infor-
macje na temat infrastruktury do
produkciji folii przedstawiono w dalszej
czesci raportu.

cescccccscc

OPAKOWANIA

Opakowania jako pro-
dukty koncowe Spoftki
wytwarzane s3 metoda
termoformowania, w kto-
rej folia jest surowcem bazowym. Ter-
moformowanie to proces technolo-
giczny, w ktérym ze sztywnych folii
(podgrzanych wstepnie do tempera-
tury bliskiej migknienia) formuje sie
produkty o okres$lonych ksztattach.

Na dzien publikacji niniejszego raportu
Spétka posiada 23 oddanych do
uzytku linii do termoformowania.
Linie produkcyjne Spétki KGL s3 jej
najwazniejszym aktywem, w oparciu
o ktére Spotka potrafi produkowaé

szerokie spektrum produktow
o zindywidualizowanych cechach.
taczna zdolno$¢ przetworcza

posiadanych przez Emitenta linii
produkcyjnych wynosi ok. 48 tys. ton
folii rocznie, co umozliwia wyproduko-
wanie ponad 1,6 mld sztuk opakowan
rocznie.

Ponadto, Spotka dysponuje infrastruk-
turg stuzacy do produkcji form do
termoformierek. Poszczegolne grupy
produkowanych opakowan wymagaja
wytworzenia indywidualnej formy
oddajacej ksztatt danego opakowania.

Zgodnie z przyjeta strategia rozwoju,
Spotka zamierza rozszerza¢ portfolio
oferowanych produktéw i w dalszym
ciggu rozbudowywa¢ moce produk-
cyjne.

Szczegotowe informacje na temat
infrastruktury do produkcji przedsta-
wiono w dalszej cze$ci raportu.

Spotka posiada zdywersyfikowang strukture oferowanych produktéw, co wynika z faktu, ze w tym segmencie KGL od wielu
lat prowadzi strategie poszerzania oferty opakowan, ktérych wspoing cechg jest przeznaczenie dla branzy FMCG.

Grupy produktow wytwarzanych przez KGL

T

-
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Schemat procesu produkcji opakowan w KGL

B Projektowanie i wykonanie form

Zesp6t wtasnych projektantéw opracowuje odpowiednie narzedzia produkcyjne (formy) do maszyn termoformujgcych,
a w zaleznosci od potrzeb, wykonywane sg rowniez prototypy 3D czy probne serie. Nastepnie, wytwarza sie
zaprojektowane wcze$niej formy. Kazdy element jest odpowiednio dopasowywany do parametréw konkretnych
maszyn oraz testowany pod katem jakosci i wytrzymatosci.

B Ekstruzja folii

Folia, ktora produkowana jest z granulatéow tworzyw sztucznych stanowi potprodukt, z ktérego wykonywane sg
opakowania oraz wyréb gotowy do sprzedazy. Ekstruzja to proces wyttaczania pasm z termoplastycznych tworzyw lub
ich produktéw wstepnych (np. granulatu). Dzieki wtasnym liniom produkcyjnym do ekstruzji folii, KGL jest niezalezny od
zewnetrznych dostawcow i ma petng kontrole nad jakos$cig surowca stosowanego do produkcji wtasciwe;j.

B Termoformowanie i personalizacja

Wyprodukowana folia jest nastepnie podgrzewana i podlega termoformowaniu. Jest to proces, w ktédrym ze sztywnych
folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do temperatury bliskiej mieknienia, formuje sie produkty o okreslonych ksztattach.
Czes$¢ opakowan powstaje metodg wtrysku. W zalezno$ci od oczekiwan klientdw, wyprodukowane opakowania sg
zadrukowywane lub nakleja sie na nie etykiety. W ten sposdb, opakowania zyskujg na atrakcyjno$ci, a takze stajg sie
no$nikami wszystkich niezbednych informacji. Do opakowan dedykowanych dla przemystu miesnego, wklejane sg
wktadki absorpcyjne. Wchtaniajg one wilgo¢, ktédra moze negatywnie wptyngé nie tylko na jako$¢ zapakowanego
produktu, ale rowniez na termin przydatnosci do spozycia.

B Regranulacja

Podczas prowadzonych w Spoétce proceséw, powstaje naddatek technologiczny w postaci przemiatu - niewykorzystane
materiaty zostajg przetworzone w regranulat, ktory rowniez zostaje oczyszczony za pomocg sit filtracyjnych.
W ten sposob KGL ogranicza nie tylko ilos¢ powstajacych odpaddw, ale rowniez zmniejsza materiatochtonnos¢
produkcji.

B Magazyny wyrobow gotowych

Gotowe opakowania przechowywane sg bezpiecznie w magazynach wysokiego sktadowania zlokalizowanych w kilku
punktach na terenie catej Polski.

Wytwarzane folie

Rok 2024 byt historycznym dla KGL, jesli chodzi o ilo$¢ folii wyprodukowanych na wtasnych ekstruderach, w facznej
ilosci niemalze 43 tys. ton.

Wytwarzanie narzedzi produkcyjnych (form)

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w zakresie produkcji form wykorzystywanych na liniach do termoformingu
oraz wtrysku (w tym wtrysku i ekstruzji z rozdmuchem). Produkcja realizowana jest w dwoch narzedziowniach zlokali-
zowanych w Rzakcie oraz Niepruszewie. Obie lokalizacje posiadajg scentralizowany dziat handlowy oraz wtasne, inno-
wacyjne biuro konstrukcyjne, a takze doskonale wyposazone zaplecze techniczne, co przektada sie na duzy potencjat
wytworczy narzedzi produkcyjnych (form). Spotka KGL specjalizuje sie w produkcji form na maszyny termoformujace,
z wykrawaniem nozami z taSmy stalowej oraz wykrawaniem matrycowym, takich firm jak Kiefel, WM, lllig, T2, GN
i im podobnych.

Dominujaca czescig dziatalnosci produkcyjnej narzedziowni jest obstuga wewnetrznych potrzeb KGL na formy oraz ich
serwis. Przychody z prowadzonej sprzedazy narzedzi dla klientéw zewnetrznych (gtéwnie zagranicznych) stanowig
niewielki udziat w tgcznych przychodach Spoétki i reprezentujg cze$¢ przychodéw segmentu produkcji.

Brak uzaleznienia od dostawcéw surowca

Spétka, w oparciu o posiadane linie do ekstruzji folii, samodzielnie produkuje folie do produkcji opakowan. Surowce
wykorzystywane do produkc;ji folii (granulaty, recyklaty, dodatki) pochodzg z kilku réznych zrédet. Spotka nie jest
zalezna od zadnego z dostawcéw. Stosowany przez Spétke system zdywersyfikowanych zrddet zaopatrzenia, przektada
sie na wiekszg elastycznosc¢ i nizszy koncowy koszt wytworzenia produktow.
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Kategorie oferowanych opakowan

Dominujaca pozycje w strukturze sprzedazy opakowan zajmuje grupa produktéw przeznaczonych dla $wiezych mies
i ryb (opakowania typu MAP). Sprzedaz tej grupy produktéw odnotowuje wzrost rok do roku, a gtdwnymi odbiorcami sg
najwieksi producenci miesa czerwonego oraz drobiu w Polsce, do ktorych przede wszystkim naleza: Animex, Sokotéw
(Danish Crown), Hilton Foods, Wipasz, Grupa Drosed i inne.

Najbardziej popularnym produktem KGL jest tacka MAP (tacka MAP - ang. Modified Atmosphere Packaging, tj. tacka
w technologii pakowania w atmosferze ochronnej), ktéra wykonana jest z tworzyw sztucznych i wypetniona odpowiednio
dobranym wypetnieniem gazowym. Majac na uwadze dostepne rozwigzania techniczne, tacka MAP jest najbardziej
efektywnym i bezpiecznym rodzajem opakowania do migsa. Opakowania do miesa, ktére eksponowane sg na poétkach
marketéw w odpowiednich temperaturach otoczenia, zapewniajg produktom migsnym bardzo dtugg trwatos$¢ (ang. long
shelf life).

Wysoki udziat opakowan do mies i ryb w strukturze przychodéw w segmencie produkcji KGL jest konsekwencja
zrealizowanych inwestycji w rozw6j parku maszynowego, w tym rozwinieciu narzedzi produkcyjnych dedykowanych
pod produkcje opakowan do pakowania miesa. Zmiany, jakie nastepujg w zakresie pakowania miesa, z uwagi na wzrost
wymagan sanitarnych i higienicznych, spowodowaty szybki rozwdéj tacek MAP wykonanych z polimeréw jako
podstawowego materiatu opakowaniowego, preferowanego przez producentdéw migsa i przetwordw migsnych.

Druga co do wielko$ci kategoria, s opakowania dedykowane do branzy cukierniczej. Rozwdj tej kategorii w sprzedazy
Emitenta jest uzalezniony $cisle od rozwoju wiodgcych odbiorcow — Mondelez, Lotte Wedel, Lorenz Bahlsen czy
Bahlsen.

Opakowania dedykowane dla segmentu gastronomii s najszybciej rozwijajgca sie kategorig i stanowig obecnie trzecia
co do wielkos$ci grupe w strukturze sprzedazy KGL. Do grona odbiorcow nalezg duzi krajowi dystrybutorzy, majacy
najwiekszy udziat w sprzedazy Spotki, ale rowniez mniejsze podmioty prowadzace dziatalno$¢ lokalnie.

Segment produkcji charakteryzuje sie produkcjg opakowan i folii z tworzyw sztucznych odpowiadajgcym potrzebom
i specyfice réznych segmentow rynku, w gtdwnej mierze branzy spozywczej.

W ramach segmentu produkcji Spétka identyfikuje dziatania operacyjne charakteryzujgce sie strumieniem wartosci:
e  produkcja narzedzi w postaci form do termoformowania opakowan,
e produkcjaregranulatu wytwarzanego w wiekszo$ci na potrzeby wtasne,
e  produkcja folii wytwarzanej w wiekszo$ci na potrzeby wtasne,
e produkcja opakowan metodg termoformowania, wtrysku i wtrysku z rozdmuchem wraz z procesami
wzbogacajgcymi produkty o nadruk lub wktad absorbcyjny.

Poszczegolne rodzaje produkcji okreslane jako jednostki biznesowe taczg tego samego typu dostawcy jak i odbiorcy.
Wyroby (pétprodukty i produkty) moga by¢ wykorzystywane do dalszych procesow, jak i sprzedawane bezposrednio do
odbiorcow. Z uwagi na fakt, ze wszystkie jednostki biznesowe korzystajg z tego samego zaplecza technicznego
w postaci infrastruktury techniczno-budowlanej, dziatéw wspierajgcych oraz kontrolujgcych procesy w ramach catej
produkcji, w osgdzie Spatki stanowig jeden wspdlny nazwany segmentem produkcji najnizszy segment, do ktérego
przypisane sg aktywa wspadlne.

Emitent nieustannie prowadzi prace badawcze w ramach Centrum Badawczo-Rozwojowego (CBR) nad innowacyjnymi
rodzajami materiatdbw, ktore moga otworzy¢ szereg rozwigzan w zakresie projektowania i komercjalizacji
nowoczesnych rodzajow opakowan z tworzyw sztucznych.

4.2.4. Odbiorcy KGL

Emitent produkuje opakowania w technologii termoformingu oraz folie do termoformowania dla ponad 550 odbiorcow
z sektora FMCG. Do najwiekszych z obstugiwanych branzy nalezy branza swiezych miesiryb, cukiernictwo, gastronomia
i catering. Obecno$¢ w wielu branzach oraz szeroka oferta opakowan czyni KGL niezaleznym od pojedynczych
odbiorcow. Emitent oferuje petng game opakowan standardowych, produkowanych w dziesigtkach milionéw sztuk
miesiecznie oraz serie wyrobow stworzonych pod indywidualne wymagania odbiorcy.

Globalni odbiorcy

Znaczna cze$¢ produkowanych przez KGL opakowan trafia, w formie produktow wytwarzanych przez odbiorcéw
Emitenta, do uzytkownikow koncowych na catym swiecie. Tym samym — bedgc dostawcg podmiotédw produkujacych
na rzecz eksporteréw dziatajacych na rynkach swiatowych (w tym gtéwnie globalnych koncernéw produkujgcych
zywnos$c takich jak: Mondelez, Lotte Wedel), Hilton Foods, Lorenz Bahlsen, Animex i Sokotéw — KGL w spos6b posredni
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uczestniczy w wymianie miedzynarodowej. Co wiecej, w niektérych przypadkach Spétka sprzedaje opakowania
bezpos$rednio do producentéw dziatajgcych w krajach innych niz Polska, w tym takze na rynki zlokalizowane poza UE.

Na schemacie ponizej w sposéb pogladowy zaprezentowano geograficzny zakres rynkow, a na ktorych sprzedawane sa
produkty KGL (bezposrednio zaznaczone kolorem zielonym):

ODBIORCY
OPAKOWAN | FOLII

11| 99
dels HILTON ®
JMondelez, 0 LOTTE Danish Crown ANIMEX

International Food Grm:
SOKC | _alll]

Najwiekszym odbiorcg produktow Emitenta jest Mondelez Europe GmbH z siedzibg w Szwajcarii. Wspotpraca z tym
podmiotem dotyczy dostarczania przez KGL opakowan z tworzyw sztucznych przeznaczonych do przemystu
spozywczego.

Szczegotowe informacje i komentarz na temat wielkosci sprzedazy Spotki przedstawiono w dalszej cze$ci raportu.

4.3. Infrastruktura produkcyjna i magazynowa KGL

Spétka posiada rozwinietg infrastrukture techniczng, w skfad ktérej wchodzg przede wszystkim nowoczesne linie
produkcyjne i réznego rodzaju urzgdzenia i systemy wspomagajgce produkcje. Dziatalnos¢ wytworcza realizowana jest
w trzech zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych wokot Warszawy: (1) w Gliniance (Rzakta), (2) w Klaudynie oraz (3)
w Czosnowie.

Emitent konsekwentnie rozwija infrastrukture do produkcji folii i opakowan. Rozwdj zdolnosci wytworczych to jedno
z podstawowych zatozen strategii rozwoju. Celem Spotki jest zardwno zwiekszenie skali produkcji, jak i uzyskanie
przewagi technologicznej nad konkurentami.

Sukcesywnie rozbudowywana infrastruktura produkcyjna owocuje wzrostem przychoddéw z produkcji opakowan.
Kolejne linie do termoformowania zwiekszajg wielko$¢ przychodéw z segmentu produkcji, natomiast ekstrudery
wptywajg na kontrole kosztow zakupu surowca.

4.3.1. Magazyny wysokiego sktadowania i hale produkcyjne

Spétka dysponuje rozbudowanym systemem magazynowania wyrobow gotowych, towaréw i materiatéw. Magazyny
dedykowane do obstugi produkcji zlokalizowane sg bezpos$rednio przy halach, gdzie realizowana jest dziatalno$c
produkcyjna lub w bezposrednim sgsiedztwie.
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4.3.2. Linie produkcyjne

Linie do ekstruzji folii
Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka posiada 10 linii do ekstruzji folii.

Roczna zdolno$¢ wytwarzania folii ksztattuje sie na poziomie okoto 45 tys. ton.

Folia jest materiatem bazowym do produkcji opakowan lub wyrobem gotowym przeznaczonym do dalszej
sprzedazy.

Wtasna produkcja folii na posiadanych przez Emitenta ekstruderach poprawia rentowno$¢ dziatalnosci
operacyjnej, gdyz samodzielna produkcja folii pozwala na zachowanie znacznej czes$ci marzy, ktoéra bytaby
utracona w wyniku zakupu folii do zewnetrznych dostawcoéw. Obecne, powiekszone zdolno$ci wytworcze
folii pozwalajg spétce KGL uniezalezni¢ sie od zewnetrznych dostawcéw oraz rozpocza¢ sprzedaz folii dla
zewnetrznych kontrahentow.

Linie do termoformowania

W 2024 r. Spotka wytworzyta niemalze 1,9 mld sztuk opakowan.

Linie do wtrysku

KGL posiada maszyny do wtrysku oraz linie do wtrysku z rozdmuchem. Linie te realizuja produkcje
opakowan dedykowanych przede wszystkim branzy mleczarskiej oraz HORECA.

Urzadzenia do produkcji form

Spaétka KGL posiada kompetencje i zdolno$ci wytwoércze w zakresie projektowania i budowy form dla
maszyn termoformujgcych oraz wtryskarek. Spdtka posiada zdolno$¢ do wytworzenia wiekszosci
niezbednych form do termoformowania — bedacych narzedziem w procesie produkcji opakowan. Zespét
konstruktoréw opracowuje odpowiednie narzedzia i formy do maszyn termoformujgcych. W zalezno$ci od
potrzeb, wykonywane sag rowniez prototypy 3D czy probne serie.

Samodzielno$¢ w zakresie wytwarzania form umozliwia wiekszg elastyczno$¢ w wytwarzaniu
réznorodnych rodzajow opakowan (kazdy rodzaj opakowan wymaga przygotowania odrebnej formy).
Zdolno$¢ do samodzielnej produkcji form ogranicza koszty i przyspiesza proces przygotowan maszyny do
produkcji. Formy produkowane sg w dwoch lokalizacjach (w Rzakcie w ramach CBR) oraz w Niepruszewie,
ktére stanowig doskonale zorganizowang narzedziownig, dysponujagcg nowoczesnym i regularnie
rozbudowywanym parkiem maszynowym, obejmujagcym miedzy innymi centra obrébcze CNC, elektro
drazarki i tokarki. Nabyte przez ponad 20 lat dziatalno$ci doswiadczenie, wykwalifikowana kadra oraz
profesjonalne zaplecze techniczne, stanowig gwarancje nowoczesnych rozwigzan i niezawodnos$ci form
produkowanych przez Spotke.

W potgczeniu z kompetencjami zespotu Emitenta w zakresie przetwdrstwa polimeréw, $wiadczone ustugi
w zakresie produkcji narzedzi zyskaty dodatkowg warto$¢, jaka jest mozliwo$¢ wykonania réznorodnych
testow produkowanych narzedzi w rzeczywistych warunkach produkcyjnych, wspartych fachowym
doradztwem wdrozeniowym.

Istotne urzadzenia wspomagajace produkcje

B Wieza SSP

KGL posiada specjalistyczng wieze SSP stuzaca do dekontaminacji surowca pochodzacego zrecyclingu
(rPET). Dekontaminacja ma za zadanie usuniecie (dezaktywacje) szkodliwych dla ludzi i $rodowiska
substancji z tworzywa sztucznego pochodzacego z recyclingu. Oczyszczony surowiec spetnia normy
jakosciowe i moze mie¢ kontakt z zywno$cig, dzieki czemu opakowania Spotki moga by¢ produkowane
w 100% z tworzyw pochodzacych z recyklingu. Mozliwosci zwiekszania udziatu surowcow
pochodzacych z recyklingu w biezgcej produkcji (a umozliwia to posiadana przez KGL infrastruktura),
sg elementem strategii rozwoju i powiekszania biznesu, opartej na spetnianiu wszystkich wymogow
gospodarki obiegu zamknietego (GOZ).

16



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KG I KGL S.A. ZA ROK 2024

Ponadto, w 2019 r. na stronie Europejskiego Urzedu ds. Bezpieczenstwa Zywnosci (www.efsa.europe.eu
pod nr 5828.) opublikowany zostat komunikat informujacy, ze spétka Marcato Sp. z 0.0. (zalezna wéwczas
od KGL, a obecnie potagczona ze Spétka) dysponuje technologia, ktéra umozliwia stosowanie recyklatow
(w wielkosci do 100% masy) w produkcji jednowarstwowych folii PET przeznaczonych dla branzy
spozywczej. Tym samym EFSA potwierdza, ze w wyniku przeprowadzonego postepowania i na podstawie
przedstawionych dokumentéw, KGL moze produkowac¢ i oferowaé¢ dla branzy spozywczej folie
i opakowania do wytworzenia ktorych zastosowane zostaty surowce pochodzace z recyklingu.

B Linia do regranulacji

Proces regranulacji dotyczy surowcow pochodzacych z recyklingu oraz niewykorzystanych materiatéw
w produkc;ji (tzw. czysty odpad). Odpady zostajg przetworzone z powrotem do formy regranulatu, dzieki
czemu mozna je ponownie wykorzysta¢ do produkcji. W ten sposob, spotka KGL ogranicza nie tylko ilo$¢
powstajgcych odpadow, ale réwniez zmniejsza materiatochtonno$¢ produkciji.

W 2022 roku Spétka uruchomita linie do produkcji regranulatu NGR. Powyzsza inwestycja umozliwita
zwiekszenie ilosci produkowanego regranulatu.

B Linie do instalacji wktadek absorpcyjnych

Do opakowan dedykowanych dla przemystu miesnego wklejane sg wktadki absorpcyjne. Wchtaniaja
one wilgo¢, ktéra moze negatywnie wptynac nie tylko na jako$¢ zapakowanego produktu, ale rowniez
na termin przydatnos$ci do spozycia (shelf life).

W ramach wspierania obiegu zamknietego surowcow, w 2022 roku zostata uruchomiona prototypowa
linia do produkcji opakowan tzw. ,monokomponentowych”. Powyzsza linia umozliwia przygotowanie
z materiatu PET, wytworzonego w procesie termoformowania, wypraski do zgrzewu z folig tego
samego rodzaju (PET), stuzacg do szczelnego zamkniecia opakowania. Proces ten eliminuje
koniecznos$¢ uzycia folii PE, tym samym cate opakowania wykonane jest z tego samego rodzaju
tworzywa.

B Linie do nadruku bezposrednio na opakowaniu

W zalezno$ci od oczekiwan klientéw, wyprodukowane opakowania sg zadrukowywane. W ten sposob
opakowania zyskujg na atrakcyjnosci, a takze stajg sie no$nikami wszystkich niezbednych informaciji.

4.4, Centrum Badan i Rozwoju
4.41. Aktywno$¢ B+R

W dziatalnosci spotki KGL S.A. niezwykle istotng role petni aktywnos¢ B+R, ktora uzupetnia
dziatalno$¢ produkcyjng i jest kotem zamachowym rozwoju biznesu Emitenta. Ten obszar
dziatalno$ci znajduje wazne miejsce w strategii rozwoju Emitenta, ktora zaktada zwiekszanie
zdolnosci do wdrazania innowacyjnych produktéw, a takze rozwdj badan nad rozwigzaniami,
ktére umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej wzgledem konkurencji.

Celem aktywnos$ci B+R w Spotce oraz prowadzonych projektow badawczych jest
opracowywanie koncepcji nowych produktow, ulepszen, a takze poszukiwanie rozwigzan
optymalizujgcych proces produkcyjny w Spofce. W dotychczasowej dziatalnosci, Emitent
wielokrotnie i z sukcesami komercjalizowat prowadzenie prac badawczo-rozwojowych.

Emitent rozwija wtasny dziat badawczo-rozwojowy, w ktérym koncentruje wieloletnie do$wiadczenia pracownikdw.
Spétka na biezagco wspotpracuje na podstawie zawartych wieloletnich umow ramowych z jednostkami naukowymi,
przede wszystkim w zakresie realizacji roznego rodzaju badan struktur materiatowych oraz wtasnos$ci mechanicznych
opakowan, miedzy innymi ze Szkofa Gtowng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (od 2017r.), Politechnika
Warszawska — Wydziatem Chemicznym (od 2010 r.) i COBRO Centrum Badawczo-Rozwojowym Opakowan (od 2017 r.)
czy Siecig Badawczg tukasiewicz — Instytutem Inzynierii Materiatow Polimerowych i Barwnikoéw z Torunia. Wsrad
waznych jednostek, z ktorymi Emitent podjat wspétprace w ramach realizacji projektu CBR oraz w celu poszerzania
wiedzy z zakresu materiatoznawstwa, modyfikacji tworzyw sztucznych, bezpieczenstwa zywnos$ci oraz wtasnosci
struktur spienionych sg, miedzy innymi, Instytut Chemii Przemystowej im. Prof. |. Mo$cickiego w Warszawie (od 2019
r.), Wydziat Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej (od 2019 r.) oraz Instytut Techniki Budowlanej w Warszawie
(od 2018 r.), jak rowniez profesjonalne laboratoria badawcze Jars Sp. z 0.0. (od 2017 r.) czy Hamilton (od 2018 r.).
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4.4.2. Utworzenie Centrum Badan i Rozwoju (CBR)

Centrum Badan i Rozwoju — zrédtem nowoczesnych technologii komercjalizowanych przez KGL

1. CBRto centrum know-how i nowych technologii

Budowa CBR stworzyta warunki dla opracowania, a nastepnie implementowania nowych technologii do produkciji
w KGL. W ramach Centrum, Spétka jest w stanie opracowac technologie produkcji opakowan (rodzaj i struktura folii,
narzedzie w postaci formy oraz sposéb termoformowania). Uruchomienie CBR wptywa na poprawe konkurencyjnos$ci
oraz poziom innowacyjno$ci KGL poprzez know-how oraz nowe produkty.

2. CBR dysponuje nowoczesng szeroka wiedzg oraz infrastrukturg techniczna

Utworzenie CBR oznaczato instalacje nowoczesnej infrastruktury badawczo-rozwojowej w celu jej wykorzystania do
realizacji projektow badawczych i rozwojowych o wysokim potencjale innowacyjnym, zwigzanych z dywersyfikacja
prowadzonej dziatalno$ci oraz poprawg konkurencyjnosci i innowacyjnosci Spotki.

3. CBR posiada zespot wykwalifikowanych inzynierow

Spétka zebrata kompetentny zespot specjalistow z dziedziny przetwarzania tworzyw sztucznych. Projekty Spétki
realizowane sg takze we wspofpracy z instytucjami naukowymi i uniwersyteckimi.

Na wyposazeniu CBR znajduje sie najnowoczes$niejsza aparatura badawczo-pomiarowa, nowoczesne drukarki 3D
dajgce mozliwos¢ wydruku z metalu, a takze zesp6t r6znego rodzaju nowoczesnych maszyn do obrébki metalu (centra
CNC), stuzace do produkcji narzedzi produkcyjnych (form), przeznaczonych przede wszystkim dla technologii
termoformowania oraz wtrysku.

Przewaga uzyskana dzieki CBR w zakresie know-how ma istotny wptyw na wzrost konkurencyjnos$ci Spétki, ktory z kolei
przyczyni sie do zwigkszenia przychodow, mozliwosci zoptymalizowania struktury organizacyjnej oraz uniezaleznienia
sie od zewnetrznych dostawcow technologii jako wyniku komercjalizacji prac B+R.

CBR swiadczy takze ustugi komercyjnie na rzecz innych podmiotéw zewnetrznych, jednostek B+R, instytucji wsparcia
biznesu i innych podmiotow zainteresowanych zakupem specjalistycznych ustug B+R w obszarze przetwdrstwa
tworzyw sztucznych i termoformowania.

Obecnie, w CBR realizowana jest produkcja narzedzi produkcyjnych (form), ktére wykorzystywane sg w zaktadach Emi-
tenta do produkcji nowych typow opakowan. Sg to przede wszystkim opakowania wielofunkcyjne, z ktdrych cze$¢ moze
by¢ stosowana w skrajnych warunkach temperaturowych (od -40°C do 200°C), o zredukowanej masie (do wyproduko-
wania ktérych zuzyto mniej tworzyw sztucznych)iktére po uzyciu zdolne sg do petnego recyklingu. Posiadanie wysokiej
klasy maszyn sprawia, ze Spétka ma rowniez technologiczne mozliwos$ci wytwarzania opakowan z tworzyw biodegra-
dowalnych typu polilaktyd (PLA).

CBR prowadzi takze szerokg game projektow opakowaniowych, realizujgc indywidualne potrzeby rynkowe
konsumentow wspoétpracujacych z Emitentem.

4.5. Najwazniejsze zdarzenia w 2024 r.

Ponizej znajduje sie zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport, wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

Informacja o $mierci Wiceprezesa KGL S.A., Pana Zbigniewa Okulusa
W dn. 23 stycznia 2024 r., z wielkim smutkiem Zarzad KGL S.A. poinformowat o $mierci Wiceprezesa, Pana Zbigniewa
Okulusa. Pan Okulus byt wspétzatozycielem KGL S.A. oraz jednym z gtdwnych akcjonariuszy Spofki.

Zawarcie znaczacej ramowej umowy handlowej z Mondeléz Europe GmbH i rozszerzenie wspotpracy
W dniu 7 lutego 2024 r. Emitent zawart umowe z Mondelez Europe GmbH na kontynuacje dostaw opakowan
realizowanych dotychczas przez Spotke dla Mondeléz.

Zawarta Umowa ma charakter porozumienia ramowego i okresla zasady kontynuacji wspotpracy miedzy Emitentem
aMondeléz w zakresie dostaw opakowan do zaktaddw produkcyjnych Mondeléz zlokalizowanych na terenie Polski, Litwy
i Czech. Podpisana umowa obowigzywac bedzie do konca 2026 r. z intencjg jej dalszego przedtuzania.

W ramach zawartej Umowy ramowej postanowiono, ze dotychczasowa wspétpraca moze zostac¢ rozszerzona o dostawy
nowych rodzajéw opakowan dla innych zaktadéw Mondeléz zlokalizowanych w Europie. Zarzad Spoftki szacuje, ze
w wyniku realizacji zaméwien okreslonych w Umowie, faczne przychody z tego tytutu przekroczg 60 min zt rocznie.

W zwigzku z zawartg Umowag, Zarzad Emitenta uznaje kontynuacje wspétpracy z Mondeléz za istotng z punktu widzenia
przyjetej strategii rozwoju Spotki. Majac na uwadze wielko$¢ szacowanych przychodéw, skale i globalny charakter
dziatalno$ci Mondeléz, jego zapotrzebowanie na produkty oferowane przez Emitenta, znaczaco przetoza sie na dalszy
rozwoj Spofki.
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Informacja nt. zakupu infrastruktury produkcyjnej

W dniu 19 marca 2024 r. Emitent ztozyt zamdwienie na zakup infrastruktury produkcyjnej, inicjujgc tym samym dziatania
w ramach realizacji celow strategicznych Spotki w zakresie rozwoju kompetenciji i zdolnosci wytwoérczych w segmencie
produkcji, uwzglednionych w Strategii Rozwoju KGL na lata 2021-2025.

Zarzad szacuje, ze na przetomie lat 2024 — 2026 wydatki inwestycyjne zwigzane z infrastrukturg produkcyjna wyniosa
ok. 40 - 50 mIn zt. Uruchomienie nowej infrastruktury produkcyjnej planowane jest etapowo, poczawszy od Il potrocza
2024,

Ww. dziatania wpisuja sie w realizacje optymalizacji proceséw produkcyjnych, ktére w przysztosci majg doprowadzi¢ do
poprawy struktury kosztowej Emitenta, co powinno pozytywnie wptyna¢ na parametry finansowe Spotki, prowadzac do
wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy.

Warunki nabycia oraz finansowania ww. infrastruktury produkcyjnej nie odbiegajg od standardowych postanowien
typowych dla tego rodzaju umoéw.

Rozpoczecie przez KGL przegladu opcji strategicznych

W dniu 11 pazdziernika 2024 r. Zarzad KGL S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych mozliwych
dla Spatki. Przeglad opciji strategicznych ma na celu identyfikacje i wybor najkorzystniejszego modelu dalszego rozwoju
Emitenta oraz zrodet finansowania projektow rozwojowych i strategicznych.

W zwigzku z powyzszym, Emitent bedzie wspotpracowa¢ z wykwalifikowanym doradca, ktory bedzie wspierat Spotke
w procesie przegladu opcji strategicznych.

Jednocze$nie Zarzad Emitenta informuje, Zze na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zadne decyzje zwigzane
z wyborem konkretnej opcji strategicznej nie zostaty podjete i nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja zostanie
podjeta, a przeglad pozostaje w toku.

Zawarcie umowy przedwstepnej sprzedazy nieruchomosci
W dniu 24 pazdziernika 2024 r. KGL S.A. zawart jako Sprzedajacy przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci
nalezacej do Spotki, potozonej w Mosciskach, obejmujacej budynek biurowy oraz magazyn.

Umowa przewidywata sprzedaz przez Spotke catej nieruchomosci za kwote 11,2 min PLN netto. Podpisanie
przyrzeczonej umowy sprzedazy nieruchomosci nastgpito w dniu 24 kwietnia 2025r.

Sprzedaz nieruchomos$ci jest zwigzana z optymalizacjg proceséw zarzadczych w Spétce, w tym wykorzystania
aktywow, ktére posiada Spotka. Przedmiotowa nieruchomo$¢ jest obecnie wykorzystywana w niewielkim stopniu
i Zarzad uznat te nieruchomos$¢ za aktywo nieoperacyjne.

Z uwagi na to, ze nieruchomos$¢ w dalszym ciggu jest jednak uzytkowana, Zarzad nie zdecydowat o prezentacji tego
$rodka trwatego jako przeznaczonego do sprzedazy. Zmiana przeznaczenia wigzataby sie z konieczno$cig wytaczenia
go z eksploatac;ji.

Zawarcie umow kredytowych (oraz aneksow)
W analizowanym okresie Emitent zawierat umowy kredytowe oraz Aneksy do uméw zawartych w okresach poprzednich.
Podstawowe informacje w tym zakresie przekazywane byty w formie raportéw biezacych.

Opis istotnych zmian uméw kredytowych zostat zawarty w Sprawozdaniu Finansowym KGL S.A. za 2024 r. w nocie
25 Kredyty i pozyczki.

Aneks do umowy wieloproduktowej z ING BANK Slgski

W dniu 6 maja 2024 r. Spétka podpisata z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach aneks do Umowy
Wieloproduktowej z dnia 28 marca 2013 r. W wyniku zawarcia Aneksu, termin zapadalnos$ci zostat wydtuzony do
31 marca 2026r.

Pozostate warunki Umowy nie ulegty istotnym zmianom, a ponadto zasady i warunki wspétpracy z Bankiem w tym
w zakresie mozliwos$ci rozwigzania lub odstgpienia od Umowy, nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umow.

Aneksy do Umowy o MultiLinie z Santander Bank Polska S.A.

W dniu 29 lipca 2024 r. Spétka podpisata z Bankiem Santander Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy
0 MultiLinie z dnia 11 maja 2018 r. W wyniku zawarcia Aneksu, zmianie ulegt okres dostepnos$ci i sptaty Kredytu
w Rachunku Biezgcym, ktory obowigzuje aktualnie do dnia 11 wrze$nia 2024 .

Nastepnie, w dniu 10 wrze$nia 2024 r. Spotka podpisata z Bankiem Santander Polska S.A. z siedzibg w Warszawie kolejny
aneks do umowy o Multilinie z dnia 11 maja 2018 r., w wyniku zawarcia ktorego:
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I zwiekszeniu ulegt limit Kredytu w Rachunku Biezagcym oraz Kredyt na Akredytywy, z kwoty 27.500.000,00 PLN
do wysokoscifacznej 35.000.000,00 PLN;

Il zmianie ulegt okres dostepnosci i sptaty Kredytu w Rachunku Biezgcym, ktdry aktualnie obowigzuje do dnia
1lsierpnia 2025r.;

Il okres dostepnosci Kredytu na Akredytywy zostat ustalony do 11 sierpnia 2025 r., a termin jego sptaty ustalony
zostat na 17 maja 2026 r.;

IV zmianie ulegt zakres zabezpieczenia w postaci hipoteki umownej tagcznej zwiekszonej z kwoty 34.300.000,00 PLN
do kwoty 52.500.000,00 PLN na nieruchomosci Emitenta potozonej w Rzakcie.

Ww. Aneks jest elementem zmiany struktury finansowania Emitenta, ktéra w najblizszym czasie bedzie mie¢ miejsce.
Docelowo, wskutek wprowadzanych zmian, tgczna wysokos$¢ limitow kredytowych Spoétki nie ulegnie zwiekszeniu, lecz
zmieni sie jedynie ich struktura.

Pozostate warunki Umowy nie ulegty istotnym zmianom, a ponadto zasady i warunki wspotpracy z Bankiem, w tym
w zakresie mozliwosci rozwigzania lub odstgpienia od Umowy, nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju.

Zawarcie umowy kredytowej z Bankiem Pekao S.A.

W dniu 24 pazdziernika 2024 r. Spotka podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki Polska S.A. umowe o wielocelowy limit
kredytowy, na mocy ktérej Bank udzieli Emitentowi kredytu w wysoko$ci 18.000.000,00 PLN. Pozyskane srodki zostang
przeznaczone na sfinansowanie biezacej dziatalno$ci operacyjnej Spotki.

Umowa zostata zawarta do dnia 20 pazdziernika 2026 r. Oprocentowanie kredytu jest rowne stawce bazowej WIBOR 1M
podwyzszonej o marze Banku.

Strony ustality zabezpieczenia w nastepujgcej formie, w szczegolnosci:

B hipoteki umownej do kwoty 27.000.000,00 PLN, ustanowionej na nieruchomosci potoZzonej w miejscowosci
Rzakta;

B wekslain blanco Spotki;
B zastawu rejestrowego na zapasach pétproduktéw i produktow gotowych do kwoty 10.000.000,00 PLN;
B cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umow.

Przedmiotowa Umowa jest elementem procesu zmiany struktury finansowania Spoétki, o czym Emitent poinformowat
w raporcie biezagcym nr 20/2024 z dn. 10 wrzes$nia 2024 r.

Wskutek wprowadzanych zmian, faczna wysoko$¢ zaangazowania kredytowego Spotki nie ulegnie zwiekszeniu, lecz
zmieni sie jedynie jego struktura.

Zamkniecie wielocelowej linii kredytowej z BNP PARIBAS S.A.
W dniu 6 listopada 2024 r. Spotka poinformowata o zamknieciu wielocelowej linii kredytowej prowadzonej w Banku BNP
PARIBAS S.A.

Zamkniecie przez Emitenta linii kredytowej w Banku stanowi kontynuacje wczes$niej podjetych dziatan zwigzanych ze
zmianami struktury finansowania, o czym Spoétka informowata m.in. w raportach biezagcych nr 20/2024 z dnia
10 wrzes$nia 2024 r. oraz nr 23/2024 z dnia 24 pazdziernika 2024 r.

W 2024 r. Emitent nie przeprowadzat emisji papierow wartosciowych.

4.6. Najwazniejsze zdarzenia, ktore wystapity po dniu bilansowym 31 grudnia 2024 r.

Informacja nt. czasowych trudnosci w realizacji dostaw

Zarzad Emitenta poinformowat, ze podczas dziatan zwigzanych z wdrozeniem w Spofce zintegrowanego systemu ERP,
0 ktérym Zarzad informowat miedzy innymi w ostatnim raporcie okresowym za Ill kwartaty 2024 r., w ktorym Spétka
wskazywata, iz jest w trakcie przygotowywania sie do planowanego kilkudniowego przestoju, na przetomie grudnia
i stycznia, zwigzanego z wyzej wymienionym wdrozeniem, w dniu 10 stycznia 2025 r. zostaty stwierdzone wczes$niej nie
ujawnione podczas testow wdrozeniowych oraz nieprzewidziane problemy techniczne, skutkiem ktorych byto
wystepowanie miedzy innymi zaburzen zwigzanych z ptynnym dziataniem procesoéw przeptywow materiatowych.

Nastepnie, w dniu 13 stycznia 2025 r. Zarzad Spotki potwierdzit wyeliminowanie czasowych zaburzen zwigzanych
z ptynnym dziataniem proceséw przeptywoéw materiatowych. Obecnie, Spétka w obszarze produkcyjnym pracuje
w standardowym procesie przemystowym. Wszystkie dziatania wewnatrz organizacji skupione sg na realizacji planéw
produkcyjnych w taki sposaéb, aby zapewni¢ terminowos$¢ w realizacji zamowien.
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Jednocze$nie Zarzad informuje, ze w dalszym ciggu realizowany jest proces wdrozeniowy. Po zakonczeniu wszystkich
prac zwigzanych z wdrozeniem Systemu, Emitent poinformuje w raporcie biezgcym.

Zawarcie aneksu do znaczacej umowy ramowej z Danish Crown A/S na dostawy opakowan
W dniu 18 marca 2025 r. Zarzad Emitenta podpisat aneks do umowy ramowej z koncernem Danish Crown A/S, ktorego
przedmiotem jest dostarczanie przez Emitenta opakowan (tj. tacek z tworzyw sztucznych do miesa).

Umowa ma charakter ramowy i na mocy Aneksu, termin jej obowigzywania zostat wydtuzony o kolejny rok tj. do
31 grudnia 2025 roku.

Koncern Danish Crown jest jednym z najwiekszych producentéw wieprzowiny na $wiecie. Jest takze wtascicielem
Zaktadoéw Migsnych Sokotow. Spoétka przypomina, ze zgodnie z postanowieniami zawartej Umowy, Spotka jest gtownym
dostawca opakowan dla koncernu Danish Crown, w tym gtownie dla zaktadéw produkcyjnych tego Koncernu
zlokalizowanych na terenie Polski.

Dostawy opakowan w ramach Umowy realizowane s na podstawie indywidualnych zamdéwien i zalezg od
prognozowanego zapotrzebowania odbiorcy. Ponadto, zgodnie z Umowg postanowiono, ze Emitent jest takze
preferowanym przez Koncern dostawca opakowan mono-materiatowych przy zatozeniu, Zze dysponuje odpowiednimi i
konkurencyjnymi rozwigzaniami spetniajgcymi potrzeby Koncernu w tym zakresie.

Zarzad szacuje, ze w okresie obowigzywania aneksowanej Umowy (tj. do 31 grudnia 2025 r.) potencjalne przychody
z tytutu realizacji dostaw opakowan do Koncernu moga wynie$¢ ok. 13 min zt netto. Jednocze$nie Zarzad informuje, ze
przychody wygenerowane za poprzedni dwuletni okres obowigzywania Umowy tj. lata 2023-2024, wniosty 29,7 min zt
netto.

Zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy nieruchomosci
W dniu 24 kwietnia 2025 r. Zarzad Emitenta zawart ostateczng umowe sprzedazy nieruchomosci potozonej
w Mosciskach za cene 11,2 min zt (patrz pkt. 4.5. powyzej).

4.7. Strategiarozwoju KGL - wskazanie polityki w zakresie kierunkow rozwoju KGL
W dniu 22 stycznia 2021 r. Emitent przyjat Strategie Rozwoju Spotki na lata 2021-2025.

Zgodnie ze Strategia Rozwoju na lata 2021-2025, Emitent zamierza sie rozwija¢ gtéwnie w sposéb organiczny.
Prowadzone s3 dziatania zwigzane przede wszystkim z optymalizacjg procesoéw realizowanych w poszczegélnych
segmentach dziatalno$ci operacyjnej Spétki.

Realizacja przyjetej Strategii Rozwoju opiera¢ sie bedzie w duzej mierze o kompetencje Centrum Badawczo-
Rozwojowego, jak rowniez koncentrowac sie bedzie na nastepujacych celach:

B Rozwoj segmentu przetworstwa tworzyw sztucznych,
B Rozszerzenie kompetencji na rynku dystrybucji tworzyw sztucznych,

B Umocnienie na rynku producentdw narzedzi do produkcji opakowan.
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OCZEKIWANE REZULTATY
STRATEGII ROZWOJU 2021-2025

PROCENTVOWV UDZIAL. SEGMENTOW D OPAKOWANIA

W SPRZEDAZY
Segment produkcji i przetworstwa
tworzyw sztucznych

Udziat segmentu produkcji i przetwoérstwa tworzyw sztucznych
w sprzedazy tacznej: ok. 60-66%

Oczekujemy, ze segment mleczarski bedzie stanowil
ok. 13-14% sprzedazy produkcji opakowan

GRANULATY
- o,
30-35% :: GRANULATY
OPAKOWANIA
60-66% Segment dystrybucji
Udziat segmentu dystrybucji w sprzedazy tacznej: ok. 30-35%
w tym
segment
mleczarski
] |
EE FORMY

Segment narzedziowy
Udziat segmentu narzedziowego w sprzedazy tacznej: ok. 4-5%

Réwniez produkcja na potrzeby wtasne.

Misja i wizja nowej strategii oraz oczekiwane rezultaty Strategii Rozwoju 2021-2025 zostaty szczegoétowo
zaprezentowane w raporcie biezagcym nr 2/2021.

5. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

5.1. Opisczynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wptyw na osiggniete wyniki finansowe

5.1.1. Rynek opakowan z tworzyw sztucznych

Zgodnie z raportem Mordor Intelligence?, pojemniki i opakowania to najwigkszy segment koncowych uzytkownikéw
produktéw z tworzyw sztucznych, odpowiadajacy za ponad 40% catkowitego zuzycia tworzyw sztucznych na $wiecie.
W raporcie zaprezentowano prognoze na lata 2024- 2029, zgodnie z ktdérg wielko$¢ $wiatowego rynku opakowan
z tworzyw sztucznych szacuje sie na 103,63 min ton w 2024 r. i oczekuje sie, ze osiggnie 121,93 min ton do 2029r., co
oznacza wzrost CAGR na poziomie 3,31% w okresie prognozy (2024—2029). Opakowania z tworzyw sztucznych staty
sie popularnym wyborem w$rod konsumentow ze wzgledu na ich trwato$¢, elastyczno$c i optacalno$¢. Ta forma
opakowania wykorzystuje plastikowe folie, pojemniki lub inne materiaty na bazie polimeréw do stworzenia bariery przed
elementami zewnetrznymi, zapewniajgc wszechstronne i lekkie rozwigzanie do pakowania szerokiej gamy towarow.

Dodatkowo, w nadchodzacych latach przewiduje sie wieksze mozliwosci dla opakowan z tworzyw sztucznych ze
wzgledu na coraz czestsze wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan opakowaniowych, w tym opakowan aktywnych,
opakowan z recyklatéw, jak i opakowan z bioplastikow.

Wielko$¢ europejskiego rynku opakowan z tworzyw sztucznych szacuje sie na 23,58 miliarda dolaréw w 2024 r.
i oczekuje sig, ze do 2029 r. osiggnie on 31,12 miliarda dolaréw, co oznacza wzrost CAGR na poziomie 5,70% w okresie
prognozy (2024—2029). Istotnymi czynnikami napedzajacymi wzrost badanego rynku sg coraz wieksze zaawansowanie
technologiczne oraz zastosowania opakowan w przemysle uzytkownikéw koncowych. Rynek ten stoi rowniez w obliczu

1 Mordor Intelligence, Plastic Packaging Market - Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forecast [.
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wyzwan zwigzanych z regulacjami rzagdowymi w Europie i rosngcym popytem konsumentéw, ktéry zmusza
producentéw do poszukiwania rozwigzan w zakresie opakowan z tworzyw sztucznych, ktére ulegajg biodegradacji lub
pochodzg ze zrdédet odnawialnych. Europejski rynek opakowan z tworzyw sztucznych jest bardzo konkurencyjny ze
wzgledu na obecnos$¢ wielu graczy na tym rynku. Rynek wydaje sie by¢ umiarkowanie skoncentrowany, a gtéwni gracze
przyjmujg strategie, takie jak innowacje produktowe, fuzje i przejecia oraz ekspansja, aby pozosta¢ konkurencyjnymi
w regionie.

Europejski rynek opakowan z tworzyw sztucznych jest podzielony na dwie kategorie w oparciu o rodzaj tworzywa
sztucznego w produkc;ji i uzytkowaniu: sztywne opakowania z tworzyw sztucznych i elastyczne opakowania z tworzyw
sztucznych, przy czym sztywne majg wiekszy udziat w rynku. ,Elastyczne” i ,sztywne” odnosi sie do nazewnictwa
lekkich toreb lub torebek, uszczelnionych za pomoca ciepta lub ci$nienia i puszek blaszanych, plastikowych pudetek,
pojemnikdw, ktore stanowig ,sztywne” spektrum. Popyt na opakowania z tworzyw sztucznych nadal ro$nie w Europie,
a postep technologiczny ufatwia jeszcze wyzszg wydajnos¢ produkcji i obniza koszty produkcji. Powiedziawszy to,
wazne jest, aby zrozumie¢ wptyw przemystu tworzyw sztucznych na rynek europejski.

Aby spojrzec¢ na to z innej perspektywy, oto kilka liczb: unijny przemyst tworzyw sztucznych odnotowat dodatni bilans
handlowy na poziomie 14,4 mld EUR w 2021 r., zajmujgc 8. miejsce w UE pod wzgledem wktadu warto$ci dodane;j
w przemysle; zatrudnia w UE bezposrednio ponad 1,5 min os6b; poddaje recyklingowi ponad 10 min ton odpaddw
pouzytkowych z tworzyw sztucznych, a przemyst recyklingu sam w sobie jest przedsiebiorstwem o ugruntowane;j
pozycji, ktére zatrudnia znaczng cze$¢ europejskiej ludnosci.

Aby zrozumie¢ cykl zycia produktéw z tworzyw sztucznych, wazne jest, aby wiedzie¢, ze nie wszystkie produkty
z tworzyw sztucznych sg takie same i nie wszystkie majg takg samg zywotno$¢. Niektére z nich sg produktem
koncowym (np. butelki), a niektore sg czescig produktu uzytkownika koncowego (czesci samochodoéw i urzadzen
elektronicznych). Pod koniec cyklu zycia, produkty uzytkownika koncowego staja sie odpadami, sg zbierane i nastepnie
przetwarzane. Warto jednak zauwazy¢, ze zywotno$¢ kazdego rodzaju produktu z tworzywa sztucznego jest rézna,
i moze wynosi¢ od roku do ponad 15 lat. Tak wiec, w procesie od produkcji do odpadu, rézne produkty z tworzyw
sztucznych maja swojg unikalng uzytecznos$¢ w odpowiednich tancuchach warto$ci. W zwigzku z tym, ilo$¢ zebranych
odpaddw z tworzyw sztucznych niekoniecznie koreluje z zapotrzebowaniem na tworzywa sztuczne w tym samym
roku. Warto nadmienic¢, ze Polska, wraz z innymi najwiekszymi krajami UE jak Niemcy, Wtochy, Francja czy Hiszpania,
stanowig o wiekszosci popytu na odpady z produktow opakowaniowych.

Nalezy wspomnie¢, ze UE podjeta znaczace kroki w zakresie dziatan na rzecz ztagodzenia i ograniczenia zuzycia tworzyw
sztucznych oraz wprowadzita szereg inicjatyw majgcych na celu zwalczanie gromadzenia sie $mieci w oceanach
i znaczne ograniczenie zanieczyszczenia powodowanego przez przemyst. Na kilku briefingach prasowych, Komisja
Europejska opublikowata swoj program na lata 2030 - 2050. Celem stawionym przez UE jest ograniczenie wszelkiego
jednorazowego zuzycia tworzyw sztucznych do 2030 r. oraz osiggniecie neutralnosci pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla netto w zuzyciu energii do 2050 r. W 2020 r. poziom recyklingu pokonsumenckich odpadéw opakowanz tworzyw
sztucznych dla Europy osiggnat 46%, co oznacza wzrost o okoto 9,5% w stosunku do poziomu 42% w 2018 r.2, a UE
zobowigzata sie do przyspieszenia transformacji w kierunku jeszcze bardziej zasobo-oszczednej gospodarki
tworzywami sztucznymi o obiegu zamknigtym.

Majgc powyzsze na uwadze, mozna zaktada¢ lekki wzrost branzy w Polsce, ktéra powinna mie¢ dynamike w cenach
bazowych (bez uwzgledniania inflacji) na poziomie wzrostéw zaktadanych dla tego sektora w Europie.

2 https://plasticseurope.org/pl/wp-content/uploads/sites/7/2022/12/Tworzywa_Fakty-2022_PL_web.pdf
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Zrédto: Plastics Europe, Raport nt. gospodarki obiegu zamknietego tworzyw sztucznych w Europie w 2022 r.

Najwiekszym odbiorcg tworzyw sztucznych w Europie jest sektor opakowan. Konsumuje on ok. 39% ogélnego
zapotrzebowania na tworzywa w Polsce ($rednia globalna blisko okoto 40%). Drugim, pod wzgledem zapotrzebowania na
plastik, jest budownictwo z 23%, trzecim motoryzacja — ok. 8%. 2

Gtownym odbiorcg opakowan w UE i Polsce jest branza produkcji zywnosci, ktéra odpowiada za ok. 60% zuzycia
tworzyw sztucznych produkowanych w kraju. O istotnej roli branzy produkcji zywnosci $wiadczy fakt, ze udziat
kolejnego znaczacego segmentu wynosi 7% (branza farmaceutyczna) i 6% (branza kosmetyczna).

W Polsce najwiecej plastiku zuzywamy do produkcji toreb na zakupy wielokrotnego uzytku, folii oraz tacek do zywnosci.
Rynek opakowan niezmiennie zwigzany jest przede wszystkim z: polietylenem (PE), polipropylenem (PP), polistyrenem
(PS), polichlorkiem winylu (PVC) i politereftalanem etylenu (PET).
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Polska jest 5. najwiekszym producentem opakowan w UE z ponad 8% udziatem w tagcznej produkcji i jednoczesnie
3. najwiekszym eksporterem (ponad 10 % unijnego eksportu). Sprowadzajgc to do udziatu exportu KGL, to
$redniorocznie jest to ca 15% z tendencjg rosnaca. Spotka posiada coraz wiekszy udziat produktow takich jak folie, dla
ktérych ograniczenia logistyczne tak istotne przy opakowaniach nie majg tu zastosowania. Produkty, takie jak
surowce/granulaty czy formy wpisuja sie w cel budowania eksportu.

5.1.2. Czynniki makroekonomiczne (zewnetrzne)

Sytuacja finansowa Spotki oraz jej wyniki dziatalno$ci uzaleznione sg od czynnikéw o charakterze zewnetrznym, w tym
wywierajgcych wptyw na przemyst przetworstwa tworzyw sztucznych jako cato$é. Wiodgcym czynnikiem rozwoju
sektora dystrybucji tworzyw sztucznych oraz produkcji opakowan z tworzyw sztucznych jest ogélny rozwdj
gospodarczy mierzony wzrostem PKB, rosngce wydatki na konsumpcje, z czego najistotniejszg cze$¢ stanowig wydatki
na zywno$¢ i napoje. Rozwdj branzy wspiera rosnaca klasa $rednia i jej modele zyciowe, w tym: rosnacy udziat 1-
osobowych gospodarstw domowych. Tendencje rynkowe zaréwno w segmencie dystrybucji jak i produkcji sa
uzaleznione od wielu czynnikow, na ktore Emitent nie ma wptywu.
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Do grupy czynnikéw, majacych dotychczas bezposredni wptyw na wyniki KGL, zaliczajg sie, oprocz wymienionych
powyzej, rowniez:

B Zmiany cen surowcow bazowych
Ropa naftowa jest surowcem pierwotnym dla wiekszo$ci tworzyw sztucznych i ma silne przetozenie na ceny oraz

koniunkture rynku tworzyw sztucznych. Ceny surowcow miaty bezposredni wptyw na wielko$¢ sprzedazy Emitenta
w okresie sprawozdawczym.

Na wykresie ponizej przedstawiono orientacyjnie poziomy cen ropy (Crude Oil Brent) w okresie ostatnich 2 lat:
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Zrédto: https://www.money.pl/gielda/surowce/dane,ropa.html

B Dynamiczne zmiany otoczenia regulacyjnego w zakresie ochrony srodowiska

UE konsekwentnie realizuje zatozenia polityki GOZ, wedtug ktorej tworzywa staty sie jednym z wyrdznionych materiatéw
podlegajgcych ograniczeniom stosowania w wyrobach jednorazowego uzytku. Ocenia sie, ze tylko na terenie Europy
wytwarzanych jest corocznie blisko 30 min ton odpadéw tworzyw sztucznych. Okoto 35% z nich poddawanych jest
recyklingowi. Branze zobowigzano do zwigkszenia poziomu recyklingu, by zapobiega¢ przedostawaniu sie tworzyw do
$rodowiska oraz poprawi¢ efektywnos$¢ wykorzystania zasobow.

Zgodnie z zatozeniami PPWR (Rozporzadzenie opakowaniowe PPWR, czyli nowe rozwigzania w zakresie gospodarowania
odpadami), wszystkie opakowania muszg nadawac sie do recyklingu do stycznia 2030 roku wg kryterium projektowego
oraz do stycznia 2035 roku wg kryterium recyklingu na duzg skale. Dodatkowo, bezpo$rednim rezultatem powyzszych
zapisow jest wprowadzenie nowej optaty recyklingowej w wysokos$ci 800 euro za tone niepoddanych recyklingowi
odpadéw opakowaniowych z tworzyw sztucznych. Wptywy z daniny maja wesprze¢ budzet Wieloletnich Ram
Finansowych i Funduszu Odbudowy po pandemii koronawirusa (tzw. Next Generation EU). Polska, podobnie jak wiele
innych krajow cztonkowskich UE, podjeta decyzje o nienaktadaniu bezposrednio na konsumentéw lub producentow
plastiku nowych obowigzkoéw lub obcigzen fiskalnych, a wptata do kasy unijnej dokonywana bedzie z budzetu panstwa.
Roéwnolegle, w Polsce realizowane sg prace administracji rzagdowej zwigzane z dostosowaniem polskiego prawa do
unijnego oraz uwzglednieniem szeregu uwag zgtoszonych przez krajowe firmy w procesach konsultacji.

Ustawa z dnia 14 kwietnia 2023 r. 0 zmianie ustawy o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania nie-
ktérymi odpadami oraz o optacie produktowej implementuje do polskiego porzadku prawnego tzw. dyrektywe SUP (ang.
Single Use Plastics). Jej efektem ma by¢ ograniczenie stosowania jednorazowych wyrobéw z tworzyw sztucznych, za$
niektore z nich zostang objete zakazem sprzedazy. Ustawa wprowadza bodzce ekonomiczne, ktore majg wptynaé na
ograniczenie stosowania produktéw z tworzyw sztucznych, jak jednorazowe kubki na napoje z pokrywkami i wieczkami
oraz pojemniki na zywno$¢ (w tym pojemniki typu fast food), z ktérych positki sg bezposrednio spozywane. Nowe prze-
pisy zakazujg wprowadzania do obrotu produktow jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych wymienionych w za-
taczniku 7 Dyrektywy UE oraz wyrobdw wykonanych z oksydegradowalnych tworzyw sztucznych. Dotyczy to takich
wyrobow, jak patyczki higieniczne, sztucce (widelce, tyzki, noze, pateczki), talerze, stomki, mieszadetka do napojow, pa-
tyczki mocowane do balonéw, pojemniki na zywno$¢ oraz pojemniki i kubki na napoje wykonane z polistyrenu ekspan-
dowanego. Nowelizacja przewiduje réwniez obowigzek znakowania na opakowaniu produktu jednorazowego uzytku
z tworzywa o jego szkodliwosci dla $rodowiska. Dotyczy to takich produktow, jak podpaski higieniczne, tampony i ich
aplikatory, chusteczki nawilzane, wyroby tytoniowe z filtrami zawierajgcymi tworzywa sztuczne czy kubki na napoje.
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Nowelizacja wprowadzita opfaty konsumenckie (dotyczace zmniejszenia stosowania), 0,20 zit/szt. od kubkow oraz
0,25 zt/szt. od pojemnikow, ktére beda wydawane klientom. Chodzi np. o opakowania do wydawania zywnosci badz
napojow. Jest ona doliczana do ceny produktu i inkasowana przez punkty handlowe. Punkty takie sa réwnoczes$nie
zobowigzane do zapewnienia klientom alternatywy w postaci albo opakowania wielorazowego albo wykonanego z
materiatu innego niz tworzywo sztuczne. Rozporzadzenie (Poz. 2686) wprowadza optate producencka wynoszacg 0,10
zt/kg wprowadzonych opakowan jednorazowych z tworzyw sztucznych. Wptywy z optat beda przeznaczone na pokrycie
kosztow zagospodarowania odpadéw powstatych z tych opakowan.

Ustawa zaktada roczne poziomy selektywnej zbidrki jednorazowych butelek plastikowych, jakie bedg musieli osiggnac
producenci napojoéw w takich opakowaniach. 0d 2025 r. bedzie to 77%, za$ od 2029 r. wielko$¢ wzrasta do 90%.

Ustawa stanowi rowniez, ze wykonane z plastiku zakretki i wieczka do pojemnikéw na napoje do 3 litréw beda musiaty
by¢ do nich trwale przymocowane. Pojawit sie rdwniez obowigzek prowadzenia ewidencji i sprawozdawczosci
w zakresie produktow jednorazowych z tworzyw oraz narzedzi potowowych zawierajgcych tworzywa sztuczne.
Roéwnolegle, prowadzone s3 prace nad zatozeniami systemu depozytowego, ktorego bezposrednim celem jest
zwiekszenie zdolno$ci odbioru materiatdw opakowaniowych, ktére objete zostang p6zniejszym recyklingiem.

Spotka KGL juz w chwili obecnej jest przygotowana do spetnienia zatozen GOZ, poprzez:
= projektowanie opakowan nadajacych sie w 100% do recyklingu,

= oferowanie opakowan wykonanych z jednego rodzaju materiatu (opakowania monomateriatowe), mozliwe do
powtornego przetworzenia i recyklingu,

= stosowanie recyklatow w produkcji folii i opakowan (do 100%],

= mozliwo$¢ produkcji opakowan ze struktur spienionych, ktére sg Izejsze i wymagajg mniejszego naktadu su-
rowcowego.

B Przywigzanie klientéw do Emitenta

Spétka w obszarze dziatalno$ci dystrybucyjnej od wielu lat wspotpracuje z liczng grupg statych klientow, ktérym dostar-
cza wybrane rodzaje granulatu tworzyw sztucznych. Prowadzac dziatania doradczo-technologiczne, stale poszerza
takze liczbe odbiorcow krajowych i zagranicznych. Duza cze$¢ sprzedazy w segmencie dystrybucji oparta jest w sys-
temie spot — tj. bez koniecznos$ci zawierania umow na dostawy do danego klienta. Wspotpraca z wieloma kontrahen-
tami opiera sie na wypracowanej przez wiele lat relacji, ktora oparta jest o wysoki poziom zaufania klientow do Emitenta.
Spatka doktada starannosci, aby przywigzanie to pogtebiac¢ (przewiduje to takze strategia rozwoju KGL).

Spétka zamierza utrzymac pozycje rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej
dostarczac tworzywa do matych i srednich odbiorcow, ktérzy czesto nie sg w stanie realizowac¢ zamoéwien bezposrednio
u producentow. W katalogu narzedzi, ktdrymi Spaétka wspiera lokalnych producentow sg m.in.: utrzymywanie buforo-
wych stanow magazynowych, prowadzenie stokéw konsygnacyjnych, dostawy w mniej niz 24 godziny, czy elastyczne
formy finansowania kredytow kupieckich.

B Czynniki zwigzane z polityka rzadowa

W opinii Emitenta, polityka rzadowa ma wptyw na dziatalno$¢ Spotki w zakresie polityki fiskalnej — zmiany prawa
podatkowego, a ryzyko zwigzane z jego interpretacja moze wptywa¢ na wyniki KGL. Dodatkowo, Emitent jest
uzalezniony od polityki monetarnej Narodowego Banku Polskiego oraz Europejskiego Banku Centralnego w zakresie
ksztattowania stép procentowych, ktére bezposrednio wptywajg na koszty finansowe zwigzane z obstugg kredytow
i leasingdw, a takze oddziatywajg na zdolno$¢ kredytowa Emitenta. KGL pozostaje pod umiarkowanym wptywem na
polityke rzadowg oraz monetarng. Na biezgco analizuje wszelkie jej aspekty mogace mie¢ wptyw na prowadzong
dziatalno$c i stara sie do nich odpowiednio dostosowac.

Inne czynniki, od ktérych uzalezniona jest dziatalno$¢ KGL zostaty przedstawione takze w ramach opiséw czynnikow
ryzyka w niniejszym sprawozdaniu. Do szczeg6lnie istotnych mozna zaliczy¢ ryzyko zwigzane z mozliwoscia
wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktéw z tworzyw sztucznych.

5.1.3.  Czynniki wewnetrzne

B Zarzadzanie zasobami materiatowymi

W odniesieniu do Emitenta, istotnym czynnikiem wewnetrznym mogacym wptywaé na jego dziatalnos$c,
a w konsekwencji nawyniki jest poziom zarzadzania zapasami oraz optymalizacja powierzchni magazynowe;.
Efektywno$¢ doboru materiatow wynikajagca z dos$wiadczenia oséb zarzadzajacych jest kluczowym elementem
wtasciwego planowania zasobéw tak by najlepiej przewidzie¢ i odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie rynku, a takze na

27



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KG I KGL S.A. ZA ROK 2024

optymalnych poziomach utrzymywac zapasy materiatowe. Zatem na wyniki Spétki znaczny wptyw ma doswiadczenie
0s6b planujacych zasoby magazynowe.

B Inwestycje w infrastrukture produkcyjna

W odniesieniu do dziatalnosci KGL, istotnym czynnikiem wewnetrznym majagcym wptyw na wielkos$¢ i strukture jej
wynikéw finansowych jest konsekwentna realizacja strategii rozwoju. Emitent intensywnie rozwija infrastrukture
do produkcji folii, opakowan oraz narzedzi produkcyjnych w postaci form. Rozwéj zdolnosci wytworczych Spétki to
jedno z podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju. Celem Emitenta jest zaréwno zwiekszenie skali produkcji jak
i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami. W ostatnich latach poczyniono szereg dziatan prowadzacych
do istotnego zwigkszenia mocy produkcyjnych. Szczegétowe informacje na temat infrastruktury produkcyjnej
zaprezentowano w pkt. 4.4." Infrastruktura produkcyjna i magazynowa".

Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna przektada sie na wzrost przychoddw z produkcji
opakowan. Kolejne linie do termoformowania oraz wtrysku zwigkszajg wielko$¢ przychodéw z segmentu produkciji,
natomiast linie do ekstruzji wptywajg na kontrole kosztéw produkcji.

5.1.4. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego
wyniki

B Utrzymanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci oferty KGL

Czynnikiem majacym znaczacy wptyw na perspektywy dalszego rozwoju Emitenta jest utrzymanie sie tendencji
do zlecania przed globalne koncerny produkcji opakowan na rynku polskim (w tym do KGL). Wysoka konkurencyjno$c
kosztowa KGL wzgledem zagranicznych konkurentéw oraz niska wrazliwos$¢ lokalnego rynku na wstrzasy w Swiatowym
systemie finansowym sprawity, ze globalne koncerny chetniej przenoszg produkcje do Polski lub kupujg towar
wytworzony przez podmioty dziatajgce w Polsce. Utrzymanie konkurencyjnosci kosztowej i jakosciowej przez Spotke, a
takze jej zdolno$¢ do zapewnienia potrzeb odbiorcom w zakresie projektowania, jako$ci i ceny produktéw bedzie
kluczowym czynnikiem ksztattujacym jej dalsze wyniki finansowe.

B Rosnacaintensywnos$¢ opakowan w konsumpcji krajowej (zmiana trendéw spotecznych)

Rosngca intensywnos$¢ wykorzystania opakowan w konsumpcji krajowej, wigze sie mocno ze zmianami struktury
gospodarki i stylu zycia. Zmiany dotyczg tez zachowania i preferencji konsumentow. Ze wzgledu na rosnacg aktywnos¢
zawodowa ludzie majg mniej czasu na przygotowanie positkbw w domu i kupujg czesciej dania gotowe lub przygotowane
do spozycia po niewielkiej obrobce (off-the-shelf). Z tego powodu rosnie popyt na mniejsze porcje, a wiec rowniez
popyt na opakowania. Jest to element szerszego trendu convenience, zwigzanego z rosngcym zapotrzebowaniem na
wygode zakupow. Coraz wigcej towarow sprzedawanych jest w paczkach, ktore sg tatwe do chwycenia, umieszczenia
w koszyku, a pézniej utozenia w lodéwce. Na znaczeniu bedg zyskiwac technologie materiatowe pozwalajgce na diuzsze
przechowywanie produktow. Wcigz rosng¢ bedzie popularno$¢ opakowan pozwalajagcych na wielokrotne otwieranie
i zamykanie.

B Zdolno$¢ Emitenta do zapewnienia dodatkowych ustug okotoprodukcyjnych (brandowanie opakowan)

Naszym zdaniem istotnym czynnikiem bedg zmieniajace sie strategie brandingowe firm. Rozpoznawalno$¢ marki jest
istotnym elementem budowania marzy przez producentdw, a opakowania odgrywajg coraz wazniejszg role w procesie
budowy silnej marki. W zwigzku z tym w sektorze opakowan rosng¢ bedzie zatem rola technologii nadruku w zwigzku ze
zwiekszajgcym sie znaczeniem budowy marki przez firmy oraz koniecznoscig zamieszczania duzej ilosci informacji
o produktach. Na rynku wskazuje sie tez czesto, ze waznym elementem zapewniajgcym konkurencyjno$¢ koncowego
produktu jest oryginalno$¢ opakowan i trudno$¢ w mozliwosci ich nasladowania przez konkurencje.

B Wzrost znaczenia nowoczesnych technologii

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu podlegajagcym dynamicznym zmianom oraz presji ze strony konkurencji.
Producenci opakowan muszg sprostac licznym wyzwaniom, szczegolnie w zakresie wysokich oczekiwan odbiorcow
co do parametréw i specyfikacji opakowan. Kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy opakowan z tworzyw sztucznych
jest nie tylko zdolno$¢ do sprawnego wyprodukowania duzych wolumenow towaru (opakowan), ale takze mozliwo$c
wdrazania innowacyjnych rozwigzan adresujacych problemy producentéw artykutéw spozywczych. Zdaniem Zarzadu
Spétki uzyskanie przewag nad konkurentami moze sie odby¢ gtéwnie poprzez technologie i innowacje.

W efekcie ponoszonych naktadéw na B+R, Spétka zamierza potozy¢ wiekszy nacisk na uzyskiwanie przewag
technologicznych. Celem Spoétki jest dotgczenie do lideréw komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan. Tym samym
Spétka dokonuje transformacji swojego modelu z profilu dystrybucyjno-produkcyjnego na technologiczny. Efektem tej
zmiany bedzie uzyskanie znacznych przewag konkurencyjnych i osiggniecie wiodacej pozycji na rynku przetworstwa
tworzyw sztucznych.
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Obecnie, efektem przeprowadzonych prac B+R w ramach posiadanego wtasnego Centrum Badawczo Rozwojowego
(CBR) wdrozone zostaty produkcyjnie nowe rodzaje opakowan, ktérych naturg jest innowacyjno$¢ i co réwniez jest
wazne wpisujg sie w wymogi Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ). Emitent strategie rozwoju biznesu
opakowaniowego opiera o zatozenia GOZ a w szczegolnosci maksymalizacje uzycia surowcow pochodzacych
z recyklingu w procesach produkcji folii i opakowan oraz ich zdolno$ci do petnego recyklingu.

Przyktadami nowych produktéw ulokowanych juz na rynku sa:

= opakowania posiadajgce odpornos¢ temperaturowg powyzej 200°C nadajgce sie do uzycia w piekarnikach,
wyprodukowane w 100% z materiatéw pochodzacych z recyklingu;

= opakowania ze spienionego PP o konstrukcji zmniejszajacej ilo§¢ odpadéw surowca i zredukowanej masie
wyrobu koncowego (oszczedno$¢ surowca przy zachowaniu parametrdw jako$ciowych);

= folie RPET (typu hot-fill) z odpornoscia termiczng do 80°C do napetniania produktami goragcymi;
= jednowarstwowe folie RPET przeznaczone dla rynku spozywczego i wykonane w 100% z recyklatéw;

= grupa opakowan wykonanych ze spienionego PP dedykowanych dla branzy gastronomicznej/cateringowej
(obstugi sprzedazy dan na wynos), ktora jest alternatywa dla dotychczas stosowanych opakowan wykonanych
z EPS/XPS.

B Wptyw sytuaciji polityczno — gospodarczej w Ukrainie na dziatalno$¢ Spotki

Zarzad Spotki dokonat oceny potencjalnych ryzyk wynikajgcych z trwajgcej wojny w Ukrainie oraz ich wptywu na
dziatalno$¢ Emitenta i na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, w ocenie Zarzadu, wojna w Ukrainie nie przekfada
sie w bezpos$redni spos6b na dziatalno$¢ Emitenta.

Zdaniem Zarzadu, ktéry zdiagnozowat obszary potencjalnego ryzyka, ktére mogtoby wptyngé¢ na wyniki finansowe
zuwagi na wielko$¢ prowadzonej sprzedazy na rynkach ukrainskim, biatoruskim i rosyjskim w stosunku do cato$ciowych
przychodow firmy, obecnie nie wystepujg istotne zagrozenia pogorszenia wynikéw z tytutu nawet catkowitego
zatrzymania sprzedazy na ww. rynki.

Spétka nie przewiduje zadnych perturbacji w przerwaniu fancucha dostaw surowcoéw wykorzystywanych
w procesach produkcyjnych z rynku rosyjskiego, ze wzgledu na marginalny udziat tych materiatdw w tagcznych zakupach
Emitenta. Jednocze$nie Spadtka informuje, ze wraz z momentem agresji Rosji na Ukraine, rosyjski kanat zakupowy zostat
catkowicie zatrzymany.

Aktualnie, w obszarze zatrudnienia, Emitent nie dostrzega zadnych negatywnych korelacji pomiedzy obecnag
sytuacja a zatrudnieniem pracownikdw oraz utrzymaniem ciggto$ci obsady niezbednej do realizacji zadan Spétki.

Zarzad Spotki na biezgco analizuje faktyczny i potencjalny wptyw sytuacji polityczno - gospodarczej w Ukrainie na
dziatalno$¢ Spétki. Ewentualne nowe okolicznosci, ktére w znaczacy sposoéb mogtby wptynaé na dziatalno$¢ KGL
S.A., bede publikowane niezwtocznie w formie raportéw biezacych.

| Utrzymanie tancuchéw dostaw

W okresie catego 2024 r. zapotrzebowanie na oferowane przez Emitenta produkty tj. granulaty tworzyw sztucznych,
folie i opakowania, utrzymywato sie na wysokim poziomie. Duzg dynamikg wzrostowga charakteryzowaty sie opakowania
przeznaczone do pakowania $wiezej zywnosci (gtdwnie miesa) oraz positkdw na wynos (dan gotowych).

W omawianym okresie Spétka nie odnotowata zaktécen ptynnosci dostaw niezbednych surowcow dla produkcji, jak
rowniez wiekszych probleméw z dostepem do pracownikow.

B Ubezpieczenie i sptyw naleznosci

Spétka bierze pod uwage fakt, iz moze by¢ narazona na ryzyko zwigzane z zatorami ptatniczymi oraz mozliwoscig
czesciowego lub catkowitego braku sptywu naleznosci od odbiorcow, ktorzy moga mie¢ problem z finansowaniem
dziatalnosci.

W celu utrzymania odpowiedniej ptynnosci finansowej, Emitent korzysta z zewnetrznego finansowania dziatalnosci
w postaci limitow kredytéw obrotowych oraz wspotpracuje z firmami faktoringowymi w celu skrécenia terminéw
sptywu naleznosci handlowych.

W celu zabezpieczenia sptywu naleznosci, Zarzad ma pod szczegdlnym nadzorem procedury monitorowania
terminowos$ci sptywu naleznosci, przydzielania limitéw kredytéw kupieckich oraz dziatania wewnetrznego dziatu
kontroli finansowej. Dodatkowo, w celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z opo6Znieniem sptat naleznos$ci
i niewyptacalnoscig odbiorcéw, Emitent wspotpracuje z trzema firmami ubezpieczeniowymi: TU Euler Hermes S.A,,
Compagnie Francaise D'assurance Pour Le Commerce Exterieur S.A. Oddziat oraz Credendo - Short-Term EU Risks
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uvérova pojistovna, a.s., Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce. Na przestrzeni 2024 r., Spotka nie zaobserwowata istotnych
redukcji limitéw kredytowych przyznawanych przez firmy ubezpieczeniowe na swoich klientéw, co oznacza, iz portfel
odbiorcow KGL charakteryzuje sie dobrg ptynnoscia finansowa.

B Limity kredytowe przyznawane Spétce

Emitent wspétpracuje z dostawcami, korzystajac z kredytéw kupieckich w formie odroczonych termindéw ptatnosci.
Limity kredytow sg ustanawiane przez dostawcow na podstawie limitéw otrzymanych od firm ubezpieczeniowych badz
na podstawie wtasnej oceny ryzyka. Emitent utrzymuje staty kontakt z dostawcami i firmami ubezpieczeniowymi oraz
na biezgco przekazuje niezbedne informacje, ktére pozwalajg utrzymywac limity kredytéw kupieckich na odpowiednich
poziomach.

B Wahania ceny energii elektrycznej

Na przestrzeni ostatnich kilku lat, Zarzad Emitenta obserwowat duze wahania cen energii, a co za tym idzie silng ten-
dencje do wzrostu cen kontraktow terminowych na energie elektryczng w Polsce. Spétka podjeta wspétprace z firma,
ktdra specjalizuje sie doradztwem energetycznym, a jej efektem ma by¢ wcze$niej juz wspomniane opracowanie zasad
zakupu energii na kolejne lata, ktére bedg dopasowane do nowych realidw rynkowych. Powyzsze doprowadzito do sta-
bilizacji kosztu wytworzenia, co w konsekwencji przyczynito sie do powrotu do wysokosci marz, ktére Spotka osiggata
w poprzednich latach.

B Awarie i przestoje w produkciji

Emitent prowadzi inwestycje w nowoczesne linie produkcyjne i systemy wspomagania produkcji. Inwestycje
w najnowsze technologie wynikaja z charakteru prowadzonego biznesu, gdyz produkcja opakowan odbywa sie
w systemie ciggtym 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu — linie produkcyjne pracujg bez przerwy. Zdaniem
Emitenta, pomimo strategii dotyczacej zakupu nowych, mato awaryjnych linii produkcyjnych i wdrozonych
mechanizmow ograniczania ryzyka braku towaru w wyniku awarii lub przestoju, istnieje ryzyko, ze do takiej sytuacji
dojdzie, co moze wptynaé na pogorszenie sytuacji lub wynikédw finansowych Emitenta. Klientami firmy s3g najwieksi w
Polsce odbiorcy opakowan spozywczych, dostarczajacy swoje wyroby dla branzy FMCG. Z niektérymi kluczowymi
klientami KGL ma podpisane kontrakty na dostawy, a wspotpraca w zakresie termindw wysytek odbywa sie na zasadzie
sktadanych prognoz, w wyniku czego zawsze istnieje pewien zapas produktow na okoliczno$¢ wystapienia awarii lub
przestoju w produkcji.

Waznym aspektem strategii Spotki jest wdrozony system oceny ryzyka, ktéry wykorzystywany jest réwniez przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Kazda kolejna inwestycja oceniana jest m.in. pod wzgledem ewentualnej
potrzeby wymiennos$ci wytwarzanego produktu pomiedzy istniejgcym parkiem maszynowym a nowym zakupem.
Zasada ta dotyczy rowniez tworzonego przez wtasne narzedziownie osprzetu (form) wykorzystywanego do produkcji
wyrobow gotowych. Powyzsze podej$cie pozwala na minimalizacje wystapienia kryzysu spowodowanego brakiem
mozliwosci wytwarzania opakowan, a tym samym zachwiania tancucha dostaw.

B Presjanawzrost wynagrodzen

Rok 2024 byt kolejnym rokiem, w ktérym presja na wzrost wynagrodzen oraz wysokie oczekiwania ptacowe kandydatow
na rynku, miaty wptyw na ksztattowaniem polityki ptacowej i kosztédw pracy w spotce. Z jednej strony spotka przygoto-
wata budzet wynagrodzen uwzgledniajgcy konieczne zmiany wartos$ci ptac, dla zachowania stabilno$ci zatrudnienia
oraz motywacji pracownikow. Z drugiej strony w ciggu roku byta poddawana niespodziewanej presji ptacowej pracow-
nikow ze wzgledu na dziatania konkurencji. Z duzym sukcesem utrzymano w zespole pracownikéw technicznych o wy-
sokich kwalifikacjach. Sposéb i metody zarzadzania budzetem wynagrodzen pozwolity natomiast obstuzy¢ niespodzie-
wane zmiany, jak i nie przekroczy¢ zatozonych w budzecie kosztéw ptac, ktére rok do roku wyraznie ulegty zwiekszeniu.

[ | Wahania cen surowcéw

Rynek tworzyw sztucznych podlega wahaniom cenowym. Ceny tworzyw sztucznych miaty i bedg mie¢ bezpos$redni
wptyw na koszty oraz ceny tworzyw sztucznych (segment dystrybucji) jak i opakowan (segment produkc;ji). Surowce sg
produkowane w wyniku przetworzenia ropy naftowej, stad ich ceny sg powigzane z tym surowcem. Trendy i wahania
cen ropy naftowej sg trudne do przewidzenia, a wzrost cen ropy naftowej poprzez wzrost cen surowcow tworzyw
sztucznych moze wptywa¢ na pogorszenie wynikow finansowych Grupy Emitenta w obu segmentach. Spétka
monitoruje ceny ropy naftowej i surowcéw w celu podejmowania optymalnych decyzji o wolumenie zakupdéw oraz
zapasow.
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5.2. Informacije istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwos$ci realizacji zobowigzan przez emitenta

5.2.1.  Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Ponizej zaprezentowano podstawowe informacje na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej KGL S.A.

Wartosc¢ sprzedazy

Przychody ze sprzedazy KGL
(dane w tys. zt)

2022 652035
-13,7%
2023 ’
562589
-5,5%
2024 531548
0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000
Przychody ze sprzedazy KGL KGL prowadzi dziatalno$¢ na rynku tworzyw sztucznych
WE. segmentéw biznesowych w obszarze (1) produkcji folii i opakowan dla sektora
{dane w tys. zf oraz struktura) spozywczego oraz (2] dystrybucji granulatow tworzyw

sztucznych. W 2024 r. KGL wypracowat tgcznie niemalze 532
min PLN przychodéw ze sprzedazy, co w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego oznacza -6% spadek.

78,6%

441964 78,0%

414 458 W podziale na segmenty operacyjne, w segmencie produkcji
odnotowano spadek przychodéw o -6%, natomiast
w segmencie dystrybucji spadek wynidst - 3%.

Jednym z gtéwnych czynnikow, majacych bezposredni wptyw
na  wysoko$¢ przychodéw, s3 ceny surowcow
wykorzystywanych do produkcji oraz bedgcych towarem
22,0% oferowanym w dystrybucji, ktére jak zaprezentowane to
117 090 zostato na ponizszym wykresie (wykres przedstawia ceny PIE
Polymer Price index, ktory odzwierciedla wahania cen dla
2022 2022 2024 surowcow), w 2024 r. byly stabilne z tendencjg spadkowg
w drugiej czesci roku.

32,8%
213902

PARE
120625

B Produkcja M Dystrybucja
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=== PP homo film
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Segmenty produkcji
W segmencie produkcji, w 2024 r. Spotka odnotowata
Marza i rentownosci brutto KGL przychody na poziomie niemalze 414,5 min PLN, co
wg. segmentow biznesowych stanowi -6% spadek w stosunku do roku 2023.

(dane w tys. zt i %) W omawianym okresie, zapotrzebowanie ilosciowe na
wyroby KGL utrzymato sie na stabilnych poziomach, co
$wiadczy o silnej pozycji Spoétki jako producenta
produktéw dla przemystowych odbiorcéw branzy
spozywczej.

19,29 VTY)

W roku 2024, rentowno$¢ segmentu produkcji ulegta
14,4% obnizeniu w stosunku do roku 2023 przede wszystkim
na skutek rosngcych kosztow wynagrodzen i nie do
konca zrealizowanych celow zZwigzanych
z wolumenami produktéw ulokowanych na rynku.
Zredukowana do poziomu 14,4% marza segmentu
produkcji jest konsekwencjg walki, jakg podjety firmy
konkurencyjne dla KGL, majacej na celu powiekszanie
udziatow w rynku i dziatan podjetych przez Spotke
w celu obrony posiadanych udziatow rynkowych, co
w konsekwencji przetozyto sie na nizsze niz
prognozowane marze.

Na nizszg w stosunku do roku 2023 osiggnietg marze
miat  wptyw  wzrost udziatu folii  rolowych
w o0golnej sprzedazy (folia charakteryzuje sie nizsza
marzg w zamian za znacznie nizsze ryzyko operacyjne).

Spotka posiada rozwinietg infrastrukture techniczng,
w skfad ktorej wchodzg przede wszystkim nowoczesne
linie produkcyjne (linie do termoformowania i ekstruzji
folii) oraz roznego rodzaju urzadzenia i systemy
wspomagajace produkcje. Ponadto, KGL posiada
kompetencje i zdolnosci wytwoércze w zakresie
mm Dystrybucja projektowania i budowy form dla maszyn
termoformujacych oraz wtryskarek. Dzieki temu,
Emitent jest w petni niezalezny w zakresie wytwarzania
wiekszosci niezbednych form do termoformowania,
bedacych narzedziem w procesie produkcji opakowan.

2022 2023 2024

. Produkcja
—— 'Rentownos¢ dystrybucji brutto'
—— 'Rentownos¢ produkcji brutto
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Segment dystrybuciji

Spotka jest jednym z wiodgcych dystrybutorédw tworzyw sztucznych w Polsce (gtdwnie granulatow roznych polimeréw),
dostarczajac granulat do matych i $rednich firm, ktére nie wpisujg sie w bezposrednia sprzedaz przez producentow
tworzyw sztucznych. W segmencie dziatalno$ci dystrybucyjnej, w 2024 r. Emitent osiggnat przychody ze sprzedazy
w wysokos$ci 117 min PLN, co stanowi - 3% spadek w stosunku do roku 2023. W ujeciu ilo§ciowym, odnotowano jednak
wzrost sprzedanych wolumendw. Odnotowany zostat sukcesywny spadek cen cze$ci surowcow, zwtaszcza masowych
— PP, PS i PET. W przypadku tworzyw technicznych, nie byto jednoznacznych trendéw i ceny utrzymywaty sie na
wzglednie statych poziomach.

Spofce udato sig, w stosunku do roku 2023, podnie$¢ rentownos$¢ segmentu dystrybucji do poziomu 14%.

Spotka jest obecnie skoncentrowana na obstudze klientéw przetwarzajgcych surowce techniczne, wsrod ktdrych
oznaki spowolnienia sg mniej odczuwalne. Dziatanie takie pozwoli wygenerowac wyzsze marze na sprzedazy, przy za-
angazowaniu relatywnie mniejszego strumienia pienigdza.

Wyniki finansowe

W roku 2024 r., Spétka wypracowata zysk ze sprzedazy na poziomie ponad 76 min PLN, co stanowi -24% spadek
w stosunku do roku 2023. Rok 2024 uptyneta pod znakiem wysokiej presji cenowej ze strony odbiorcow, ktoéra nie dawata
mozliwosci pokrycia wszystkich wzrostow kosztow, ktére odnotowata Spotka (gtéwnie kosztow wynagrodzen). Nie bez
znaczenia jest réwniez fakt, ze Spotka odczuta réwniez silne dziatania konkurencyjne. Z racji tego, ze Emitent
nastawiony jest na dtugofalowag wspotprace, podjeta zostata decyzja o utrzymaniu cen w zamian za utrzymanie
wolumenow sprzedazy.

Woyniki z dziatalnosci KGL

(dane w tys. z1)
120000

100 000

100572

80 000
60 000

40 000
28524

20000 27309

9518

0 L ]
PIPPI -16 966 2023 2024 3792

-20 000

-40 000

W Zysk ze sprzedazy MWEBIT Amortyzacja M Zysk netto

W $lad za spadkiem zysku ze sprzedazy, podazyty rowniez pozostate parametry finansowe. Poziom EBITDA siegnat
poziomu nieco ponad 38 min PLN (spadek 0 -39%], a zysk netto osiggnat wartos¢ ujemng -4 min PLN.
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Koszty wg. rodzaju KGL
(oraz dynamika wartosci yoy)
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Amortyzacja Zuzycie Ustugi obce  Podatki i optaty Wynagrodzenia Ubezpieczenia Pozostate koszty
materiatéw i spoteczneiinne  rodzajowe
energii Swiadczenia
m 2022 m 2023 2024

Tendencja spadku kosztow zuzycia materiatow i energii rozpoczeta w roku 2023 miata swojg kontynuacje przez caty rok
2024. Ww. koszty spadty w stosunku do roku 2023 o ponad -6%.

Tak jak zostato wcze$niej wspomniane, Spétka odnotowata istotng dynamike wzrostu kosztéw pracowniczych, ktéra
odzwierciedlona jest w pozycjach Ustugi obce, Wynagrodzenia oraz Ubezpieczenia spoteczne. Wzrost siegnat poziomu
20%. Wzrost nie jest wytacznie spowodowany wzrostem stawek wynagrodzen, lecz jest rowniez skutkiem
przygotowania Spétki do wyzszych pozioméw produkcji. Nalezy jednak podkreslié, ze wzrosty wolumenowe
w segmencie produkcji okazaty nizsze niz zaktadane, co spowodowato wygenerowanie znacznie nizszych parametrow
finansowych niz w roku 2023.

Pozostate koszty wg rodzaju (amortyzacja, inne) ksztattowaty sie na podobnych poziomach.

Wskazniki rentownos¢ KGL

17,9%

14,3%

11,2%

9,6% X
T T o2
9 o =
42% - 3,3%
[
-0,7%
-2,6%
2022 2023 2024

—— Rentownos¢ sprzedazy  ---ll--- Rentowno$¢ EBITDA ~—— Marza netto

Skutkiem wzrostu poziomu kosztéw wynagrodzen, ktére nie zostaty w petni przeniesione na ceny sprzedazy
oferowanych przez KGL wyrobow, jest spadek rentownos$ci na wszystkich parametrach finansowych.
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KGL

Zrédta finansowania dziatalnosci

W roku 2024 suma bilansowa ksztattowata sie na nieco wyzszym poziomie niz w roku poprzednim. Odnotowano

niewielki 4% wzrost tej pozycji.

Struktura Pasywow nie ulegta istotnym zmianom. Kapitaty wtasne stanowity na koniec 2024 r 35% udziat w strukturze

pasywow co $wiadczy o stabilnej sytuacji finansowej Spotki.

Pasywa KGL
(dane w tys. zt)

M |. Kapitat wtasny ogétem
M |ll. Zobowigzanie dtugoterminowe
V. Otrzymane dotacje

31.12.2024
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IV. Zobowigzania krétkoterminowe
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W zobowigzaniach diugoterminowych, gtéwng pozycje sanowi najem dtugoterminowy (77%), za$ pozostata cze$c¢ tej
pozycji jest wynikiem zaciggnietego leasingu, ktorym finansowany jest zakup linii produkcyjnych. Na zobowigzanie
krotkoterminowe sktadajg sie gtownie kredyty obrotowe oraz zobowigzania handlowe.

Cash Flow
Wartoéci Cash flow KGL Przeptywy pieniezne netto w roku
(dane w tys. ) 2024 byty dodatnie i wyniosty 464
tys. PLN.
80 000

Na  dziatalno$ci  operacyjnej
60 000 Spotka odnotowata 27 min PLN
przeptywdw dodatnich, gtownie

40 000 za sprawg amortyzacji.
20 000 ey Przeptywy na dziatalnosci
- inwestycyjnej osiggnety wartosé
0 | ujemng - 11 min PLN.
-8 483
-20 000 -27 835 -10618 Przeptywy  z  dziatalnosci
40 000 finansowej wyniosty warto$c¢

ujemna - 15 min PLN, gtéwnie za
-60 000 sprawg sptaty rat leasingowych
oraz odsetek.

-80 000 -87 786 ,
Srodki pieniezne na koniec 2024 .

-100 000 wyniosty 6 min PLN.
2022 2023 2024

M Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
M Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

5.2.2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Ogolne zadtuzenie Spétki na dzien 31 grudnia 2024 r. niemalze 65%, w tym wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego
osiggnat warto$¢ 17%.

Wskazniki zadtuzenia KGL
(wskaznik dtug netto/EBITDA annualizowany)

51

2022 2023 2024

. \\/skaznik ogoélnego zadtuzenia

Na koniec 2024 r., wskaznik diugu netto do EBITDA wzrést do poziomu 3,4. Dtug netto oznacza zobowigzania oprocen-
towane (kredyty, leasing), od ktérych odjete sa $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Znaczaca poprawa wskaznika jest
efektem poprawy wynikéw finansowych, ktory doprowadzit do wysokiego poziomu EBITDA oraz poprawy ptynnosci
Spotki.
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Jednocze$nie, zaprezentowany zostat réwniez skorygowany wskaznik, w ktérym nie uwzglednia sie zadtuzenia wynika-
jacego z przeszacowania na podstawie MSSF 16 (zobowigzania z najméw dtugoterminowych oraz wieczystego uzytko-
wania). Skorygowany wskaznik wynosi 1,9.

Cykl konwersji gotowki KGL
(dane w dniach)

Cykl rotacji zapasow 64 21 Cykl rota’cj.i
naleznosci
Cykl rotacji zobowigzan
2024 i J 4 45 1 40 Cykl konwersji gotéwki

- P Cykl rotacji
Cykl rot:
vkl rotacji zapaséw 58 | 18 B
2023 Cykl rotacji zobowigzan 40 | 36 Cykl konwersji gotowki

W minionym okresie, cykl konwersji gotéwki ulegt wydtuzeniu do 40 dni. Przyczyng wydtuzenia jest gtownie wzrost cyklu
zapasow.

Powyzsze parametry pozwalajg terminowo wywigzywac sie Spotce z zaciggnietych zobowigzan. Na dzien publikacji
sprawozdania, Emitent posiada bardzo dobrg sytuacje zwigzana z ptynnoscia finansowa.

5.2.3. Opisistotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

W Spotce nie wystepujg zadne istotne pozycje pozabilansowe.

Opis wykorzystania srodkow z emis;ji

W roku 2024 r. Emitent nie przeprowadzit zadnych emisji papierow wartosciowych.

5.2.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Emitent dysponuje lub posiada dostep do odpowiednich $rodkoéw, ktére sa
wystarczajgce na realizacje wszelkich ogtaszanych zamierzen inwestycyjnych. Spotka dysponuje $rodkami wtasnymi,
otwartymi liniami kredytowymi oraz korzysta z ustug firm faktoringowych i leasingowych.

5.2.5. Stanowisko zarzadu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w $wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie w stosunku do wynikéw
prognozowanych;

Zarzad Spotki nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych Spotki.

5.2.6. Kredytyipozyczki

Spétka zaprezentowata informacje na temat zawarcia umdw i aneksow kredytow uznanych za znaczace, pkt 4.5.
Najwazniejsze zdarzenia w roku 2024 r. Informacje na temat stanu zadtuzenia Spétki z tytut kredytow i pozyczek
przedstawiono w Sprawozdaniu finansowym bedacym elementem raportu rocznego.

5.2.7. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje
W ramach zobowigzan warunkowych, Spotka na dzien 31.12.2024 r. udzielita gwarancji bankowych na faczng kwote
3969 tys. PLN. Najwieksza z gwarancji stanowi zabezpieczenie dla firmy Berano Sp. z 0.0. na kwote 1 907 tys. PLN (426
tys. EUR).

5.2.8.  Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych

W analizowanym okresie, Emitent nie dokonywat zadnych inwestycji ani lokat kapitatowych.

5.3. Rekomendacja Zarzadu Emitenta co do wyptaty dywidendy (polityka dywidendy)

Z racji wygenerowanej straty, Zarzad Emitenta podjat decyzje, ze bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu po-
krycie catosci straty z kapitatu wynikajgcego z zyskow zatrzymanych.
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6. Ryzyka i zagrozenia

Ponizej zaprezentowana zostata lista najwazniejszych czynnikéw ryzyka zwigzanych z otoczeniem, jak i dziatalnosci
Spotki. Wskazane czynniki nie sg jedynymi, ktore moga dotyczy¢ Emitenta i prowadzonej przez niego dziatalnosci. Poza
czynnikami ryzyka opisanymi ponizej, inwestowanie w akcje wigze sie rowniez z ryzykiem wtasciwym dla instrumentow
rynku kapitatowego. Przedstawiajac czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie
prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznoSci.

6.1. Czynnikiryzyka zwigzane z otoczeniem Spotki

Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarcza w Polsce i za granicg

Ryzyko pogorszenia koniunktury na rynkach, na ktérych dziatajg gtéwni odbiorcy Emitenta
Ryzyko wzrostu stop procentowych

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Ryzyko zwigzane z systemem prawnym

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii

Ryzyko zwigzane z przepisami dotyczgcymi ochrony $rodowiska

6.2. Czynnikiryzyka zwigzane z dziatalno$cig Emitenta

Ryzyko zwigzane z fluktuacjg cen na $wiatowych rynkach surowcoéw tworzyw sztucznych
Ryzyko zanizania cen surowcow tworzyw sztucznych przez konkurencje

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i ograniczeniami w ich dostepie

Ryzyko zwigzane z podaza tworzyw sztucznych i ich dostepnoscia dla rynku dystrybucyjnego
Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

Ryzyko zwigzane z sezonowo$cig sprzedazy

Ryzyko zwigzane z zapasami

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami w potgczeniu z finansowaniem obrotu ze Zrédet zewnetrznych
Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich u dostawcow

Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikow

Ryzyko opdznien w dostawach

Ryzyko ograniczania rynku dystrybucji na rzecz producentéw

Ryzyko awarii i przestojow w produkcji

Ryzyko zwigzane z transakcjami wewnetrznymi

Ryzyko niewykonania zawartych kontraktéw na dostawy

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig za produkt

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i rady nadzorczej Emitenta

Ryzyko zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen

Ryzyko niedoboru pracownikow
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Ryzyko zwigzane z op6znieniami w uruchamianiu nowych linii produkcyjnych
Ryzyko zwigzane z ceng najmu powierzchni magazynowych

Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktow
z tworzyw sztucznych

Szczegotowy opis powyzszych czynnikow ryzyka znajduje sie w Prospekcie Emisyjnym, zatwierdzonym przez KNF
w dniu 22 pazdziernika 2015 r. i opublikowanym na stronie Emitenta, oraz co do zasady, pozostaje aktualny na dzien
publikacji raportu rocznego.

Zdaniem Emitenta na szczegdlng uwage zastuguja czynniki wyszczegolnione ponizej:

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich u dostawcow

Emitent dokonuje zakupu ustug, materiatdéw produkcyjnych oraz towaréw na zasadzie ptatnosci odroczonej. Wiekszo$¢
firm swoje naleznos$ci ubezpiecza w firmach specjalizujgcych sie w tego typu produktach (Allianz Trade, KUKE, Coface,
Atriadus, Credendo). Z racji niekorzystnych warunkéw finansowych, ktére wygenerowata Spoétkaistnieje ryzyko, iz firmy
ubezpieczeniowe moga redukowac¢ wysoko$¢ limitow kredytowych przyznawanych Emitentowi, co w konsekwencji
moze wptywac na redukcje limitéw kredytow kupieckich u dostawcow.

W celu ograniczenia wystgpienia w/w ryzyka, Zarzad jest w statym kontakcie z firmami ubezpieczeniowymi. Na biezgco
monitoruje zachowania firm ubezpieczeniowych i udziela niezbednych informacji, kt6re moga mie¢ wptyw na wysokos$c
limitéw kupieckich.

Ryzyko kurséw walutowych

Emitent dokonuje zakupu znacznej czesci towarow (segment dystrybucji) oraz surowcow i materiatéw (segment
produkcji) w walutach obcych, gtéwnie w walucie EUR. Z tego wzgledu niekorzystne zmiany kurséw walut pomiedzy (i)
datg zakupu / zaméwienia a datg zaptaty dostawcom, (ii) datg zakupu a datg sprzedazy lub [(iii) data sprzedazy a datg
zapfaty przez odbiorcow, moga negatywnie wptynac na osiggane przez Spotke wyniki finansowe. Emitent ogranicza to
ryzyko poprzez naturalny hedging, ktory polega na sprzedazy dokonywanej przez Emitenta w walutach obcych. Drugim
instrumentem zabezpieczajgcym zmienno$¢ kursu walut sg kontrakty walutowe typu forward, oraz po czesci
instrument faktoringu przyspieszajagcy sptyw naleznosci od odbiorcow. Dodatkowo, umocnienie sie walut
zagranicznych wobec ztotego spowoduje wzrost warto$ci zadtuzenia wyrazonego w ztotych z tytutu kredytow oraz
instrumentow leasingu zawartych w tych walutach.

Ryzyko zmiany stop procentowych

Spétka w znacznym stopniu finansuje dziatalno$¢ biezaca oraz inwestycyjng poprzez kredyty krotko i diugoterminowe
oraz umowy leasingu. Zawierane umowy oparte sg o stopy bazowe ustalane na rynku miedzybankowym, takie jak
WIBOR, LIBOR, EURIBOR. Stopy procentowe zalezg od polityki monetarnej bankéw centralnych poszczegaélnych krajow
oraz Unii Europejskiej i s powigzane, miedzy innymi, z poziomem inflacji, koniunkturg gospodarczg, poziomem podazy
pienigdza oraz popytu na instrumenty dtuzne. Ewentualny wzrost stop procentowych moze oznacza¢ wzrost kosztu
obstugi zadtuzenia Spotki i negatywnie wptyng¢ na jej sytuacje finansowga. Ryzyko zmiany stop procentowych Spétka
stara sie ogranicza¢ poprzez zawieranie wybranych umow finansowania, opartych o mechanizm statej stopy
procentowej, ktora obowigzuje przez caty okres trwania umoéw oraz dazy do redukcji zadtuzenia Spétki.

Ryzyko zwigzane z agresja Rosji na Ukraine

Ryzyko to Spétka identyfikuje jako potencjalne zagrozenie dla prowadzonego biznesu przede wszystkim w Ukrainie,
gdzie Emitent jest istotnym dostawcg opakowan dla przemystu miesnego. Ryzyko to jest bezposrednio zwigzane
z utratg klientow, ktorzy beda musieli zaprzesta¢ dziatalno$ci w wyniku dziatah wojennych i utratg zdolnosci nabyw-
czych, bedacych konsekwencjg braku mozliwosci ubezpieczenia transakcji. W poczatkowym okresie konfliktu, Spotka
KGL wstrzymata wysytke towarow do Ukrainy, jednakze w kolejnych tygodniach, z uwagi na terminowe realizacje zobo-
wigzan zapfaty przez klientéw ukrainskich oraz wprowadzone zmiany w obszarze ptatnosci oraz zabezpieczenia trans-
akcji, sprzedaz zostata wznowiona. Jednocze$nie, odnotowane zostaty duze wzrosty zapotrzebowania na produkty KGL
wynikajgce z faktu catkowitego zaprzestania przez strone ukrainska wymiany handlowej z Rosjg, skad importowane
byty produkty konkurencyjne dla tych z oferty Emitenta.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Spotki prowadzong na terenie Rosji i Biatorusi, z uwagi na ich niewielki udziat w catym
biznesie, Emitent uznaje za mato istotne.
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i ograniczeniami w ich dostepie

Na rynku, na ktorym dziata Spétka, nalezy sie liczy¢ z wystepowaniem ryzyka zmian cen surowcéw stosowanych
w procesach produkcji oraz bedgcych przedmiotem dystrybucji, co moze bezposrednio mie¢ wptyw na osiggane przez
Spotke marze w obu segmentach dziatalno$ci. Dodatkowa cecha charakterystyczng dla $wiatowego rynku
przetworstwa polimeréw sg okresowe niedobory niektérych surowcow, co w bezposredni sposéb moze skutkowac
ograniczeniami w produkcji. Jednym z gtéwnych materiatow uzywanych w produkcji takich opakowan jak np.: tacki do
miesa, opakowania dla ciastek, opakowania dla jaj, itp., jest poliester (PET) oraz recyklat poliestru w postaci ptatka
butelkowego. Ceny obu typéw materiatow oraz ich dostepno$¢ zalezg od wielu czynnikow w wymiarze globalnym,
w tym kurséw walut. Emitent w sposaéb ciggty prowadzi monitorowanie rynku cen oraz utrzymuje wspotprace z wieloma
dostawcami surowcow, aby by¢ w stanie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na wystepujgce zjawiska i przez to
minimalizowa¢ ich skutki zaréwno nagtych zmian cen, jak i chwilowych brakéw w dostepie do surowcow.

Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane ze sp6znionym sptywem nalezno$ci oraz cze$ciowym lub catkowitym brakiem
sptywu nalezno$ci od poszczegdlnych odbiorcow, co moze mie¢ wptyw na pogorszenie ptynnosci, sytuacji finansowe;j
i wynikow finansowych Emitenta (poprzez dokonanie odpiséw aktualizacyjnych i wzrost kosztéow finansowania
zewnetrznego).

Kontrola terminowego sptywu nalezno$cijest waznym elementem polityki biznesowej Emitenta. W celu zabezpieczenia
ptynnosci finansowej, Emitent korzysta z zewnetrznego finansowania dziatalno$ci w postaci kredytéw obrotowych.
Emitent wspotpracuje rdwniez z firmga faktoringowg w celu skrocenia termindw sptywu naleznosci handlowych.

W celu zabezpieczenia sptywu naleznosci, KGL wdrozyt procedure monitorowania terminowos$ci sptywu naleznosci,
przydzielania limitéw kredytdw kupieckich oraz wewnetrzng windykacje naleznosci. Dodatkowo, w celu
zminimalizowania ryzyka zwigzanego z opo6znieniem sptat nalezno$ci oraz niewyptfacalno$cig odbiorcdw, Emitent
wspotpracuje z trzema firmami ubezpieczeniowymi: Allianz Trade, Compagnie Francaise D’assurance Pour Le
Commerce Exterieur S.A. Oddziat w Polsce, Credendo - Short-Term EU Risks Uvérova pojiStovna, a.s., Spotka Akcyjna
Oddziat w Polsce oraz z kancelariami prawnymi.

Ryzyko op6znien w dostawach

Terminowo$¢ dostaw jest jednym z kluczowych elementow obstugi klientdw Emitenta, zarobwno w segmencie
dystrybucji tworzyw sztucznych, jak i w segmencie produkcji opakowan. Wymagania klientéw w ostatnich latach w tym
aspekcie wzrosty, gtéwnie z powodu checi utrzymywania niskich poziomoéw zapaséw. Niemniej jednak zdarzenia losowe
typu awaria samochoddw, wypadki, utrudnienia w transporcie drogowym itp. moga doprowadzi¢ do sytuacji opéznienia
dostawy i powstania roszczen ze strony klienta, co moze wptyng¢ na pogorszenie sie sytuacji lub wynikéw finansowych
Emitenta.

Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z opdznieniami w dostawach jest jednym z najwazniejszych wyzwan postawionych
przed zespotem KGL odpowiedzialnym za logistyke. Dziatania podejmowane przez ten zespét (zawieranie
i egzekwowanie umow z firmami logistycznymi, biezgca ocena aktualnych i sprawdzanie nowych przewoznikéw)
pozwolity na polepszenie ogolnej oceny KGL przez klientdw. Dodatkowo, poza przewoznikami zewnetrznymi, KGL
korzysta takze z wtasnego taboru samochodéw ciezarowych do obstugi klientéw, znajdujgcych sie w okolicy Warszawy.

Ryzyko awarii i przestojow w produkcji

Emitent prowadzi inwestycje w nowoczesne linie produkcyjne i systemy wspomagania produkcji. Inwestycje
w najnowsze technologie wynikaja z charakteru prowadzonego biznesu, gdyz produkcja opakowan odbywa sie
w systemie ciggtym 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu — linie produkcyjne pracujg bez przerwy. Zdaniem
Emitenta, pomimo strategii dotyczacej zakupu nowych, mato awaryjnych linii produkcyjnych i wdrozonych
mechanizmow ograniczania ryzyka braku towaru w wyniku awarii lub przestoju, istnieje ryzyko, ze do takiej sytuacji
dojdzie, co moze wptyng¢ na pogorszenie sytuacji lub wynikéw finansowych Emitenta. Klientami firmy sg najwieksi
w Polsce odbiorcy opakowan spozywczych, dostarczajgcy swoje wyroby dla branzy FMCG. Z niektorymi kluczowymi
klientami KGL ma podpisane kontrakty na dostawy, a wspotpraca w zakresie termindw wysytek odbywa sie na zasadzie
sktadanych prognoz, w wyniku czego zawsze istnieje pewien zapas produktow na okoliczno$¢ wystapienia awarii lub
przestoju w produkcji.

Waznym aspektem strategii Spotki jest wdrozony system oceny ryzyka, ktéry wykorzystywany jest réwniez przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Kazda kolejna inwestycja oceniana jest m.in. pod wzgledem ewentualnej
potrzeby wymiennos$ci wytwarzanego produktu pomiedzy istniejagcym parkiem maszynowym a nowym zakupem.
Zasada ta dotyczy rowniez tworzonego przez wtasne narzedziownie osprzetu (form) wykorzystywanego do produkcji
wyrobéw gotowych. Powyzsze podejscie pozwala na minimalizacje wystgpienia kryzysu spowodowanego brakiem
mozliwo$ci wytwarzania opakowan, a tym samym zachwiania tancucha dostaw.
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Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich dla odbiorcow

W celu ograniczenia ryzyka op6znien w ptatnosciach oraz niewyptacalnosci odbiorcéw Emitent ubezpiecza swoje
naleznosci. Kwota limitu kredytu kupieckiego jest ustalana przez firmy ubezpieczeniowe indywidualnie na kazdego
odbiorce. Firmy ubezpieczeniowe oceniajg odbiorcéw na tle poszczegélnych branz. W momencie, gdy firma
ubezpieczeniowa zmienia swojg strategie na bardziej restrykcyjng w stosunku do konkretnej branzy, poszczegoéine
wielkosci limitéw kredytu kupieckiego moga by¢ redukowane. Taka sytuacja moze mie¢ wptyw na obnizenie
przychodoéw ze sprzedazy Grupy Emitenta, co moze przetozy¢ sie na jej sytuacje lub wyniki finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka Grupa Emitenta na biezaco wspotpracuje i prowadzi aktywng komunikacje z wiodgcymi
miedzynarodowymi firmami ubezpieczeniowymi: Allianz Trade, Compagnie Francaise d'assurance pour le commerce
exterieur S.A. oddziat w Polsce, Credendo - Short-Term EU Risks Uvérova pojiStovna, a.s., Spotka Akcyjna Oddziat
w Polsce.

Ryzyko zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen

Obecnie spotka odczuwa zmniejszenie presji ptacowej. Zmniejszenie poziomu presji jest spowodowane m.in. zmianami
wynagrodzen, ktére miaty miejsce w spofce zwtaszcza w ostatnim kwartale 2024 roku. Rok 2025 pokaze natomiast na
ile jest to rowniez efekt mniejszej dostepnosci pracy i stabilizacji ptac na rynku pracy. Ryzyko dalszej presji ptacowej
Emitent ocenia wiec jako umiarkowane, biorgc pod uwage zaréwno ocene otoczenia gospodarczego, jak i aktualnie for-
mutowanych przez Pracownikéw oczekiwan.

Ryzyko niedoboru pracownikéw

0d poczatku 2025 roku dostepnosc¢ kandydatow, zwtaszcza do prac fizycznych, ulegta poprawie. Spotka odnotowata
wyzszg ilo$¢ kandydatoéw w procesach rekrutacyjnych jak i w realizowanym planie uzupetnienia wakatow.

W obszarze produkcji, Spotka rozpoczeta wspdtprace z nowa agencjg Swiadczaca outsourcing ustug produkcyjnych
w trzech lokalizacjach spétki. Ustugi agencji w podstawowym zakresie zadan uzupetniajg braki kadrowe pracownikow
wtasnych wynikajace ze zwolnien, urlopdw i wakatdw. Jednoczesnie spotka przyjmuje, ze udziat agencji nie powinien
przekroczy¢ 8% wszystkich zatrudnionych, w celu zachowania wtasciwej struktury kosztow pracy.

W zakresie zatrudniania wykwalifikowanych pracownikéw technicznych, Spétka nadal ocenia sytuacje rynkowg zwig-
zang z dostepem do tych pracownikéw jako trudng, ze wzgledu na razacy niedobdr kompetencji technicznych na rynku
pracy, na takich stanowiskach jak mechanik, elektryk, doswiadczony operator. Jednocze$nie na dzien opracowania ra-
portu, Emitent nie boryka sie z wakatami w obszarach technicznych, co wskazuje na zdolno$¢ do pozyskiwania i utrzy-
mania pracownikow.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w uruchamianiu nowych linii produkcyjnych

Emitentintensywnie rozwija infrastrukture do produkc;ji foliii opakowan. Rozwoj zdolno$ci wytwaérczych Spotki to jedno
z podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju. Celem Spotki jest zaréwno zwiekszenie skali produkcji, jak
i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami. W ubiegtych latach poczyniono szereg dziatan prowadzacych
do istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych, tj. m.in.: nabyto dodatkowe powierzchnie magazynowo — produkcyjne,
zostaty zakupione i dostarczone nowe linie do termoformowania oraz zakupione zostaty linie do ekstruzji folii PP i PET
wraz z infrastrukturg do uzyskiwania surowca z recyclingu. Poza tym, Spotka dokonata wielu mniej znaczacych pod
wzgledem finansowym, lecz waznych inwestycji w zakup urzadzen uzupetniajgcych prace linii podstawowych, co
wpisuje sie w strategie dywersyfikacji palety oferowanych produktow.

Proces realizacji inwestycji w zakup, odbior i instalacje linii do produkcji jest wydtuzony w czasie, a czas jego realizacji
uzalezniony jest od wielu czynnikéw, w tym niektorych niezaleznych od KGL. Istnieje ryzyko, ze proces od zakupu
do uruchomienia nowej linii produkcyjnej zostanie wydtuzony w czasie z przyczyn niezaleznych od Emitenta. Istnieje
ryzyko, ze wydtuzeniu ulegnie czas od odbioru nowe;j linii do pierwszych przychodéw wygenerowanych przy jej udziale.
W okresie takim, Spotka ponosi¢ bedzie szereg kosztdw zwigzanych z instalacjag maszyny, dostosowywaniem jej do
warunkow panujacych w danej hali produkcyjnej, wynagrodzen pracownikdw czy amortyzacji — podczas gdy urzadzenie
nie bedzie w tym okresie wykorzystywane w tancuchu warto$ci. W dotychczasowej historii dziatalno$ci zdarzaty sie
sytuacje, w ktérych miaty miejsca op6znienia we wdrazaniu nowych linii produkcyjnych — jednak nie miaty on istotnego
znaczenia dla osigganych wynikow.

Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktéw z tworzyw sztucznych

Ze wzgledu na fakt, Ze Komisja Europejska wprowadzita nowe unijne przepisy dotyczace ograniczenia stosowania
wybranych produktéw jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych — istnieje ryzyko zmniejszenia popytu na
opakowania jednorazowe z tworzyw sztucznych. W przypadku produktow, dla ktérych nie ma oczywistych
zamiennikdw, nacisk zostat potozony na ograniczenie korzystania z tych produktéw poprzez wprowadzenie krajowych
limitow dla konsumentéw, a takze poprzez ustanowienie wymogdéw w zakresie projektowania i oznakowania oraz
natozenie na producentéw obowigzkéw dotyczacych gospodarowania odpadami i ich usuwania. Zakazem
wprowadzania zostaty natomiast objete plastikowe patyczki kosmetyczne, sztuéce, talerze, stomki, mieszadetka do
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napojow i patyczki do balonéw — wszystkie te przedmioty moga by¢ produkowane wytgcznie z bardziej
zrownowazonych materiatéw. Jednorazowe butelki na napoje wykonane z tworzywa sztucznego beda dopuszczane na
rynek tylko, jesli ich nakretki pozostajg do nich przymocowane.

Panstwa cztonkowskie bedg musiaty ograniczy¢ korzystanie z plastikowych pojemnikéw na zywno$¢ i kubkéw na
napoje. Moga to uczyni¢ poprzez ustanowienie krajowych limitéw, zapewnienie dostepnosci produktow zamiennych
w punktach sprzedazy lub zagwarantowanie, ze jednorazowe produkty z tworzyw sztucznych nie bedg oferowane
bezptatnie.

Producenci bedg czesciowo pokrywa¢ koszty gospodarowania odpadami i ich usuwania, a takze koszty dziatah
informacyjnych dotyczacych pojemnikéw na zywno$¢, kubkéw na napoje, nawilzonych chusteczek, balondw, lekkich
plastikowych torebiinnych. Przemyst otrzyma réwniez zachety do opracowywania zamiennikow tych produktow, ktére
beda mniej zanieczyszczaty Srodowisko.

W odniesieniu do KGL wycofanie z produkcji dotyczy waskiej grupy produktdw znajdujacych sie w ofercie sprzedazowej
(gtownie talerze). W odniesieniu do wiekszo$ci produktow oferowanych przez Emitenta zakaz wprowadzania nie
obejmuje. Zdaniem Zarzadu Emitenta zamiast wykluczenia produktow z obrotu regulator zwiekszy nacisk na
stosowania recyklatu w ich produkcji. W zwiazku z tym majac na uwadze, ze KGL posiada juz know-how i odpowiednig
technologie wraz z infrastrukturg jest w stanie zabezpieczy¢ sie na takg ewentualnosg¢, a niniejsze ryzyko moze okazac
sie szansg dla Spotki na uzyskanie przewagi rynkowe;.

Zarzad Emitenta juz od kilku lat stoi na stanowisku, ze strategicznie waznym (wpisujagcym sie w oczekiwania
regulatoréw rynku) dziataniem jest zwiekszenie udziatu surowcéw pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan.
Minimalizacja uzycia materiatow pierwotnych i zastgpienie ich recyklatami to dziatanie w dwojnasdb wspierajgce
polityke $rodowiskowa Unii Europejskiej. Z jednej strony ograniczamy ilo$¢ wprowadzanego nowego plastiku, a z drugiej
strony redukujemy jego ilo$¢ znajdujgcego sie w obrocie.

Spotka dysponuje odpowiednimi technologiami, ktére umozliwiajg produkcje opakowan zgodnie z powyzszg idea, a tym
samym juz produkowac¢ i oferowa¢ coraz wiecej opakowan, ktdre nazwa¢ mozna proekologicznymi. Mozliwo$¢
wystapienie niniejszego ryzyka zidentyfikowana zostata wczes$niej i juz w 2015 r. dokonana zostata inwestycja zakupu
specjalistycznej wiezy (SSP), ktéra umozliwia (w wyniku procesu dekontaminacji) oczyszczanie ptatka PET
pochodzacego z recyklingu. Dzieki temu procesowi surowiec jest dopuszczony do kontaktu z zywno$cig i tym samym
produkowane w Spotce opakowania moga by¢ wytwarzane z surowcdw pochodzacych z recyklingu nawet w 100%.
Badania nad produkcjg opakowan bez uzycia pierwotnego PET sg przedmiotem projektu wspoétfinansowanego ze
$rodkow Unii Europejskiej. Mozliwo$¢ przetwarzania surowcow pochodzacych z recyklingu sprawia, ze Spétka nie tylko
przetwarza surowce wtorne z wiasnej produkcji i zakupione z rynku, ale nie wprowadza owego plastiku do obrotu.
Umozliwia to rozwigzanie waznego problemu $rodowiskowego w zakresie zagospodarowania odpadow z tworzyw
sztucznych i wpisuje sie w zatozenia polityki UE w zakresie zmniejszenia ilo$ci sktadowanych odpaddéw poprzez ich
ponowne uzycie. Dodatkowo przy zastosowaniu wiezy mozliwe jest w procesie polikondensacji w stanie statym (SSP)
podnoszenie lepkosci surowca pochodzacego z recyklingu, czyli poprawienie/przywrocenie jego wtasciwosci
mechanicznych i tym samym rezygnacje z pierwotnego PET.

Co wiecej, spotka KGL opracowata technologie wytwarzania polipropylenowych i poliestrowych struktur spienionych
o0 znacznie zredukowanej gestos$ci w poréwnaniu do struktur litych. Spienianie jest realizowane na linii do wyttaczania
wyposazonej w specjalne urzadzenie, w ktorym nastepuje efektywne zmieszanie gazu (dwutlenku wegla lub azotu) ze
stopionym tworzywem o stosunkowo duzej lepkosci. Zmniejszenie gestosci folii poprzez spienienie oznacza
zmniejszenie masy jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie masy odpadu opakowaniowego. Co wiecej
posiadanie wysokiej klasy maszyn sprawia, ze KGL ma technologiczne mozliwo$ci wytwarzania opakowan z tworzyw
biodegradowalnych typu polilaktyd.

Ryzyko zastepowania opakowan plastikowych wykonanymi z alternatywnych materiatéw

Emitent dostrzega na rynku podejmowane préby wprowadzania opakowan alternatywnych do wykonanych z tworzyw
sztucznych, ktére moga w przysztosci stanowi¢ ryzyko utraty czesci rynku, a tym samym mie¢ wptyw na wyniki
finansowe KGL. Na obecny moment, zdaniem Spétki, w obszarze biznesowym KGL, nie ma opakowan wykonanych
z innych niz plastik opakowan spetniajgcych wszystkie oczekiwania zwigzane z potrzebg zapewnienia wystarczajgco
dtugiego shelf life oraz bezpieczenstwa higienicznego produktu, ktére mogtyby w swojej masie/ilosciach w istotny
spos6b ograniczy¢ stosowanie tacek wykonanych z tworzyw sztucznych.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii

Spotka jest duzym konsumentem energii elektrycznej, gtdwnego medium zasilania napedéw wszystkich linii produk-
cyjnych, wobec czego energia elektryczna jest istotnym sktadnikiem kosztéw. W ramach zarzgdzania ryzykiem zmian
cen energii elektrycznej, Spotka wdrozyta strategie zakupowa energii elektrycznej, ktéra ma zapewnic¢ stabilizacje tego
rodzaju kosztu na poziomach, ktdre sg i beda rynkowe w przysztosci. W roku 2024 ceny energii ustabilizowaty sie.
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7. tad Korporacyjny

7.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021", w brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaty Nr. 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. Tre$¢ zbioru zasad dostepna jest na stronie internetowej
Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 to zbidr rekomendacji i zasad postepowania odnoszacych sie
w szczegolnosci do organow spétek gietdowych i ich akcjonariuszy. Jezeli okreslona zasada szczegétowa nie jest
stosowana przez spotke gietdowg w sposob trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spétka gietdowa ma obowigzek
przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu biezagcego. Ponadto, spoétka gietdowa jest zobowigzana dotgczy¢
do raportu rocznego raport zawierajacy informacje o zakresie stosowania przez nig Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021 w danym roku obrotowym.

Regulamin GPW oraz uchwaty zarzadu i rady GPW okre$lajg sposob przekazywania przez spoétki notowane na GPW
informacji o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informaciji. Jezeli okre$lona zasada nie
jest stosowana przez spotke notowang na GPW w sposéb trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spétka taka ma
obowigzek przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu biezacego.

Spotka stosuje wiekszo$¢ Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021. Dobre Praktyki s3 normami zwigzanymi
z utrwaleniem dobrych obyczajow korporacyjnych i dostosowaniem systemu nadzoru korporacyjnego do standardow
Unii Europejskie;j.

Spétka dba o to, aby relacje z inwestorami budowa¢ w sposob partnerski i satysfakcjonujacy dla obu stron. W budowie
dtugoterminowych relacji z interesariuszami rynku, Emitent kieruje sie nastepujagcymi zasadami:

B budowa zaufania w relacjach z Interesariuszami,
B przejrzysto$¢ dziatania jako spotki gietdowej,
B otwarto$c i konsekwentne budowanie wartosci spotki dla Akcjonariuszy.

Od debiutu gietdowego w 2015 r. Emitent przestrzegat wiekszosci zalecen okre$lonych przez GPW w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Szczegotowe informacje o stosowaniu DPSN 2021 przedstawiono w odrebnym dokumencie przekazywanym w ramach
raportu okresowego.

7.2. System kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spétki, w tym obszary majgce bezpos$rednio lub
posrednio wptyw na prawidtowo$¢ sprawozdan finansowych. W Spétce funkcjonuje Komitet Audytu wytoniony w Radzie
Nadzorczej Spotki. Kontrola wewnetrzna w Spétce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdania finansowego realizowane jest w pierwszym
etapie poprzez ich identyfikacje i oceng, a nastepnie podejmowanie odpowiednich dziatan skutkujgcych
wyeliminowaniem lub przynajmniej zmniejszeniem zidentyfikowanych ryzyk. Nadzér nad przygotowaniem
sprawozdania finansowego petni Zarzad. Za sporzadzenie sprawozdania finansowego odpowiedzialne sg komorki
organizacyjne zajmujace sie sprawozdawczoscig finansowa.

Sprawozdanie finansowe Spétki sporzadzane jest zgodnie z:

B MSFF,

B wewnetrznymi procedurami ewidencji ksiegowej opartymi na zasadach rachunkowosci obowigzujgcymi w Spofce,
B obowigzujgcymi przepisami prawa.

Proces sporzadzania sprawozdania objety jest systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania ryzykiem, co
przyczynia sie do zachowania wiarygodno$ci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze zgodnosci
z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. System kontroli wewnetrznej obejmuje:

43


https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KG I KGL S.A. ZA ROK 2024

B czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikéw w zakresie powierzonych im zadan i obowigzkéw
(wprowadzony podziat obowigzkéw wyklucza mozliwo$¢ dokonywania przez jednego pracownika czynnosci
zwigzanych z realizacjg i udokumentowaniem operacji gospodarczych od poczatku do konca),

B kontrole funkcyjna realizowang przez nadzoér nad podlegtymi komérkami organizacyjnymi przez wszystkich
pracownikéw na stanowiskach kierowniczych.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdania finansowego opiera sie na identyfikacji i ocenie ryzyka
wraz z definiowaniem i podejmowaniem dziatan zmierzajgcych do ich minimalizacji lub catkowitego wyeliminowania.
Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spétki sprawuje Gtowny Ksiegowy oraz Dyrektor
Finansowy, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe. Proces zarzgdzania ryzykiem rozpoczyna sie juz na
najnizszych szczeblach Spoétki tak, aby zapewni¢ wypetnienie zatozonych celéw. Zarzadzanie ryzykiem w Spofce jest
procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy personel kierowniczy.

Poprawno$¢ sporzadzania sprawozdania finansowego weryfikowana jest réwniez przez cztonkéw Rady Nadzorczej,
w ramach powierzonych Radzie zadan Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych
w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke,
sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wszelkie dziatania podejmowane przez Spétke maja na celu zapewnienie zgodno$ci z wymogami prawa i stanem
faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywaty one
na rzetelno$c¢ i prawidtowos$c¢ prezentowanych danych finansowych.

7.3. Kapitat zaktadowy, akcje i akcjonariusze

7.3.1. Kapitat akcyjny

Na dzieh 31 grudnia 2024 r. kapitat zaktadowy spatki KGL S.A. wynosit 7.053.308 PLN i dzielit sie na 7.053.308 akc;ji
o wartosci nominalnej 1 PLN kazda akcja, w tym:

Liczba akcji  Liczba gtosow

Akcje serii A (imienne uprzywilejowane) 3006 864 6013728
Akcje serii B (imienne uprzywilejowane) 1002288 2004576
Akcje serii Al (zwykfe na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1050036 1050036
Akcje serii B1 (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym] 350012 350012
Akcje serii C (zwykfe na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym] 1644108 1644108
RAZEM na dzien sporzadzenia sprawozdania 7 053 308 11062 460

Ponadto, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
B nieistniejg akcje, ktore nie reprezentujg kapitatu zaktadowego Spotki (nie stanowig udziatu w kapitale zaktadowym);

B 7adna cze$¢ kapitatu zaktadowego Emitenta nie zostata optacona w postaci jakichkolwiek aktywoéw, w tym innych
niz gotowka;
B Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego;

B Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw warto$ciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani
papieréw warto$ciowych z warrantami. W szczegolno$ci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych
na jego akcje ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta;

B Kapitat Spofki nie jest przedmiotem opcji, nie zostato rowniez uzgodnione warunkowo, ani bezwarunkowo, ze ka-
pitat Spotki stanie sie przedmiotem opcji.

7.3.2. Ograniczenia, co do wykonywania prawa gtosu oraz przenoszenia akcji

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, a w zwigzku z zawarciem przez Emitenta 27 kwietnia 2023 r. ze spotka
Berano Sp. z 0.0. umowy sprzedazy, a nastepnie najmu dtugoterminowego wybranych nieruchomos$ci Emitenta
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zlokalizowanych w Czosnowie, istniejg ograniczenia co do przenoszenia praw wifasnosci papieréw warto$ciowych
wyemitowanych przez Spaétke z wyjatkiem postanowienia § 3 ust. 6 Statutu Emitenta.

W rzeczonej umowie, o zawarciu ktorej Emitent informowat w raporcie ESPI 4/2023 z dn. 27.04.2023 r., strony zawarty
postanowienia ograniczajgce prawo znaczacych Akcjonariuszy, bedacych jednocze$nie osobami zarzgdzajgcymi
w Spofce, w zakresie zbycia ich akcji imiennych wytacznie na rzecz innych uprawnionych do akcji imiennych lub ich
bezposrednich krewnych lub uzyskaniu zgody na zbycie kontrolnego pakietu akcji. Postanowienie to obowigzuje do
27 kwietnia 2028 r.

Zgodnie z trescig § 3 ust. 6 Statutu Emitenta, przeniesienie akcji imiennej wymaga zgody Zarzadu. W razie odmowy
udzielenia zgody na przeniesienie akcjiimiennej, Zarzad w terminie jednego miesiagca od dnia zgtoszenia Spotce zamiaru
przeniesienia akcji, wskazuje nabywce akcji. Cena akcji bedzie odpowiadata $redniemu kursowi akcji na Gietdzie
Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A. z ostatnich 9 (dziewigciu) miesiecy przypadajgcych przed dniem zgtoszenia
Spofce zamiaru przeniesienia akcji i bedzie zaptacona w terminie jednego miesigca od daty wskazania nabywcy przez
Zarzad.

Nie wystepujg ograniczenia co do prawa wykonywania gtosu.

7.3.3.  Skup akcji wtasnych

W roku 2024, jak i po 31 grudnia 2024 r., Emitent nie dokonat skupu akcji wtasnych.

7.3.4. Informacje o akcjonariuszach

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie akcjonariuszy spotki KGL S.A. na dzien 31 grudnia 2024 r.:

Liczba akcji/wartos¢ Udziat Liczba Udziat
nominalna w PLN w kapitale gtosow w WZ
Krzysztof Gromkowski 1389 800 19,70% 2392088 21,62%
(Prezes Zarzadu Emitenta)
Ireneusz Strzelezak 1364 800 19,35% 2367088 21,40%
(Wiceprezes Zarzadu Emitenta)
Zbigniew Okulus 1357300 19,24% 2359588 21,33%
POLUDNIOWA Fundacja Rodzinna * 1282300 18,18% 2284588 20,65%
Value Fund Poland Activist FIZ *** 572 396 8,12% 572396 5,17%
Cres Fundacja Rodzinna * 771172 10,93% 771172 6,97%
Free float ** 315 540 4,47% 315540 2,85%
RAZEM 7053308 100,00% 11 062 460 100,00%

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zestawienie akcjonariuszy KGL S.A. prezentuje sie nastepujaco:

Liczba akcji/wartos¢ Udziat Liczba Udziat
nominalna w PLN w kapitale gtosow w WZ
Krzysztof Gromkowski 1389 800 19,70% 2392088 21,62%
(Prezes Zarzadu Emitenta)
Ireneusz Strzelczak 1364 800 19,35% 2367088 21,40%
(Wiceprezes Zarzgdu Emitenta) ’ !
Bozena Okulus ****
1357300 19,249 2359588 21,33%
(Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta) 24% e
POLUDNIOWA Fundacja Rodzinna * 1282300 18,18% 2284 588 20,65%
Value Fund Poland Activist FIZ *** 572396 8,12% 572 396 5,17%
Cres Fundacja Rodzinna * 771172 10,93% 771172 6,97%
Free float ** 315540 4,47% 315 540 2,85%
RAZEM 7053308 100,00% 11 062 460 100,00%

Warto$¢ nominalna akcji wynosi 1 PLN.
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* Zmiana stanu prawnego - przeniesienie wfasnosci z P. Lecha Skibiriskiego na POLUDNIOWA Fundacja Rodzinna zgodnie z zawiado-
mieniem P. Lecha Skibiriskiego o zbyciu akcji z dnia 05.07.2024 r. (raport ESPI 13/2024)

**Umorzenie 23.314 akcji Spotki na podstawie rejestracji w KRS z dn. 26.08.2024 r.

***Przekroczenie progu 5% w ogéinej liczbie gfosow zgodnie z zawiadomieniem z dn. 18.12.2024 r. (raport ESPI 30/2024)

****Zmiana stanu prawnego - przeniesienie wfasnosci z Pana Zbigniewa Okulus na Paniq Bozene Okulus zgodnie z zawiadomieniem Pani
Bozeny Okulus dot. dziedziczenia akcji z dnia 17.01.2025 r. (raport ESPI 4/2025)

7.3.5. Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie
od przekazania poprzedniego raportu

W dniu 17 stycznia 2025 r. Zarzad Spotki otrzymat od Pani Bozeny Okulus, cztonka Rady Nadzorczej KGL S.A., zawiado-
mienie o zmianie udziatu w ogolnej liczbie gtoséw w Spoétce, w zwigzku z otrzymanym w dniu 15 stycznia 2025 r. prawo-
mocnym postanowieniem Sadu Rejonowego, ktory stwierdzit, ze spadek po zmartym Zbigniewie Okulus nabyfa w cato$ci
zona Bozena Okulus.

Pan Zbigniewie Okulus, byty Wiceprezes Zarzadu Emitenta, byt jednoczesnie akcjonariuszem KGL, ktory posiadat
1.357.300 akcji Spotki co stanowi 19,24% kapitatu zaktadowego Emitenta i uprawnia do 2.359.588 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 21,33% ogolnej liczby gtosow.

W zwigzku z otrzymanym prawomocnym postanowieniem o stwierdzeniu nabycia spadku, Pani Bozena Okulus dziedzi-
czy ww. akcje.

7.3.6. Lock-up

W zwigzku z zawarciem przez Emitenta 27 kwietnia 2023 r. ze sp6tkg Berano sp. z 0. umowy sprzedazy, a nastepnie
najmu dtugoterminowego wybranych nieruchomosci Emitenta zlokalizowanych w Czosnowie (opisanym w pkt 7.3.2.
niniejszego Sprawozdania), w rzeczonej umowie strony zawarty postanowienia ograniczajgce prawo znaczacych
Akcjonariuszy, bedacych jednocze$nie osobami zarzgdzajagcymi w Spétce, w zakresie zbycia ich akcji imiennych
wytgcznie na rzecz innych uprawnionych do akcji imiennych lub ich bezposrednich krewnych lub uzyskaniu zgody na
zbycie kontrolnego pakietu akcji. Postanowienie to obowigzuje do 27 kwietnia 2028 roku.

7.3.7. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu

Na dzien 31.12.2024r., jak rowniez na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, osoby wchodzace w skfad Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Emitenta posiadajg akcje Spotki. Szczegdtowe informacje na temat stanu posiadania akcji przez
poszczegolne osoby wchodzace w skfad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w punkcie 7.3.4.
niniejszego sprawozdania.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji Emitenta.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. raportu za trzy kwartaty 2024 r., nie wystapity
zmiany w tym zakresie.

7.3.8. Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu (w tym akcje pracownicze)
W najblizszej przysztosci nie przewiduje sie znaczgcych zmian w strukturze akcjonariatu Spétki.

Emitent ani sam, ani tez przez jakiekolwiek podmioty zalezne czy inne osoby dziatajgce w jego imieniu badz na jego
rzecz, nie posiada akcji Emitenta.

Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papierdw warto$ciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani
papieréw warto$ciowych z warrantami. W szczegolno$ci, Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na
jego akcje ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta. W Spétce nie funkcjonujg programy akcji
pracowniczych.

7.4. Walne zgromadzenie, prawa akcjonariuszy i zasady zmiany statutu

7.4.1. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

W Spétce obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktory zostat uchwalony na podstawie § 13 ust. 3 Statutu
Uchwatg nr. 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 5 czerwca 2018 r. i udostepniony do publicznej
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wiadomos$ci w ramach raportu biezacego nr 15/2018 w systemie ESPI w dniu 5 czerwca 2018 r. Aktualna wersja
Regulaminu Walnego Zgromadzenia udostepniona jest na stronie internetowej Spotki pod linkiem
https://relacje.kgl.pl/kgl-ri/regulacje-dotyczace-wz.html.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb okreslony
w KSH oraz zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Emitenta, WZ odbywaja sie w Warszawie, Klaudynie albo w siedzibie Emitenta.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) powinno odby¢ sie w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 czerwca roku,
nastepujgcego po kazdym zakonczonym roku obrotowym. ZWZ zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania
ZWZ, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w KSH lub w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia (NWZ), jezeli zwotanie go uzna za wskazane. NWZ powinno by¢ zwotywane w ciggu dwoéch tygodni od
ztozenia zgdania przez uprawniony podmiot i powinno sig odby¢ najwczesniej jak to bedzie mozliwe, nie p6zniej jednak
niz w terminie dwéch miesiecy od dnia przedstawienia Zarzagdowi zadania (§ 3 ust. 6 Regulaminu WZ Emitenta).

Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki, reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spotki, moga zadac zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi
na pisSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli, w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spoétki wystepujgcych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Statut nie upowaznia innych oséb do zwotania Walnego Zgromadzenia Emitenta.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni
przed jego datg (dzien rejestracji uczestnictwa). Akcjonariusze maja prawo uczestniczy¢ i wykonywaé na Walnym
Zgromadzeniu prawo gtosu osobiscie lub przez swojego petnomocnika. Kazdy akcjonariusz ma ponadto prawo
wypowiedzie¢ sie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu kazdorazowo zamieszczany jest w ogtoszeniu o Walnym
Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji
i funkcjonowania Spofki, z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spétek handlowych (KSH) i Statucie.

Szczegotowe informacje o formule zwotywania WZ (i rejestracji na WZ) bedg ogtaszane przez Emitenta w ,0gtoszeniu
o zwofaniu WZ", kazdorazowo w ramach ogtaszania o zwofaniu WZ.

Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:
B powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;
B ustalanie zasad oraz wysokos$ci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej;

B tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych i innych funduszy celowych, uzycie kapitatu zapasowego.

7.4.2. Prawa akcjonariuszy

Akcjonariuszom przystuguje szereg praw wobec Spotki. Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania okre$lone sg
w KSH oraz Statucie. Prawo handlowe chroni tez interesy drobnych akcjonariuszy. Prawa akcjonariuszy dzielg sie na
dwie kategorie — prawa majatkowe i prawa korporacyjne. Do najwazniejszych praw akcjonariuszy nalezg (dwie
podstawowe kategorie):
B Prawa majgtkowe, obejmujace:

=  prawo do udziatu w podziale zysku (dywidenda);

= prawo pierwszenstwa do objecia akcji nowej emisji [prawo poboru);

= prawo do udziatu w podziale majgtku spotki w razie jej likwidacji;

=  prawo do sprzedazy akcji.

B Prawa korporacyjne, obejmujace:
= prawo do udziatu i gtosowania przy podejmowaniu uchwat na Walnym Zgromadzeniu;

=  prawo zwotania Walnego Zgromadzenia;
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= prawo zgtaszania projektow uchwat na Walne Zgromadzenie;
= prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia;

=  prawo wytoczenia powodztwa;

" prawo do informacji;

= prawo sprzedazy akcji;

= inne prawa, jezeli okreslono w statucie.

Zakres oraz zasady nabywania praw z akcji okre$la Statut Spotki oraz KSH.

Spotka stosuje Zasade Dobrych Praktyk Spotek notowanych na GPW mdwigca o tym, ze realizacja uprawnien
akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie moga prowadzi¢ do utrudniania
prawidtowego dziatania organéw Spofki.

Szczegdlne uprawnienia kontrolne

Zgodnie z § 3. Statutu Spatki, akcje imienne sg akcjami uprzywilejowanymi:
a. codogtosu — w ten sposadb, ze na jedng akcje imienng przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu,

b. co do podziatu majgtku — pierwszehstwo pokrycia z majgtku Spétki, pozostatego po zaspokojeniu wierzycieli
w razie likwidacji Spotki.

W tabeli ponizej przedstawiono stan posiadania przez akcjonariuszy Emitenta uprzywilejowanych akcji imiennych:

Liczba akgciji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w WZ
Krzysztof Gromkowski 1389800 19,70% 2392088 21,62%
imienne, uprzywilejowane co do gtosu 1002 288 14,21% 2004576 18,12%
na okaziciela 387512 5,49% 387512 3,50%
Ireneusz Strzelczak 1364800 19,35% 2367088 21,40%
imienne, uprzywilejowane co do gtosu 1002 288 14,21% 2004576 18,12%
na okaziciela 362512 5,14% 362512 3,28%
Bozena Okulus 1357300 19,24% 2359588 21,33%
imienne, uprzywilejowane co do gtosu 1002 288 14,21% 2004576 18,12%
na okaziciela 355012 5,03% 355012 3,21%
POLUDNIOWA Fundacja Rodzinna 1282300 18,18% 2284588 20,65%
imienne, uprzywilejowane co do gtosu 1002 288 14,21% 2004576 18,12%
na okaziciela 280012 3,97% 280012 2,53%

Pozostate uprawnienia kontrolne

Poza wskazanymi powyzej, w Spotce nie wystepujg dodatkowe uprawnienia kontrolne.

7.4.3. Opis zasad zmiany statutu Spotki
Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

Do zmiany statutu spotki akcyjnej konieczne jest — zgodnie z art. 430 KSH — podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy i wpis do rejestru. Uchwata w sprawie zmiany statutu wymaga dla swojej waznosci 3/4 gtosow.
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Zmiana Statutu polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spétki (art. 416 § 1 Kodeksu spatek handlowych)
nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie
powzieta wiekszoscig 2/3 (dwoch trzecich) gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego.

Jednocze$nie, zgodnie z art. 419 KSH, jezeli w spofce istniejg akcje o roznych uprawnieniach, uchwaty o zmianie statutu,
obnizeniu kapitatu zaktadowego i umorzeniu akcji, mogace naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju akcji, powinny
by¢ powziete w drodze oddzielnego gtosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji. W kazdej grupie akcjonariuszy uchwata
powinna by¢ powzieta wiekszo$cig gtosow, jaka jest wymagana do powziecia tego rodzaju uchwaty na Walnym
Zgromadzeniu.

Statut Emitenta nie przewiduje, aby zniesienie lub ograniczenie przywilejow zwigzanych z akcjami poszczegolnych
rodzajéw oraz uprawnien osobistych przyznanych indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi, nastepowato za
odszkodowaniem.

Z kolei zgodnie z art. 415 § 3 KSH, uchwata dotyczaca zmiany statutu uszczuplajgca prawa akcjonariuszy przyznane im
osobiscie wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

Zmiany Statutu Zarzad Spotki sktada do sadu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie
3 miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem wyjatkéw przewidzianych
przepisami prawa (art. 431§ 4 i art. 455 § 5 KSH).

7.5. Organy zarzadzajgce, nadzorujgce oraz ich komitety

Zgodnie z polskim prawem spétek, Spoétka realizuje procesy decyzyjne poprzez Walne Zgromadzenie, Rade Nadzorcza
i Zarzad. Kompetencje tych organdw i relacje miedzy nimi sg regulowane odpowiednimi przepisami Kodeksu spotek
handlowych, a takze postanowieniami Statutu i wewnetrznych regulaminéw Spétki, w tym Regulaminu Zarzadu
i Regulaminu Rady Nadzorcze;.

7.5.1. Zarzad Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2024 r., w sktad Zarzagdu Emitenta wchodzity nastepujace osoby:

Imie i nazwisko Funkcja Pocij:ek pefnienia .Poczate!(. . Konies

funkcji w Zarzadzie obecnej kadencji obecnej kadenciji
Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 31 grudnia 2026 .
Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 31 grudnia 2026 .
Piotr Mierzejewski Wiceprezes Zarzadu 6 pazdziernika 2023 r. 6 pazdziernika 2023 r. 31 grudnia 2028 .
Andrzej Kifonidis Wiceprezes Zarzadu 6 pazdziernika 2023 r. 6 pazdziernika 2023 r. 31 grudnia 2028 .
Alicja Zmorzynska Wiceprezes Zarzadu 3 wrze$nia 2024 r. 3 wrze$nia 2024 r. 31 grudnia 2029 .

W dniu 31 stycznia 2025 r. Pan Lech Skibinski, petnigcy dotychczas funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spétki,
ztozyt do Zarzadu rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem natychmiastowym. O$wiadczenie
o rezygnacji nie wskazywato przyczyn rezygnacji, natomiast Spotka wyjasnita, ze jest ona zwigzana z reorganizacja
struktury Zarzadu KGL.

W dniu 31 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza KGL podjeta uchwate w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Zarzgdu Spoétki na
sze$¢ osob i powotata z tym samym dniem Pana Lecha Skibinskiego na Cztonka Zarzadu Spétki i powierzyta mu funkcje
Wiceprezesa ds. Rozwoju Biznesu.

W dniu 6 marca 2025 r. Pan Andrzej Kifonidis, petnigcy dotychczas funkcje Cztonka Zarzadu Spétki, ztozyt do Zarzadu
rezygnacje z petnionej roli z dniem 30 czerwca 2025 r. W tresci o$wiadczenia nie zostata wskazana przyczyna
rezygnacji. Na zwotanym w dniu 7 marca 2025 r. posiedzeniu, Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o odwotaniu
P. Kifonidisa z Zarzadu KGL z dniem 7 marca 2025 r.
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, w sktad Zarzadu Emitenta wchodzg nastepujgce osoby:

Imie i nazwisko Funkcia Poczatek petnienia Poczatek obecnej Koniec obecnej
¢ ) funkcji w Zarzadzie kadencji kadencji
Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 31 grudnia 2026 r.
Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 31 grudnia 2026 r.
Piotr Mierzejewski Wiceprezes Zarzadu 6 pazdziernika 2023 r. 6 pazdziernika 2023 r. 31 grudnia 2028 r.
Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu 31stycznia 2025r. 31stycznia 2025r. 31 grudnia 2030 .
Alicja Zmorzynska Wiceprezes Zarzadu 3 wrze$nia 2024 r. 3 wrze$nia 2024 r. 31 grudnia 2029-r.
Kompetencje Zarzadu

Zarzad upowazniony jest do podejmowania wszelkich decyzji niezastrzezonych kompetencjami dla innych organéw
Spofki. Zarzad dziata w oparciu o niniejszy Statut oraz Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Rade Nadzorcza. Kazdy
Cztonek Zarzagdu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki. Zarzad Spotki nie posiada szczego6lnych uprawnien
w zakresie emisji lub wykupu akcji.

Petnienie funkcji w zarzadzie Spétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu. Dodatkowa
aktywno$¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby
negatywnie wptywac¢ na wiasciwe wykonywanie petnionej funkcji w Spofce. W szczegdlnos$ci, cztonek zarzadu nie
powinien by¢ cztonkiem organdw innych podmiotow, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w Spofce.

Kazdy Cztonek Zarzagdu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu, sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwyktych
czynnosci Spofki. Jezeli jednak przed zatatwieniem sprawy, chocby jeden z pozostatych Cztonkéw Zarzadu sprzeciwi sie
jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktych czynnos$ci Spétki, wymagana jest uprzednia uchwata
Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszos$cig gtosow. W razie rownosci gtosow, przy podejmowaniu uchwaty
Zarzadu decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spoétki upowaznionych jest dwoch Cztonkow
Zarzadu dziatajacych facznie lub jeden Cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, Cztonek Zarzadu dziata za Spotke i sktada oswiadczenia w imieniu Spotki samodzielnie.

Opis zasad powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien

Zgodnie z §7 Statutu, Zarzad Spotki skfada sie z 1 lub wiekszej liczby Cztonkow. Rada Nadzorcza okre$la liczbe oraz
powotuje Cztonkow Zarzadu przez ich powotanie.

Kadencja Cztonka Zarzadu trwa 5 lat. Rada Nadzorcza moze odwota¢ bgdz zawiesi¢ w czynnosciach Cztonka Zarzadu
jedynie zwaznego powodu. Za wazny powod uznaje sie zwtaszcza trwajacg dtuzej niz 2 miesigce niemoznos$c
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu, jak réwniez zajmowanie sig, bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, interesami
konkurencyjnymi, w szczegolnosci przez posiadanie bgdz nabycie akcji lub udziatow w spétce konkurencyjnej albo
przystapienie do spotki konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej jako wspolnik badz cztonek jej organow
zarzadzajacych lub nadzorczych, badz reprezentowanie spotki konkurencyjnej jako petnomocnik (z wytaczeniem spotek
zaleznych w rozumieniu Kodeksu Spotek Handlowych).

Zgodnie z art. 368 § 4 KSH, kazdy z cztonkéw Zarzadu Emitenta moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnos$ciach
takze uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta.

Mandaty Cztonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, a przed tym dniem wskutek $mierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Polityka roznorodnosci

Spotka posiada opracowang polityke réznorodnos$ci Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktéra okresla cele i kryteria réznorod-
nosci w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe.
Przyjeta polityka przewiduje m.in., Ze warunkiem zapewnienia réznorodno$ci pod wzgledem ptci jest udziat mniejszosci
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w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%. W Radzie Nadzorczej zapewniona jest r6znorodno$¢ pod katem ptci
na poziomie nie nizszym niz 30% (trzy z siedmiu 0s6b nadzorujgcych to kobiety), natomiast z uwagi na sktad osobowy
Zarzadu, stanowigcy konsekwencje tradycji, charakteru i historii Spétki, w odniesieniu do Zarzadu nie sg stosowane
kryteria pfci, wieku oraz do$wiadczenia zawodowego.

Wynagrodzenia os6b wchodzacych w sktad cztonkdw zarzadu spétki KGL S.A.

Od dnia1lipca 2016 r. Cztonkowie Zarzadu Emitenta otrzymujg wynagrodzenie na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
Emitenta o powotaniu.

Ponadto, Cztonkowie Zarzadu — obok obowigzkéw wynikajgcych z powotania do Zarzadu Emitenta — od dnia 1 stycznia
2020 r. otrzymuja wynagrodzenie ustalone dla kazdego Cztonka Zarzadu w zawartej przez danego Cztonka Zarzadu
z KGL S.A. umowie o prace.

Cztonkom Zarzadu nie przystuguje wynagrodzenie na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, ani w formie opcji na
akcje.

Ponizej przestawiono wynagrodzenie brutto z tytutu powotania, umow o prace Cztonkdw Zarzadu Emitenta w 2024 .,
wyptacone im przez Emitenta.

.. . Tytut wyptaconych wynagrodzen i otrzymanych W okresie LR
Imie i nazwisko Swiadezenirzeczowych ilgienisziych 01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 820 820
Krzysztof Gromkowski Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 7 6
RAZEM 826 826
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 67 820
Zbigniew Okulus Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 0 6
RAZEM 67 826
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 0 480
Lech Skibinski Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 0 4
RAZEM 0 484
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 820 820
Ireneusz Strzelczak Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 6 6
RAZEM 826 826
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 535 123
Piotr Mierzejewski Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 10 2
RAZEM 545 126
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 529 127
Andrzej Kifonidis Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 10 2
RAZEM 539 129
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 171 0
Alicja Zmorzynska Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 2 0
RAZEM 173 0

Umowy pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spdtka nie przewiduja, innych niz powyzej, rekompensat w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie. Poza $wiadczeniami opisanymi powyzej, na koniec 2024 r.
w Spofce nie wystepuja $wiadczenia warunkowe lub odroczone przystugujgce Cztonkom Zarzadu.

W 2024 r. Spotka wyptacata wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen, przyjetej w dn. 15.12.2023 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w celu okreslenia
obowigzujgcych zasad i polityk dotyczacych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki KGL S.A.

Przyjeta przez Spatke KGL S.A. Polityka Wynagrodzen stanowi element realizacji Strategii Spofki i przyczynia sie do jej
stabilno$ci oraz efektywnej realizacji celéw diugoterminowych, w ten sposéb, ze:
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B przyjete w Polityce Wynagrodzen warunki wynagradzania Cztonkdw Zarzadu sg powigzane z osigganiem przez
Spotke celow zwigzanych z realizacjg strategii biznesowej Spotki, co zapewnia motywacje do efektywnego realizo-
wania przyjetej strategii biznesowej;

B wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powigzano z ich dodatkowg aktywnoscig w statych komitetach
utworzonych na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, co motywuje Cztonkéw Rady Nadzorczej
do podejmowania aktywnosci sprzyjajgcych efektywnej realizacji strategii biznesowej Spotki.

Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen przyczyniajg sie do realizacji dtugoterminowych intereséw Spotki w ten
spos6b, ze motywujg Cztonkoéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej do efektywnej realizacji strategii biznesowe;j
Spotki oraz pracy nad zapewnieniem wzrostu zysku netto oraz wskaznika EBITDA Spotki. Ponadto, przyczyniajg sie do
stymulowania ciggtego rozwoju Spotki, co zapewnia realizacje jej diugoterminowych intereséw, jak réwniez maja wptyw
na zapewnienie stabilno$ci Spotki w nastepujacy sposob:

=  kryteria wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej przyczyniajg sie do stymulowania
ciggtego rozwoju Spotki, co sprzyja zapewnieniu stabilnosci;

= kryteria wynagradzania motywuja do realizacji strategii biznesowej, co zapewnia stabilny rozwoj Spofki
w oparciu o planowanie strategiczne;

= kryteria wynagradzania zapewniajg odpowiedni poziom motywacji Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej, co przyczynia sie do utrzymania w Spétce oso6b odpowiedzialnych za jej dobre wyniki w poprzed-
nich latach.

Na warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu wptyw majg nastepujgce kryteria:
a) wysoko$¢ wskaznika EBITDA Spétki za poprzedni rok obrotowy;

b) wynik finansowy netto Spotki za poprzedni rok obrotowy;

c) kryteria ogdlne odnoszace sie do wszystkich oséb zatrudnionych w Spotce.

Rada Nadzorcza ustala warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu na podstawie oceny wynikéw wskazanych w a) — b)
powyzej, przy uwzglednieniu kryteriéw ogélnych opisanych w c).

Wspomniane kryteria 0gdlne majg zastosowanie przy ustalaniu warunkoéw pracy i ptacy wszystkich pracownikéw Spoftki
i zalicza sie do nich w szczego6lnosci:

osiggane wyniki;

wkfad w rozwoj Spofki;

poziom odpowiedzialno$ci (ryzyka) zwigzanego z wykonywang pracg;

poziom kompetencji;

zakres obowigzkéw;

dotychczasowe doswiadczenie.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytutu powotania do Zarzadu wyptacane jest comiesiecznie na warunkach ustalonych
w formie uchwaty Rady Nadzorczej, zgodnie z aktualnie obowigzujgca Politykg Wynagrodzen. Wynagrodzenie Cztonka
Zarzadu z tytutu umowy o prace zawartej ze Spotka wyptacane jest comiesiecznie, na warunkach ustalonych w formie
uchwaty Rady Nadzorczej oraz umowy o prace, zgodnie z aktualnie obowigzujgcg Polityka Wynagrodzen. Swiadczenia
dodatkowe, wynikajgce ze stosunku pracy, wyptacane sg Cztonkom Zarzadu na zasadach wtasciwych przepiséw, w ktérych
$wiadczenia te zostaty uregulowane. W szczegdlnosci, na zasadach wynikajagcych z ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy (Dz.U. z 2025 r. poz. 277). Odprawa pieniezna z tytutu rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu
przez spotke przystuguje w wysokosci trzykrotnego wynagrodzenia wynikajgcego z umowy o prace, wyliczonego na
podstawie $redniego wynagrodzenia otrzymywanego w ostatnich 12 miesigcach poprzedzajgcych rozwigzanie umowy
o prace.

Poza statymi sktadnikami wynagrodzenia, Cztonkom Zarzadu moga zosta¢ przyznane nastepujace $wiadczenia pie-
niezne i niepieniezne:

B Swiadczenia dodatkowe wynikajgce ze stosunku pracy;

B odprawa pieniezna z tytutu rozwigzania umowy o prace przez Spotke;

B pakiet prywatnej opieki medycznej;

B samochod stuzbowy;

B niezbedne do pracy narzedzia, jak telefon czy komputer stuzbowy.

System wynagrodzen w Spotce ksztattowany jest w sposéb zapewniajgcy motywowanie Cztonkéw Zarzadu oraz
Cztonkow Rady Nadzorczej, a takze innych pracownikow Spotki do przyjecia proaktywnej postawy przyczyniajacej sie
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do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spofki.
Na warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej majg wptyw nastepujace kryteria:
= udziat w Komitecie Audytu;
= udziat w innych Komitetach przewidzianych przez Regulamin Rady Nadzorczej;
= rodzaj zajmowanego stanowiska w Radzie Nadzorczej;
= kryteria ogolne odnoszace sie do wszystkich oséb zatrudnionych w Spétce.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w formie uchwaty, kierujac sie
wyzej wymienionymi kryteriami.

Szczegotowe informacje nt. obowigzujgcego systemu wynagrodzen cztonkéw organow Spoétka zamieszcza
w sporzgdzanym corocznie na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie (... sprawozdaniu Rady Nadzorczej KGL S.A. o0 wy-
nagrodzeniach, przedstawiajagcym kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od
ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegoéinym
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykqg Wynagrodzer KGL S.A. na lata
2025-2029. Polityka Wynagrodzen dostepna jest na stronie internetowej Spotki w zakfadce ,Relacje Inwestorskie”:
www.relacje.kgl.pl/kgl-ri/polityka-wynagrodzen.

Pozostate informacje

Brak innych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych osob zarzagdzajacych
oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii
organu — jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym.

7.5.2. Rada Nadzorcza

W celu osiggniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez Rade Nadzorczg Spatki swoich obowigzkow
i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, w sktad Rady Nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie
kwalifikacje i doswiadczenie.

W trakcie okresu sprawozdawczego miata miejsca nastepujgca zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

B w dniu 27 sierpnia 2024 r. Pan Artur Lebiedzinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spoatki z dniem 31 sierpnia 2024 r. Powodem rezygnacji byto ograniczenie spowodowane objeciem przez P. Lebie-
dzinskiego funkcji w innej spétce prawa handlowego;

B w dniu 19 listopada 2024 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KGL S.A., na podstawie uchwaty
nr. 4, powotato w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Macieja Powroznika na okres 5-letniej kadencji.

Na dzien 31 grudnia 2024 r., w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzity nastepujgce osoby:

Poczatek petnienia
funkciji jako osoby
nadzorujacej

Poczatek obecnej
kadencji

Imie i nazwisko Funkcja

Koniec kadencji

Lech Skibinski

Tomasz Dziekan

Lilianna Gromkowska  Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 31 grudnia 2026 r.
Bozena Okulus Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 31 grudnia 2026 r.
Bianka Grzyb Cztonek RN 22 lipca 2020r. 8 czerwca 2021r. 31 grudnia 2026 r.
Piotr Nadolski Cztonek RN 16 czerwca 2023 . 16 czerwca 2023 r. 31 grudnia 2028 r.
Maciej Powroznik Cztonek RN 19 listopada 2024 r. 19 listopada 2024 . 31 grudnia 2029r.

Przewodniczagcy RN

Wiceprzewodniczacy RN

21lipca 2023r.

8 maja 2015r.
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Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 31 stycznia 2025 r. Pan Lech Skibinski, petnigcy dotychczas funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spofki, ztozyt do Zarzadu rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ze
skutkiem natychmiastowym. W nastepstwie, w dniu 31 stycznia 2025 r. P. Skibinski zostat powotany przez Rade
Nadzorczg KGL na Cztonka Zarzadu Spétki (patrz pkt.7.5.1).

W dniu 4 kwietnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGL S.A. w drodze uchwaty nr 3/2025, powotato Pana
Pawta Klimkowskiego na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki na okres 5-letniej kadencji. W ramach obrad NWZA, na
podstawie uchwaty nr 4/2025, dokonano réwniez wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej w osobie Pana Tomasza
Michata Dziekana.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzg nastepujace osoby:

Poczatek petnienia
funkcji jako osoby
nadzorujacej

Poczatek obecnej

e Koniec kadenciji

Funkcja

Imie i nazwisko

Tomasz Dziekan

Wiceprzewodniczacy RN

8 maja 2015r.

8 czerwca 2021r.

31 grudnia 2026 1.

Piotr Nadolski Cztonek RN 16 czerwca 2023 . 16 czerwca 2023 r. 31grudnia 2028 .
Lilianna Gromkowska Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 31grudnia 2026 .
Bozena Okulus Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 31 grudnia 2026 .
Bianka Grzyb Cztonek RN 22lipca 2020r. 8 czerwca 2021r. 31 grudnia 2026 .
Maciej Powroznik Cztonek RN 19 listopada 2024 r. 19 listopada 2024 r. 31 grudnia 2029r.
Pawet Klimkowski Cztonek RN 4 kwietnia 2025r. 4 kwietnia 2025r. 31 grudnia 2030r.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywac na spetnienie przez danego
cztonka Rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriéw niezaleznosci przez cztonkéw Rady Nadzorczej
przedstawiana jest przez Rade. Cztonkami niezaleznymi Rady Nadzorczej Emitenta s3: Tomasz Dziekan oraz Maciej Po-
wroznik.

Opis zasad powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien

Zgodnie z § 9 ust. 1 Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza liczy od 5 do 7 cztonkdw, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej okre$la Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej trwa 5 lat.
Ustepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ ponownie powotani.

W przypadku rezygnacji lub niemozno$ci sprawowania czynnos$ci przez cztonka Rady Nadzorczej, Spotka niezwtocznie
podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spétki, Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swoj gtos w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W gtosowaniu takim biorg udziat wszyscy Cztonkowie Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na pismie
za po$rednictwem innego Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty Rady Nadzorczej wymagajg sprawy zastrzezone dla niej przez Kodeks spotek handlowych oraz postanowienia
Statutu.

Uchwaty Rady Nadzorczej wymagajg takze:
= zwotanie Walnego Zgromadzenia przez Rade Nadzorczg;

=  wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spofki.
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Rada Nadzorcza, w drodze uchwaty, opiniuje wnioski Zarzadu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu, w celu podjecia
uchwat, dotyczace:

=  zmian Statutuy;

= podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego;
= potgczenia lub przeksztatcenia Spofki;

= rozwigzania i likwidacji Spétki;

= emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych;

= zbyciaiwydzierzawienia przedsiebiorstwa Spofki, ustanowienia na nim prawa uzytkowania.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Przed zawarciem przez Spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
w Spofce lub podmiotem powigzanym, Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada Nadzorcza, przed wyrazeniem zgody, dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes Spotki.

Zgodnie z zapisem § 7 Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza moze odwota¢ badz zawiesi¢ w czynnos$ciach Cztonka Zarzadu
jedynie z waznego powodu. Za wazny powdd uznaje sie m.in.: zajmowanie sie bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej
interesami konkurencyjnymi, w szczegdélnosci przez posiadanie badz nabycie akcji lub udziatbw w spoétce
konkurencyjnej albo przystagpienie do spétki konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej jako wspolnik badz
cztonek jej organow zarzadzajacych lub nadzorczych badz reprezentowanie spétki konkurencyjnej jako petnomocnik (z
wytgczeniem spotek zaleznych w rozumieniu Kodeksu Spétek Handlowych).

Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotworcze
Rady Nadzorczej, w szczegdlno$ci w ramach Rady Nadzorczej, moze dziata¢ staty Komitet Audytu. Spétka zapewnia
Radzie Nadzorczej mozliwo$¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Rady sg
niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spotce. Dokonujgc wyboru podmiotu $wiadczacego ustugi
doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowg Spofki.

Szczegotowe uprawnienia Rady Nadzorczej zamieszczono w Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki.

Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepisdéw prawa, raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu:

= ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalno$ci operacyjnej;

=  sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej obejmuje co najmniej informacje wymagane przez przepisy
prawa powszechnie obowigzujgcego, przede wszystkim przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, jak rowniez
postanowienia Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW;

= ocene sposobu wypetniania przez Spo6tke obowigzkdw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezagcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych;

= ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji I.R.2, albo informacje
o braku takiej polityki.

Wynagrodzenia os6b wchodzacych w skiad cztonkéw Rady Nadzorczej spétki KGL S.A.

Zgodnie ze Statutem, Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje na podstawie powotania przez Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2024 r. otrzymali z tytutu wykonywania swoich funkcji w Radzie Nadzorczej $wiadczenia
pieniezne od Emitenta w nastepujgcych wysokosciach: (dane w tys. PLN)
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w okresie 01.01.2024  w okresie 01.01.2023
-31.12.2024 -31.12.2023

Imie i nazwisko Funkcja

Lech Skibinski Przewodniczgcy RN 750 328
Tomasz Dziekan Wiceprzewodniczacy RN 90 60
Artur Lebiedzinski Cztonek RN 56 58
Hanna Skibiriska Cztonek RN 0 13
Lilianna Gromkowska Cztonek RN 60 40
Bozenia Okulus Cztonek RN 60 40
Bianka Grzyb Cztonek RN 60 48
Piotr Nadolski Cztonek RN 84 35
Maciej Powroznik Cztonek RN 8 0
RAZEM 1168 622

Pozostate informacje

Brak innych zobowigzan wynikajagcych zemeryturi $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organow administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z ww.
emeryturami.

7.5.3. Komitet Audytu

Komitet Audytu jest statym ciatem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej. Komitet Audytu funkcjonuje zgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Zgodnie z art. 128. Ust. 1. Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, w jednostkach zainteresowania publicznego dziata komitet audytu, ktory jest
komitetem do spraw audytu, o ktorym mowa w rozporzgdzeniu nr 537/2014. Cztonkowie komitetu audytu sa
powotywani przez Rade Nadzorczg lub inny organ nadzorczy lub kontrolny spo$rod cztonkéw tego organu.

Cztonkowie Komitetu Audytu powotywani sg przez Rade Nadzorcza sposrdd jej Cztonkow. Wraz z wygasnieciem
mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu, wygasa mandat w Komitecie Audytu. W takiej
sytuacji, Przewodniczgcy Komitetu Audytu, a w razie, gdy wygast mandat Cztonka Komitetu Audytu petnigcego funkcje
Przewodniczacego, najstarszy wiekiem Cztonek Komitetu Audytu, zobowigzany jest poinformowac pisemnie Rade
NadzorczaiZarzad o wakacie w Komitecie Audytu i o koniecznosci niezwtocznego uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu
z uwzglednieniem wymogow ustawowych.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej KGL S.A. w dniu 20 grudnia 2024 r., na podstawie stosownej uchwaty, do Komitetu
Audytu zostat powotany P. Maciej Powroznik, cztonek Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 31.12.2024 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujace osoby:
1. Lech Skibinski

2. Tomasz Dziekan

3. Piotr Nadolski
4

Maciej Powroznik
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W nastepstwie rezygnacji P. Lecha Skibinskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w dn. 31 stycznia 2025 r. (patrz pkt.
7.5.2), na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu prezentuje sie jak nizej:

1 Tomasz Dziekan
2. Piotr Nadolski

3.  Maciej Powroznik

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech Cztonkéw, w tym Przewodniczacy, przy czym wiekszo$c¢
Cztonkdéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu powinna spetnia¢ warunki niezaleznosci,
o ktérych mowa w Ustawie o Biegtych Rewidentach lub w przepisach jg zastepujacych. Przynajmniej jeden Cztonek
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, przy czym
warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka lub poszczegdlni Cztonkowie w okre$lonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W tabeli ponizej przedstawiono dodatkowe informacje istotne w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkdw Komitetu
Audytu w zakresie spetniania przez nich wymogoéw okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2021, jak réwniez ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Imie i nazwisko cztonka Komitetu Audytu Tomasz Dziekan Piotr Nadolski Maciej Powroznik
Data powotania do Radu Nadzorcze;j 8 czerwca 2021 16 czerwca 2023 19 listopada 2024
Data powotania do Komitetu Audytu 8 czerwca 2021 6 pazdziernika 2023 20 grudnia 2024
Kryterium art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.

niezaleznosci o biegtych rewidentach, firmach TAK TAK TAK

w rozumieniu: = audytorskich oraz nadzorze publicznym

Dobrych Praktyk Spotek Notowanych

na GPW 2021 TAK NIE TAK

Czy cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan TAK TAK TAK
finansowych?

Czy cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejgtnosci NIE
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka? NIE TAK

Czy cztonek Komitetu Audytu zostat powotany do Rady
Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego TAK TAK TAK
przez akcjonariusza sprawujacego kontrole nad Emitentem?

Czy cztonek Komitetu Audytu zostat powotany do Rady
Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego NIE NIE NIE
w wyniku realizacji uprawnien osobistych?

Tomasz Dziekan
Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowo$ci lub badania sprawozdan finansowych wynikajq z posiadanego wyksztafcenia
i zdobytego doswiadczenia zawodowego, w branzy, w ktérej dziata Spotka.

Posiada prawie 20 letnie doswiadczenie z zakresu podatkow, finanséw i rachunkowo$ci oraz jako dyrektor finansowy w spétkach
i grupach z kapitatem zagranicznym.

Aktualnie petni funkcje cztonka zarzgdu oraz dyrektora operacyjnego 12 spétek Dentsu w Polsce oraz dyrektora operacyjnego Dentsu
w regionie CEE (7 rynkéw, 30 spétek). Jako Chief Financial Officer i cztonek zarzgdu 7 spétek z grupy Dentsu w Polsce odpowiadat
w latach 2016-2108 za zarzqgdzanie strukturg finansowq i administracyjng grupy. Od 2007 roku zwigzany byt z Burda Media, gdzie
w latach 2008 — 2016 petnit funkcje CFO grupy, prokurenta oraz regionalnego CFO Central Europe. Wczes$niej pracowat w Hachette
Filipacchi Polska (2004-2007, kontroler finansowy grupy] oraz Ernst & Young [2003-2004, dziat audytu).

Posiada kwalifikacje finansowe ACCA, tytut biegtego rewidenta oraz licencje na ustugowe prowadzenie ksiqg.

Ukonczyt program Executive MBA na SGH/ University of Quebec at Montreal (2016), studia podyplomowe z zakresu rachunkowosci
i podatkéw na Uniwersytecie Warszawskim [2005), studia magisterskie z zakresu zarzgdzania i marketingu na Uniwersytecie
Warszawskim (2003). Byt stypendystq programu Erasmus (2002-2003] na Aalborg University, Dania.
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Piotr Nadolski
Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych wynikajq z posiadanego wyksztafcenia
i zdobytego dos$wiadczenia zawodowego.

Wyksztafcenie:
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, dyplom magisterski na kierunku Metody llosciowe i Systemy Informacyjne.
Doswiadczenie zawodowe:

Inwestor - w tym w spétkach gietdowych, doradca firm w zakresie modelowania strategii i proceséw kapitatowych. Przebieg kariery
zawodowej:

2007 — 2012 Sandfield Capital Sp. z 0.0. - prezes zarzqdu

2003 — 2007 V Narodowy Fundusz Inwestycyjny Victoria SA - prezes zarzqdu
2002 — 2003 FUND.1 Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA - wiceprezes zarzqdu
1996 — 2006 Ballinger Capital Sp. o.0. - dyrektor inwestycyjny

1995 — 1996 Warta-Vita SA — analityk finansowy

Aktualnie zajmowane stanowiska:

. AP 37 Holding Sp. z 0.0. — cztonek zarzqdu, VIGO Photonics SA - niezalezny cztonek rady nadzorczej, OT Logistics SA — cztonek
rady nadzorczej, wtasna dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie doradztwa gospodarczego.

W przeszto$ci cztonek rad nadzorczych wielu spétek, w tym notowanych na GPW: Automotive Components Europe S.A., CCC S.A., Forte
S.A., Krynicki Recykling S.A., Marvipol S.A., Miraculum S.A., Polnord S.A., Polwax S.A., Quantum Software S.A., W. KRUK S.A.

Maciej Powroznik
Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowo$ci lub badania sprawozdan finansowych wynikajq z posiadanego wyksztafcenia
i zdobytego doswiadczenia zawodowego, w branzy, w ktérej dziata Spétka.

Pan Maciej Powroznik to manager z ponad 20-letnim do$wiadczeniem zdobytym w najwiekszych firmach w Polsce [Grupa Lotos, Ciech).
Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Warszawskiego i podyplomowych studiéw MBA w Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Manageréw.
W trakcie swojej kariery zajmowat szereg stanowisk kierowniczych w nastepujgcych obszarach: analiza strategiczna, relacje
inwestorskie, komunikacja zewnetrzna/wewnetrzna, public relations, strategia, relacje miedzynarodowe, relacje z administracjq
publiczng czy lobbing. Opracowywat i realizowat strategie komunikacji kryzysowej w kilku duzych firmach prowadzgcych dziatalno$é
miedzynarodowg. Wspétpracowat z think-tankami, takimi jak: Atlantic Council czy Centrum Studiéw Strategicznych
i Miedzynarodowych (CSIS], reprezentujgc polskie firmy za granicq. Ostatnie lata to wspétpraca z agencjami PR i PA — najpierw Martis
Consulting (2019 — 2022), gdzie petnit role konsultanta, jak réwniez prezesa zarzqdu, nastepnie (po przejeciu Martis przez globalng grupe
SEC) SEC Newgate Polska [prezes zarzgdu). Czynnie uczestniczyt w procesie potgczenia struktur SEC Newgate Polska z SEC Newgate
CEE, gdzie objgt funkcje partnera zarzqdzajgcego. W swojej pracy zajmowat sie réwniez takimi zagadnieniami, jak Rozszerzona
Odpowiedzialno$é Producenta, PPWR, przepisy SUP czy tzw. ustawa kaucyjna, wspierajgc Polski Zwigzek Przetwércéw Tworzyw
Sztucznych (rzecznik i doradca organizacji] w jego samodzielnych dziataniach (PR i PA), jak i na niwie Konfederacji Lewiatan.
Uczestniczyt réwniez w przygotowaniach kilku ostatnich edycji najwazniejszego wydarzenia branzowego branzy tworzyw sztucznych
Plastic Industry Meeting, bedgc réwniez wspotprowadzgcym konferencji.

Podsumowanie prac Komitetu Audytu w roku 2024 r.

W 2024 r. Komitet Audytu Emitenta realizowat swoje obowigzki okre$lone w Regulaminie Komitetu Audytu.
W analizowanym okresie oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, miaty miejsce nastepujgce posiedzenia
Komitetu Audytu Emitenta:

1. Posiedzenienrl

W dniu 24 kwietnia 2024 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu, na ktore zostali zaproszeni przedstawiciele
audytora BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k., jak réwniez cztonkowie Zarzadu KGL S.A.

Podczas posiedzenia, przedstawiciele Audytora przedstawili raport z podsumowania badania sprawozdania
finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r. Przedstawiciele Audytora oraz Komitetu Audytu omowili wnioski
z procesu badania sprawozdania za 2023 r.

2. Posiedzenienr2
W dniu 10 maja 2024 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki KGL S. A.

Podczas posiedzenia omoéwione zostaty rekomendacje Zarzgdu Emitenta dotyczgce wyboru biegtego rewidenta do
atestacji raportowania zrdwnowazonego rozwoju spoétki KGL S.A. wg standardow ESRS za lata 2024 — 2025.

3. Posiedzenienr3

W dniu 26 wrzes$nia 2024 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki KGL S. A., na ktoére
zostali zaproszeni przedstawiciele audytora BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k.

Podczas posiedzenia, przedstawiciele Audytora zaprezentowali raport dot. podsumowaniu przegladu srédrocznego
sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2024 r.
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4. Posiedzenie nr4

W dniu 17 marca 2025 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu, na ktére zostali zaproszeni przedstawiciele
audytora BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k., jak réwniez cztonkowie Zarzadu KGL S.A.

Podczas posiedzenia, przedstawiciele Audytora podsumowali prace zwigzane z badaniem wstepnym sprawozdania
finansowego za 2024 rok oraz kluczowych ryzyk. Dyskusji poddano réwniez temat podej$cia do badania aktywa
zwigzanego wdrozeniem nowego systemu ERP Comarch.

7.5.4. Pozostate Komitety

Zgodnie z regulaminem, Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy
doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej. W Spotce nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen. W 2024 r.
w Spofce nie funkcjonowaty zadne inne komitety.

7.6. Biegty rewident

7.6.1. Podmiot dokonujacy badania sprawozdan

Biegtym rewidentem dokonujacym badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2024 jest BDO Spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k. (ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa) — (dalej ,BD0"). Podmiot wpisany jest na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowag Izbe Biegtych
Rewidentdw pod numerem 3355. Na dzieh dokonania badania, w imieniu BDO Sp. z 0.0. dziatata dr Anna Bernaziuk Prezes
Zarzadu, Biegty Rewident wpisany na liste biegtych rewidentéw pod numerem 173. Kluczowym Biegtym Rewidentem
przeprowadzajgcym badanie jest Anna Pacanowska-Stasiak, wpisana na liste biegtych rewidentéw pod numerem
12892.

Spotka korzystata w przesztosci z ustug BDO w zakresie badania historycznych informacji finansowych w Prospekcie
Emisyjnym sporzagdzonym w zwigzku z publiczng ofertg 1.750.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii C (Akcje Nowej
Emisji) oraz w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu gietfdowego na rynku réwnolegtym, zatwierdzonym
przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 pazdziernika 2015 r., a takze w zakresie badania sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta oraz Emitenta za lata 2015 - 2023. Spotka korzystata rowniez w latach 2016
— 2024 z ustug BDO przy potwierdzeniu prawidtowos$ci wyliczenia wspotczynnika intensywnos$ci zuzycia energii
elektrycznej na potrzeby URE.

7.6.2. Zasady wyboru firmy audytorskiej

Biegty rewident zostat wybrany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi. Rada Nadzorcza na
podstawie art. 382 § 1 i 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 10 ust. 2 pkt. b Statutu oraz rekomendacji Komitetu
Audytu, ktora spetniata obowigzujgce warunki, dokonata w dniu 17 maja 2023 r. Uchwatg nr 11/05/2023 wyboru BDO
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, jako
podmiotu uprawnionego do zbadania rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2023 i 2024 oraz do przegladu
sprawozdania za pierwsze poétrocze 2023 i 2024 roku. Spotka zawarta umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego Emitenta za petny rok 2023 i 2024 w dniu 03.07.2023 r.

W dniu 10 maja 2024 r. podczas posiedzenia Komitetu Audytu omoéwiony zostat temat wyboru biegtego rewidenta do
atestacji raportowania zrownowazonego rozwoju spotki KGL S.A. wg ESRS za lata 2024 — 2025. Przeanalizowane zostaty
nastepujgce oferty ztozone przez podmioty uprawnione do wykonania badania (kwoty dotyczg odpowiednio
2024/2025):

BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. 95000
PKF Polska 119100
MOORE Polska Audyt 85500
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Komitet Audytu postanowit:

Z uwagi na fakt, iz przedmiotowa ustuga atestacji raportowania zrownowazonego rozwoju KGL S.A. wg ESRS za
2024 r. bedzie wykonywana w Spotce po raz pierwszy i wymaga¢ bedzie odpowiedniego i kompleksowego
przygotowania, Komitet Audytu jest zdania, izwybo6r BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedziba
w Warszawie, ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, stanowi¢ bedzie najlepszg gwarancje zgromadzenia wiedzy na te-
mat jednostki w zakresie jej zréwnowazonego rozwoju, identyfikacjg i oceng ryzyk i ustaleniem kryteridw, proce-
sow i systemow, ktore bedg wazne z punktu widzenia atestacji. Komitet Audytu uwaza, ze BDO jako podmiot
uprawniony do badania sprawozdania finansowego Spétki za 2024 r., posiada rozlegta wiedze nt. funkcjonowania
Spotki oraz prowadzonych przez nig procesow i przyjetych procedur, oraz w stopniu najwyzszym zapewni spojno$¢
w przeprowadzeniu analizy, oceny i weryfikacji przyjetych kryteriéw w odniesieniu do raportowania zréwnowazo-
nego rozwoju.

Komitet Audytu o$wiadcza, iz powyzsza rekomendacja jest wolna od wptywdéw stron trzecich, uwzglednia
konieczno$¢ zachowania niezaleznos$ci firmy audytorskiej oraz zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta. Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujgce warunki i zostata sporzagdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru
spetniajacej obowigzujgce kryteria.

Komitet Audytu stwierdza, iz badana jednostka zainteresowania publicznego nie zawarta uméw zawierajgcych
klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Komitet Audytu dokonuje wyboru firmy audytorskiej zgodnie z zapisami Polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych KGL S.A.:

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Spotki po zapoznaniu sie z rekomendacja
Komitetu Audytu. W przypadkach okre$lonych przepisami prawa, rekomendacja Komitetu Audytu sporzadzana
jest w nastepstwie procedury przetargowej zorganizowanej przez Spaétke. Wybor firmy audytorskiej dokonywany
jest zodpowiednim wyprzedzeniem, tak aby umowa o badanie sprawozdania finansowego mogta zosta¢ podpisana
w terminie umozliwiajacym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikéw majatkowych.

Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spétki zwracajg szczegdlng uwage na
konieczno$¢ zachowania niezaleznos$ci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta.

Kontrola i monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej sg dokonywane na kazdym etapie
procedury wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu wskazanych powyzej sprawozdan finansowych.

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem dos$wiadczenia firmy audytorskiej w zakresie
ustawowego badania sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w tym spotek notowanych
na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta w taki sposob, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych
przeprowadzanych przez te samga firme audytorska nie przekraczat dziesieciu lat.

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie krotszy niz
dwa lata z mozliwos$ciag przedtuzenia na kolejne okresy, z uwzglednieniem wynikajacych z przepiséw prawa zasad
rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest zgodnie z procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania ustawowego sprawozdania finansowego KGL S.A.

Komitet Audytu opracowat polityke $wiadczenia przez firme audytorska, przeprowadzajgcg badanie przez podmioty
powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug niebedacych
badaniem, zaktadajaca:

Zapytania ofertowe do wyboru firmy audytorskiej sporzadzane sg przez Zarzad Spotki w terminie do korica marca
roku podlegajgcego badaniu i podlegajg przestaniu do minimum 3 podmiotédw $wiadczacych ustugi audytorskie;

Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Spétki po zapoznaniu sie z rekomendacja
Komitetu Audytu;

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta w taki sposob, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych
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przeprowadzanych przez tg sama firme audytorska nie przekraczat 10 lat, a maksymalny czas nieprzerwanego
trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez tego samego kluczowego biegtego rewidenta nie
przekraczat5 lat;

B Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska na okres nie krétszy niz
2 lata z mozliwo$cig przedtuzenia na kolejne okresy;

B Zarzad, za zgodg Komitetu Audytu, moze zleci¢ wykonywanie ustug wskazanych w art. 136 ust. 2 ustawy z dn.
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, przez firme audytorska,
podmiot z nig powigzany lub cztonka jego sieci. Swiadczenie ww. ustug mozliwe jest jedynie w zakresie nie
zwigzanym z polityka podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
naleznosci.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu zajmujacego sie badaniem sprawozdania Emitenta znajduje sie w nocie nr 46
sprawozdania finansowego KGL S.A.

7.7. Transakcje miedzy podmiotami z Grupy

7.7.1. Powigzania pomiedzy dominujgcymi akcjonariuszami, cztonkami rady nadzorczej oraz cztonkami
zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania, pomiedzy niektérymi Cztonkami Zarzadu i Cztonkami
Rady Nadzorczej, wystepowaty nastepujgce powigzania rodzinne i faktyczne:

B Krzysztof Stanistaw Gromkowski - Prezes Zarzadu — jest matzonkiem Lilianny Gromkowskiej, Cztonka Rady
Nadzorczej,

B Lilianna Gromkowska — Cztonek Rady Nadzorczej - jest matzonka Krzysztofa Stanistawa Gromkowskiego, Prezesa
Zarzadu,

B Bozena Okulus — Cztonek Rady Nadzorczej — jest matkg Bianki Grzyb, Cztonka Rady Nadzorczej,

B Bianka Grzyb — Cztonek Rady Nadzorczej — jest corkg Bozeny Okulus, Cztonka Rady Nadzorcze;.

7.7.2. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W 2024 r. Emitent nie dokonat zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Opis
tych transakcji znajduje sie w Sprawozdaniu Finansowym spétki KGL S.A. za 2024 r. w nocie 39 ,Informacje
o Podmiotach Powigzanych”.

7.8. Postepowania sgdowe i administracyjne

W dniu 28 wrze$nia 2018 r., w Spétce rozpoczeta sie kontrola skarbowa dotyczaca prawidtowosci rozliczen VAT za okres
01.04.2016 - 31.12.2016, w tym prawidtowos$ci zastosowania 0% stawki VAT w wewnatrzwspolinotowej dostawie
towarow (WDT). W dniu 12 kwietnia 2019 r. Emitent powzigt informacje, ze reprezentujaca go Kancelaria Podatkowa
otrzymata w dniu 8 kwietnia 2019 r. protokdt kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towaréw i ustug za okres od kwietnia do grudnia 2016 r. prowadzonej
przez Trzeci Mazowiecki Urzad Skarbowy w Radomiu (dalej ,Urzad Skarbowy").

Zdaniem Emitenta, wymaganie, aby Emitent badat prawidtowo$¢ rozliczen podatkowych jego zagranicznych odbiorcéw
w innych krajach, wykracza poza to, co nalezatoby racjonalnie oczekiwa¢ od przedsiebiorcy bedacego polskim
podatnikiem VAT. Nie mozna wiec na tej podstawie formutowac¢ zarzutéw dotyczacych braku nalezytej starannos$ci przy
przeprowadzaniu transakcji. W zwigzku z tym, Spotka ztozyta w ustawowym terminie 14 dni zastrzezenia do protokotu.
Ponadto, z uwagi na to, iz Organ nie przeprowadzit postepowania dowodowego w istotnym zakresie, przyjmujac za
jedyny dowdd lakoniczne informacje uzyskane od zagranicznych wtadz podatkowych, Emitent ztozyt w tym terminie
stosowne wnioski dowodowe. Emitent podaje niniejszg informacje do publicznej wiadomosci, poniewaz protokdt
kontroli konczy pierwszy etap postepowania przed organem podatkowym, ktérego ostateczny wynik moze mie¢
znaczenie dla wartos$ci odzwierciedlonych w ksiegach rachunkowych Spofki i jest istotny dla transparentnosci Spotki
i jej wizerunku.
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W dniu 29 wrzes$nia 2021 r. Emitent powziat od swojego petnomocnika, ustanowionego w zwigzku z toczacym sie
postepowaniem podatkowym wobec Spotki w sprawie podatku od towarow i ustug za poszczegdlne okresy
rozliczeniowe od kwietnia do grudnia 2016 r., informacje o wydaniu negatywnej decyzji przez Urzad Skarbowy
w Radomiu, kwestionujgcej zastosowanie stawki 0% VAT dla transakcji WDT (wewngtrzwspdlnotowa dostawa
towaroéw), o czym Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 27/2021.

Warto$¢ spornych naleznosci z tytutu podatku VAT, zidentyfikowanych przez organ podatkowy jako zalegto$¢
podatkowa w protokole kontroli za ww. okres, wynosi 305 tys. PLN.

Emitent ztozyt odwotanie od decyzji Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu, zarzucajac
liczne uchybienia w zakresie naruszen prawa materialnego, jak rowniez prawa o postepowaniu dowodowym. Podnidst
takze, iz organ podatkowy pominagt w swoim rozstrzygnieciu wnioski wynikajagce z orzecznictwa Trybunatu
Sprawiedliwos$ci Unii Europejskiej, z ktérego wynika, iz podatnik nie moze by¢ zobowigzany do wykonywania czynno$ci
kontrolnych wobec swoich kontrahentow, gdyz obowigzki w zakresie kontroli powinna wykonywa¢ administracja
skarbowa.

Wskutek wniesionego odwotania Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie, decyzjg z dnia 29 marca 2022r.,
uchylit decyzje Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu i przekazat sprawe do ponownego
rozpatrzenia. Z uzasadnienia decyzji organu odwotawczego wynika jednak, ze podstawg uchylenia decyzji organu
| Instancji byty inne przyczyny niz te, ktére wskazat Emitent w odwotaniu. Zdaniem Dyrektora Izby Administraciji
Skarbowej, organ | Instancji nie powinien byt kwestionowa¢ stawki 0% VAT z tytutu wewngtrzwspdlnotowych dostaw
towarow, lecz odméwi¢ Emitentowi prawa do odliczenia podatku VAT naliczonego z tytutu nabycia towarow, ktore
nastepnie zostaty sprzedane wewngtrzwspdélnotowo. Z tych wzgledéw organ odwotawczy uznat, ze w sprawie wystgpita
konieczno$¢ ponownego przeprowadzenia postepowania dowodowego w znacznej czesci, co uniemozliwito wydanie
decyzji merytorycznej. W pozostatym zakresie organ odwotawczy podzielit ocene Urzedu Skarbowego co do
niedochowania nalezytej starannos$ci w obrocie handlowym.

Wobec powyzszego, Emitent ztozyt skarge na ww. decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie.
W skardze podniesiono, iz decyzja Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie w odniesieniu do okreséw
rozliczeniowych od kwietnia do listopada 2016 r. zostata wydana po uptywie ustawowego terminu przedawnienia
zobowigzan podatkowych, co oznacza, ze postepowanie podatkowe winno zosta¢ umorzone.

Wyrokiem z dnia 30 listopada 2022 r. Wojew6dzki Sad Administracyjny oddalit skarge Emitenta i podzielit takze poglad
organu podatkowego co do zasadno$ci wydania decyzji o uchyleniu decyzji organu | Instancji i przekazaniu sprawy do
ponownego rozpatrzenia.

Emitent, nie zgadzajac sie z oceng sprawy dokonang przez Wojewddzki Sad Administracyjny, ztozyt skarge kasacyjng do
Naczelnego Sadu Administracyjnego.

W obecnej chwili Emitent oczekuje na wyznaczenie terminu posiedzenia przez Naczelny Sgd Administracyjny.

Wobec ztozenia skargi na decyzje uchylajacg decyzje organu | Instancji, postepowanie podatkowe zostato zawieszone
do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania sgdowego.

0 kolejnych istotnych etapach sprawy Emitent bedzie informowat w trybie wta$ciwych raportow.

Poza powyzszym, na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, nie toczyty sie istotne
postepowania sagdowe, ktorych strong bytaby Spétka.

62



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KG I KGL S.A. ZA ROK 2024

8. Oswiadczenie KGL S.A. nt. zrownowazonego rozwoju

8.1. Informacje ogolne

ESRS 2 0GOLNE UJAWNIANIE INFORMAC]I
BP-1 — Ogdlna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczacych zrownowazonego rozwoju

KGL S.A. (,Spdtka”) z siedzibg w Klaudynie, ul. Gen. Wtadystawa Sikorskiego 17 (05-080 Izabelin) jest spotka notowana
na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie i w latach wcze$niejszych objeta byta obowigzkiem publikowania
o$wiadczen nt. danych niefinansowych, tj. spetniata kryteria ustanowione dla najwiekszych jednostek zainteresowania
publicznego (wymienione w katalogu w art.3 ust. 1e pkt 1 do 6 ustawy o rachunkowos$ci). W rezultacie nalezy do grupy
przedsiebiorstw, ktore zobligowane sg do upublicznienia informacji na temat zréwnowazonego rozwoju za okres po
1 stycznia 2024 roku, z wykorzystaniem Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju
(European Sustainability Reporting Standards - ESRS). Niniejszy dokument stanowi o$wiadczenie dotyczace zréwno-
wazonego rozwoju (,08wiadczenie”, ,raport”) w rozumieniu w/w standardow, jak réwniez wypetnienie ustawowych ob-
owigzkdw sprawozdawczos$ci w zakresie zrGwnowazonego rozwoju w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci (,sprawoz-
dawczosc”).

Sprawozdawczo$¢ KGL S.A. w zakresie zrownowazonego rozwoju ma charakter jednostkowy. Jednoczes$nie, kierujac sie
zasada kontroli operacyjnej, Spotka ujeta w sprawozdawczos$ci w zakresie zrownowazonego rozwoju swéj wptyw na oto-
czenie w rozumieniu aktywow i dziatalno$ci, nad ktérymi sprawuje kontrole.

Spotka odnosi sie do swojego obecnego i potencjalnego oddziatywania z uwzglednieniem taricucha wartosci w tych
aspektach, w ktorych w jej ocenie byto to istotne. Podej$cie zarzagdcze, w tym zakres odniesienia poszczegolnych poli-
tyk do fancucha wartosci, a takze ewentualne pozyskiwanie lub udostepnianie danych podmiotom trzecim, zostaty
omoéwione przy okazji odniesienia sie do poszczegolnych obszaréw tematycznych.

KGL S.A. nie skorzystata z mozliwo$ci pominiecia informacji dotyczacych wtasnosci intelektualnej, know-how lub wy-
nikow innowacji z uwagi na jej poufny charakter (ESRS 1 sekcja 7.7 Informacje niejawne i szczegdlnie chronione oraz
informacje na temat wtasnosci intelektualnej, know-how lub wynikédw innowacji). W przypadku KGL S.A. nie zachodzita
rowniez przestanka, o ktorej mowa w pkt 3.5 e ESRS 2 (tj. zwolnienie z obowigzku ujawniania informacji dotyczacych
oczekiwanych wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem toczacych sie negocjacji zgodnie z art. 19a ust. 3 i art. 29a
ust. 3 dyrektywy 2013/34/UE).

BP-2 — Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci

W wybranych przypadkach, w ktérych pozyskanie danych rzeczywistych byto bardzo trudne lub niemozliwe, Spétka
zdecydowata sie na dokonanie szacunkdw. Przede wszystkim, dotyczyto to poszczegdélnych kategorii $ladu weglowego
Zakresu 3. Szczego6towe informacje dotyczace zastosowanych metod szacowania znalezé mozna bezposrednio
w punkcie, ktoéry dotyczy wskaznika ESRS E1 E1-6 (Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite
emisje gazow cieplarnianych, Zmiana klimatu). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze stosowane metody szacowania byty zgodne
ze wskazywanymi w ,Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions. Supplement to the Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting & Reporting Standard”.

KGL S.A. skorzystata z mozliwos$ci Wtgczenie przez odniesienie, w przypadku nastepujacych wskaznikéw ESRS:
B GOV-1- Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych

Spétka skorzystata z mozliwos$ci, jakie daje jej stopniowe wdrazanie przepisow, tj. uprawnien wskazanych w ESRS 1 Do-
datek C w odniesieniu do SBM-3 pkt 48 lit. e) oraz ujawnien odnoszacych sie do przewidywanych skutkéw finansowych,
wynikajgcych z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z poszczegoélnymi obszarami oddziatywania $rodowiskowego, tj.:
E1-9, E2-6, E3-5, E4-6 oraz E5-6.

GOV-1 — Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

Informacje dotyczace sktadu i podziatu kompetencji organéw zarzadzajgcych i nadzorczych zostaty przedstawione
w rozdziale ,7.5. Organy zarzqdzajqce, nadzorujgce oraz ich komitety" ,Sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci KGL S.A. za
rok 2024". Z kolei informacje dotyczace wskaznikéw réznorodnosci, jesli chodzi o sktad organéw zarzadzajacych i nad-
zorczych, majac na uwadze tatwos$¢ dokonywania poréwnan, Spotka zdecydowata sie zaprezentowac¢ wraz z analogicz-
nymi danymi w punkcie ,S1-9 WskaZniki réznorodno$ci” niniejszego o$wiadczenia.

63



KGL

Krzysztof Gromkowski - Prezes Zarzadu

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KGL S.A. ZAROK 2024

Kompetencje w Spétce (podziat zadan):

koordynacja pracy catego Zarzadu,
przewodniczenie posiedzeniom,

wyznaczanie gtéwnych zatozen
polityki inwestycyjnej,

nadzér nad procesem budowlanym
realizowanych nowych inwestycji
oraz rozbudowy infrastruktury
budowlanej,

monitorowanie postepu prac
realizowanych inwestycji,

nadzor nad kwestiami
zagospodarowania gruntu oraz
zagadnieniami planistycznymi,

negocjacje i state relacje
z generalnymi wykonawcami
i podwykonawcami,

funkcje doradcze w zakresie
ochrony srodowiska oraz w zakresie
doradztwa technicznego zwigzanego
z optymalizacjg zasilania
energetycznego.

Ireneusz Strzelczak - Wiceprezes Zarzadu

Wiedza i doswiadczenie zawodowe:

Krzysztof Gromkowski posiada wyksztatcenie srednie, w 1981 r. ukonczyt
Technikum Geologiczne w Warszawie, uzyskat tytut technika geologa.
Posiada szerokie i wieloletnie doswiadczenie w zakresie doradztwa w prowa-
dzeniu dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania, nabyte w ramach prowadzo-
nej od 1992 r. wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Posiada takze ponad 20-
letnie doswiadczenie w zarzadzaniu biezgcym oraz strategicznym spétkami
handlowymi.

= w latach 1992 — 2001 — wspdinik w spotce cywilnej Korporacja KGL S.C.
Lech Skibinski, Zbigniew Okulus, Krzysztof Gromkowski

= od listopada 2001 r. do maja 2003 r.- wiceprezes Zarzagdu Emitenta
®  od maja 2003 r. — prezes zarzgdu Emitenta

" odczerwca 2002 r. do czerwca 2019 r.
- dyrektor litewskiej spotki UAB Korporacja KGL
(zakoriczenie petnienia funkcji w wyniku zakoriczenia
dziatalnosci tej spotki)

= odsierpnia 2006 r. do grudnia 2019 r.
— prezes zarzgdu w spotce Marcato Sp. z o.0.
(zakoriczenie petnienia funkcji w wyniku potgczenia
tej spotki z Emitentem)

=  od grudnia 2003 r. do grudnia 2019 r.
— prezes zarzadu w spotce C.E.P. Polska Sp. z 0.0.
(zakoniczenie petnienia funkcji w wyniku potgczenia
tej spotki z Emitentem)

®  odgrudnia 2016 r. do grudnia 2019 r.
— wiceprezes zarzadu w spo6tce Moulds Sp. z 0.0.
(zakoriczenie petnienia funkcji w wyniku potgczenia
tej spotki z Emitentem)

=  od grudnia 2019 r. do grudnia 2020 r.
- prezes zarzadu w sp6tce FFK Moulds Sp. z o.0.
(zakonczenie petnienia funkcji w wyniku potgczenia
tej spotki z Emitentem)

Kompetencje w Spétce (podziat zadan):

implementacja systemu
informatycznego firmy,

okreslanie strategii dziatu IT,

bezposredni nadzdr i zarzadzanie
procesami zwigzanymi

z wdrazaniem nowych systemoéw
informatycznych w celu utatwienia
dziatan operacyjnych i usprawniania
zarzadzania firma,

odpowiedzialno$¢ za procesy
zapewniajgce bezpieczenstwo
informatyczne i dane firmy,

odpowiedzialnos¢ za wybor
dostawcéw sprzetu i dobor
kooperantéw zewnetrznych.

Wiedza i doswiadczenie zawodowe:

Ireneusz Strzelczak posiada wyksztatcenie wyzsze - w 1984 r. ukoriczyt Uni-
wersytet Warszawski, Wydziat Matematyki Informatyki i Mechaniki, specjali-
zacja — matematyka teoretyczna.

Ireneusz Strzelczak posiada doswiadczenie w zakresie doradztwa w prowa-
dzeniu dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania, nabyte w ramach prowadzo-
nej od 2007 r. wiasnej dziatalnosci gospodarczej, obecnie pod nazwa: , Irene-
usz Strzelczak” oraz przez uczestnictwo w nizej wymienionych spétkach kapi-
tatowych.

Ireneusz Strzelczak posiada doswiadczenie w zarzadzaniu biezagcym oraz stra-
tegicznym spdétkami handlowymi.

"  od listopada 2001 r. — wiceprezes zarzadu Emitenta

= od sierpnia 2006 r. do pazdziernika 2008 r.
— wiceprezes zarzadu w Marcato Sp. z 0.0.

= od listopada 2008 r. do czerwca 2016 r.
— cztonek rady nadzorczej w spétce Marcato Sp. z 0.0.

®  od grudnia 2003 r. do grudnia 2019 r.
— wiceprezes zarzadu w C.E.P. Polska Sp z 0.0.
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(zakonczenie petnienia funkcji w wyniku potgczenia
tej spotki z Emitentem)

"=  odlipca 2016 r. do grudnia 2019 r.
— wiceprezes zarzadu w Marcato Sp. z 0.0.
(zakoniczenie petnienia funkcji w wyniku potgczenia
tej spotki z Emitentem)

Kompetencje w Spétce (podziat zadan):

zarzadzanie dziatami finansowym,

kreowanie polityki finansowej
i podatkowej,

wspotpraca z instytucjami
finansowymi, ubezpieczeniowymi,
audytorami,

utrzymywanie relacji z inwestorami,
organizacja pracy biura Zarzadu,
udziat w budowaniu strategii Spotki,

nadzér nad realizacjg budzetu.

Alicja Zmorzyrniska - Wiceprezes Zarzadu

Kompetencje w Spétce (podziat zadan):

Strategia sprzedazy,
Planowanie sprzedazy,
Nadzor sprzedazy,
Zakupy granulatéw,
Logistyka,

Obstuga klienta (Customer Service).

Wiedza i doswiadczenie zawodowe:

Piotr Mierzejewski posiada wyksztatcenie wyisze, jest absolwentem dwdch
warszawskich uczelni — Uczelni Techniczno-Handlowej im. H. Chodkowskiej
oraz Wyiszej Szkoty Handlu i Finanséw Miedzynarodowych, na ktérych po-
szerzat wiedze z zakresu finanséw miedzynarodowych oraz zarzadzania finan-
sami. Na poczatku 2023 r. ukoriczyt kierunek Executive MBA na Akademii Le-
ona Kozminskiego w Warszawie, poszerzajac wiedze w obszarze zarzadzania,
jak rowniez odbyt szereg szkolen zwigzanych z zarzagdzaniem przedsiebior-
stwem:

= kurs w MDDP Sp. z 0.0. — program , Akademia Dyrektora Finansowego”;

= szkolenia z zakresu efektywnego zabezpieczenia ryzyka walutowego
w przedsiebiorstwie;

= szkolenia z zakresu oceny kondycji finansowej przedsiebiorstw
oraz zabezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego;

= szkolenia z zakresu windykacji naleznosci;
= szkolenie PEP Personal Efficiency Program.

Piotr Mierzejewski ze spotkg KGL S.A. zwigzany jest od 1999 r. - przeszedt
przez wszystkie szczeble kariery w obszarze finansowym (w tym ksiegowy,
HR, Controlingowy). Od 2015 r. Dyrektor Finansowy (CFO) Spétki. W 2015 .,
wspolnie z Zarzagdem KGL, wprowadzit Spotke na GPW w Warszawie, a w 2023
r. z sukcesem przeprowadzit transakcje sale and leaseback.

Wiedza i doswiadczenie zawodowe:

Alicja Zmorzyriska posiada ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w sprze-
dazy technicznej w strukturach miedzynarodowych. Petnigc kluczowe stano-
wiska menadzerskiew dotychczasowych organizacjach, specjalizowata sie
w technologiach przetwdrstwa tworzyw sztucznych, m.in. wtrysku tworzyw
termoplastycznych, formowaniu tworzyw spienionych EPS i EPP, termofor-
mowaniu i ekstruzji, a takze technikach dekoracyjnych.

Skutecznie otwierata nowe rynki i obszary dla dziatalnosci spétek, dla ktérych
byta zatrudniona. Przeprowadzata reorganizacje i rozwéj zespotéw handlo-
wych i technicznych efektywnie zarzadzajac zmiang. Odpowiadata za stwo-
rzenie dziatu projektowania kompleksowych rozwigzan dla takich sektoréw
jak: baterie EV, systemy HVAC, dedykowane opakowania dla przemystu.
taczy strategie biznesowg, wiedze techniczng z podejsciem H2H (Human-to-
Human) koncentrujac sie na budowaniu wartosci dodanej firmy.

Woczesniej Dyrektor Sprzedazy i Techniczny w Knauf Industries Polska, gdzie
z sukcesem zarzadzata portfelem kluczowych klientéw oraz zespotem handlo-
wym i R&D. Laureatka nagrody Global Knauf Leadership w 2019 r. za sukcesy
Zespotu Techniczno-Handlowego i wprowadzenie spétki na wyzszy poziom
Swiadczonych ustug.

Jako Sales Development Manager w Groupe Plastivaloire rozwijata biznes
w Europie Wschodniej, zwiekszajgc przychody i rentownos¢ oraz umacniajgc
pozycje firmy. Kierowata miedzynarodowymi zespotami projektowymi
i wspétpracowata z klientami m.in. ze Skandynawii. Odpowiadata za dziatania
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marketingowe, organizacje targéw oraz promocje firmy na rynkach miedzy-
narodowych.

Swoje pierwsze szlify biznesowe zdobywata w B.M. Plastic odpowiadajac lo-
kalnie za zakupy, a nastepnie za sprzedaz w centrali zlokalizowanej w Ber-
gamo (Wtochy).

Lech Skibinski - Wiceprezes Zarzadu

Kompetencje w Spétce (podziat zadan):

= zarzadzanie relacjami z kluczowymi
kontrahentami spoéfki,

= wyznaczanie gtéwnych kierunkow
rozwoju i zatozen polityki
inwestycyjnej,

= funkcje nadzoru i zwierzchnictwa
nad dziatalnoscig operacyjng spotki,

= padzor nad dziatalnoscig i dyscypling
finansowg spotki.

Lech Skibinski posiada wyksztatcenie wyzsze:

= w2002r. ukonczyt Wyzszg Szkote Handlu i Finanséw Miedzynarodowych
w Warszawie, Wydziat Finanse i Bankowo$¢, specjalnos¢ — finanse
miedzynarodowe.

= w2004 r. ukonczyt Wydziat Zarzadzania i Marketingu w Wyzszej Szkole
Zarzadzania i Marketingu, specjalizacja — zarzadzanie finansami.

Lech Skibinski posiada doswiadczenie w zakresie doradztwa w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania, nabyte w ramach prowadzonej od
2007 r. wtasnej dziatalnosci gospodarczej, oraz przez uczestnictwo w nizej wy-
mienionych spétkach kapitatowych. Lech Skibinski posiada takze ponad
25-letnie doswiadczenie w zarzgdzaniu biezgcym oraz strategicznym spot-
kami handlowymi oraz spétkami produkcyjnymi.

= wlatach 1992 - 2001 - wspdlnik w spotce Korporacja KGL S.C.
Lech Skibinski, Zbigniew Okulus, Krzysztof Gromkowski

=  od listopada 2001 r. do maja 2003 r. — Prezes Zarzagdu Emitenta
"  od maja 2003 r. do lipca 2023 r.— Wiceprezes Zarzagdu Emitenta

= od sierpnia 2004 r. do grudnia 2019 r. — Wiceprezes Zarzadu
w spotce Marcato Sp. z 0.0. (zakoriczenie petnienia funkcji
w wyniku potgczenia tej spétki z Emitentem)

®  od grudnia 2003 r. do grudnia 2019 r.— Wiceprezes Zarzadu spotki
C.E.P. Polska Sp. z 0.0. (zakonczenie petnienia funkcji w wyniku
potaczenia tej spotki z Emitentem)

®  od stycznia 2013 r. do czerwca 2019 r.— zastepca dyrektora spotki
UAB Korporacja KGL (zakoriczenie petnienia funkcji w wyniku
zakonczenia dziatalnosci tej spotki)

"  odgrudnia 2016 r. do grudnia 2019 r. — Prezes Zarzadu spétki
Moulds sp. z 0.0. (zakoriczenie petnienia funkcji w wyniku potgczenia
tej spotki z Emitentem)

=  od grudnia 2019 r. do grudnia 2020 r. - Wiceprezes Zarzadu w spotce
FFK Moulds Sp. z 0.0. (zakoriczenie petnienia funkcji w wyniku
potaczenia tej spotki z Emitentem)

Wsrod cztonkow wiadz Spotki sg osoby posiadajgce niezbedne kompetencje strategiczne, operacyjne czy technolo-
giczne z zakresu odpowiedzialnego zarzadzania i zrownowazonego rozwoju, z uwzglednienie takich umiejetnosci jak,

miedzy innymi:

B Analiza ryzyka ESG (Environmental, Social, Governance) — umiejetnos¢ identyfikowania i oceny wptywu dziatal-
nosci na srodowisko, spoteczenstwo itad korporacyjny.

B Efektywne zarzadzanie zasobami — minimalizacja zuzycia surowcoéw i optymalizacja proceséw produkcyjnych.

B Circular Economy (gospodarka obiegu zamknietego) — znajomo$¢ i wdrazanie zasad ponownego wykorzystania

surowcow i minimalizacji odpaddw.

B Zastosowanie technologii na rzecz zrownowazonego rozwoju — znajomos$¢ zielonych technologii, digitalizaciji
procesow, Al w zarzgdzaniu $rodowiskowym.

B Ekoprojektowanie — tworzenie produktow i ustug zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Obok udziatu w warsztatach i szkoleniach, w tym w szkoleniu wewnetrznym dot. zapoznania uczestnikéw z nowymi
obowigzkami wynikajagcymi z dyrektywy CSRD oraz zasadami raportowania zgodnie ze standardami ESRS, w ktorym
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brata udziat kluczowa kadra menedzerska Spotki, przedstawiciele jej wtadz aktywnie uczestnicza w inicjatywach bran-
zowych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Spotka jest wspierana od kilku lat przez eksperta zewnetrznego,
ktory wchodzi w sktad Rady ESG (patrz: GOV-2).

Do konica 2023 roku, za koordynowanie zarzadzania kwestiami ESG na poziomie zarzgdzania operacyjnego odpowie-
dzialne byto Biuro Zarzadu i Relacji Inwestorskich, podlegte bezposrednio Zarzagdowi Spétki. Jednoczesnie, poszczegolne
kwestie wpisujace sie w ESG (np. ochrona $rodowiska, BHP), zarzgdzane byty przez poszczegolne jednostki biznesowe.
W drugiej potowie 2023 roku, wraz z rozpoczeciem prac nad Strategig ESG* rozpoczat sie proces prowadzacy do for-
malizacji struktury zarzadzania aspektami ESG. Z poczatkiem 2024 r., formalnie powotfana zostata do zycia Rada ESG,
w ktoérej sktad weszli:

B Przewodniczacy i Cztonek Rady Nadzorczej,

B Cztonkowie Zarzadu,

B menedzerowie (dyrektorzy lub kierownicy) biur i dziatébw odpowiedzialnych za kwestie istotne dla ESG,
B doradca zewnetrzny.

Rada ESG jest platformg umozliwiajgcg dokonywanie cyklicznych przegladéw wynikdw ESG i stopnia realizacji celow
ESG, omawianie w interdyscyplinarnym gronie ewentualnych wyzwan zwigzanych z poszczego6lnymi aspektami ESG,
a takze monitorowanie sprawozdawczosci publicznej w zakresie ESG. Odpowiedzialno$¢ na poziomie strategicznym za
ESG znalazta sie formalnie w zakresie obowigzkdw Prezesa Zarzadu, a na poziomie operacyjnym ESG zarzagdzana bedzie
dalej przez Biuro Zarzadu i Relacji Inwestorskich. Co wiecej, cele i mierniki zapisane w Strategii Zrownowazonego Roz-
woju KGL S.A. , Tworzymy czyste jutro” zostaty rownolegle ujete w systemie Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania. W kon-
sekwencji oznacza to m.in. zobowigzanie Spétki do dokonywania okresowych (kwartalnych) przegladéw stopnia ich re-
alizacji, analizowania ewentualnych odstepstw i podejmowania stosowanych dziatan naprawczych. Oznacza to rowniez,
ze z chwilg certyfikacji w/w systemu beda one rowniez przedmiotem audytow. Jednocze$nie, do przegladu dziatalnosci
Spotki w zakresie ESG zobowigzata sie Rada Nadzorcza.

W ostatnim roku dokonano przegladoéw kwartalnych odpowiednio: 10 kwietnia, 17 lipca, 16 pazdziernika i 26 listopada.
Na rocznym przegladzie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w dn. 20 lutego 2025 r. realizacja przyjetych celdw za
2024 r. zostata przyjeta. Elementem tych przegladdw byta rowniez realizacja celow z zakresu ESG, ktore sg ujete w w/w
strategii, a nastepnie w systemie Zarzadzania Ciggtos$cig Dziatania.

GOV-2 — Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmo-
wane przez nie kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem

Formalna odpowiedzialno$¢ za sprawozdawczo$¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju spoczywa na Zarzadzie i czton-
kach Rady Nadzorczej. Zarzad, przyjmujac i sygnujac sprawozdanie z dziatalnosci, sygnuje réwniez jego cze$¢ odno-
sz3cg sie do sprawozdawczos$ci w zakresie zrownowazonego rozwoju. Zgodnie z obowigzujagcym prawem, Rada Nadzor-
cza dokonuje oceny sprawozdan zarzadu z dziatalno$ci oraz sprawozdan finansowych za dany rok obrotowy. Przedsta-
wiciele tych organow zapoznawali sie z wynikami analizy podwojnej istotnos$ci i jg akceptowali.

Jednocze$nie, przedstawiciele Zarzadu i Rady Nadzorczej wchodzg w sktad Rady ESG (patrz GOV-1) i sg tym samym cy-
klicznie informowani, miedzy innymi, o wynikach ESG, wigczajgc w to kwartalne przeglady realizacji celéw Strategii Zrow-
nowazonego Rozwoju KGL S.A. , Tworzymy czyste jutro”. Informacje o wynikach ESG w konteks$cie celow, przedstawiane
sg przez menedzerdow poszczegdlnych obszardw biznesowych, ktdrym cele zostaty przypisane w w/w strategii.

W roku 2024 objetym niniejszg sprawozdawczo$cig, Zarzad konsultowat z przedstawicielami poszczegdélnych obszarow
operacyjnych Spétki, na przeprowadzonych warsztatach i spotkaniach wewnetrznych, istotne dla pracownikéw jed-
nostki informacje na temat zréwnowazonego rozwoju, sposoby ich uzyskiwania i weryfikacji. Posrednio, przekazywat
opinie konsultowanych przedstawicieli obszaréw do Rady Nadzorczej na spotkaniach, w ktérych uczestniczyli poszcze-
golni Cztonkowie Rady Nadzorczej (Lech Skibinski). Tym samym, Zarzad jest zdania, ze wypetnit obowigzki wynikajace
z ustawy z dnia 6 grudnia 2024 r. 0 zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytor-
skich oraz nadzorze publicznym oraz niektérych innych ustaw, ktéra zostata ogtoszona 17 grudnia 2024 r. i weszfa
w zycie z dniem 1 stycznia 2025 roku. Jednocze$nie Zarzad informuje, ze stosowne konsultacje zostang przeprowa-
dzone rowniez w 2025 roku.

“Strategia Zrownowazonego Rozwoju KGL S.A. , Tworzymy czyste jutro” na lata 2024—2030, zostata w finalnej wersji przyjeta uchwatg
przez Zarzad KGL S.A. w dn. 29 stycznia 2024 .
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GOV-3 — Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrownowaZzonym rozwojem w systemach zachet

Polityka Wynagrodzen na lata 2023-20275, ktéra zostata przyjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjona-
riuszy KGL S.A. w dn. 15 grudnia 2023, w odniesieniu do zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia cztonkéw zarzadu, upo-
waznia Rade Nadzorczg do uszczegotowienia w odrebnej uchwale zasad ich przyznawania z uwzglednieniem m.in. kon-
kretnych wynikéw w zakresie zrownowazonego rozwoju, od spetnienia ktérych bedzie uzalezniona realizacja celéw za-
rzadczych wraz ze wskazaniem jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteridw, ktére Rada Nadzorcza uzna za
wskazane z uwagi na sytuacje Spétki, w tym kryteridw dotyczacych uwzgledniania:

B interesow spotecznych,
B przyczyniania sie Spoétki do ochrony $rodowiska,

B podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci Spotkiiich
likwidowanie.

W praktyce przetozyto sie to na ujecie w zmiennych sktadnikach wynagrodzen kluczowych celéw Strategii Zrownowa-
zonego Rozwoju KGL S.A. ,Tworzymy czyste jutro” (wfaczajac te, odnoszace sie do kwestii klimatycznych). Poza wy-
mienionymi powyzej, Spétka nie przyjmowata innych, bardziej szczegétowych rozwigzan w tym zakresie. W efekcie
w$rod celdw zarzadczych na rok obrotowy 2024, stanowigcych podstawe do wyptaty Cztonkom Zarzadu wynagrodze-
nia, znalazty sie:

B zapewnienie w nowo zawieranych umowach z dostawcami mechanizméw odnoszacych sie do poszanowania praw
cztowieka i prawa pracy w organizacji i w fancuchu dostaw

B ograniczenie wytwarzania opakowan problematycznych z punktu widzenia ich recyklingu, przy czym realizacja
tego celu zarzadczego w zakresie ograniczenia wytwarzania tych opakowan do poziomu ponizej 50% catkowitego
wytwarzania, stanowi spetnienie kryterium w zakresie przyczyniania sie Sp6tki do ochrony $rodowiska

B zmniejszenie udziatu surowcow pierwotnych i zastepowanie ich recyklatami, przy czym realizacja tego Celu Za-
rzagdczego w zakresie zwiekszenia w produkcji udziatu surowcoéw pochodzacych z recyklingu do poziomu wyzszego
niz 60 % w catkowitej produkcji, takze stanowi spetnienie kryterium w zakresie przyczyniania sie Spotki do ochrony
Srodowiska,

B nawigzanie dialogu ze spotecznos$ciami lokalnymi (np. gmina) w celu udzielania wsparcia w zwigzku z obszarami,
w ktorych Spotka prowadzi dziatalno$¢, przy czym realizacja tego Celu Zarzagdczego w zakresie nawigzania dialogu
z jedng spoteczno$cia lokalng, stanowi spetnienie kryterium w zakresie podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci Spofki i ich likwidowania,

B zainicjowanie na platformie Polskiego Paktu Plastikowego (PPP) lub Polskiego Zwiazku Przetwércow Tworzyw
Sztucznych (PZPTS) dialogu z recyklerami na temat wypracowania efektywnych i optacalnych metod odzyskiwania
i przetwarzania surowcéw wtdrnych z opakowan innych niz butelki (PET), przy czym realizacja tego Celu Zarzad-
czego w zakresie nawigzania dialogu na jednej platformie takze stanowi spetnienie kryterium w zakresie podejmo-
wania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom,

B nawigzanie wspotpracy ze szkotami, ksztatcgcymi pracownikdw technicznych o wysokich i pozagdanych na rynku
kwalifikacjach (np. automatykow), przy czym realizacja tego Celu Zarzadczego w zakresie nawigzania wspotpracy
z jedng szkofg, stanowi spetnienie dodatkowego kryterium ESG,

B zarzadzanie Spotka w sposéb zgodny z zasadami tadu korporacyjnego obowigzujgcymi w Spotce, w zakresie, w ja-
kim zalezy to od kompetenciji Zarzadu Spétki, przy czym realizacja tego Celu Zarzadczego nastepuje, jezeli Rada
Nadzorcza nie stwierdzi w roku obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 stycznia 2024 do dnia 31 grudnia 2024,
naruszen fadu korporacyjnego w Spoéfce w obszarze zarzgdzania Spotka, w zakresie, w jakim zalezy on od kompe-
tencji Zarzadu Spotki i takze stanowi spetnienie dodatkowego kryterium ESG.

GOV-4 — Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Najwazniejsze elementy procesu nalezytej starannosci

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci

a) Uwzglednienie M.in.:
nalezytejstarannosci . przyiecie strategii i mierzalnych celéw w zakresie ESG
=  zapewnienie polityk, procedur wewnetrznych

° Dokument jest publicznie dostepny na https://relacje.kgl.pl/kgl-ri/images/DANE_r%C3%B3%C5%BCne_pliki/Dokumenty/Poli-
tyka_Wynagrodze%C5%84_KGL_S.A._na_lata_2025_2029_NWZA_19.11.2024.pdf.
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w rzadzeniu, strategii =  przyjecie zewnetrznych standardow (np. wdrozenie systemu polityki bezpieczen-

i modelu biznesowym stwa zywnosciowego, zgodnego z BRC PM, wspierany przez certyfikowane systemy
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 oraz standardéw GMP i GHP) lub zbioréw dobrych
praktyk (np. dazenie do upowszechniania projektowania w zgodzie z 9. Zasadami
Projektowania Polskiego Paktu Plastikowego)

Odniesienia w raporcie: ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-1, ESRS 2 SMB-3,
SMB-3-E1, E1-2, E2-1, E3-1, SBM-3-E4, E4-2, E5-1, SMB-3-S1, S1-1, SMB-3-S3, S3-1,
SMB-3-S84, S4-1, GOV-1-G1, G1-1, G1-2, G1-3

b) Wspotpraca M.in.:

z zalnter.esowar?yml = aktywne zaangazowanie we wspotprace branzy na rzecz zréwnowazonego rozwoju
stronami, na ktore (m.in. na rzecz projektowania opakowan zgodnie z zasadami i utatwienia procesu
jednostka wywiera odzysku surowca)

wptyw, na wszystkich

kluczowych etapach
procesu nalezytej

=  wspieranie Klientow w zakresie racjonalnego projektowania i wytwarzania opako-
wan

starannosci

c) Identyfikacja

i ocena niekorzyst-
nego oddziatywania

d) Podejmowanie
dziatan w celu
ograniczenia

zidentyfikowanego
niekorzystnego

oddziatywania

e) Monitorowanie
skutecznosci
tych staran

i przekazywanie sto-
sownych informacji

w tym zakresie

Odniesienia w raporcie: SBM-2, SBM2-S1, SBM-2-S3, SBM-2-S4

M.in.:

= staranny dobor dostawcow (tj. ograniczenie sie do renomowanych, duzych dostaw-
cow surowca) i wprowadzenie ankietowej oceny dostawcow wdrazanie w umowach
zapisow odnoszacych sie do poszanowania zasad BHP, praw cztowieka i Srodowiska
naturalnego

= aktywne zaangazowanie we wspofprace branzy na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
w tym z odbiorcamiirecyklerami (w kontekscie mozliwosci dziatania branzy w logice
gospodarki o obiegu zamknietym)

= poddawanie sie audytom ze strony odbiorcow

= analizowanie ewentualnych incydentdw niezgodnosci

= analizowanie ewentualnych sygnatéw i uwag ptyngcych od klientéw

Odniesienia w raporcie: IRO-1, IRO-1-E1, IRO-1-E5, SBM-3-S1, SBM-3-S3, SBM-3-S4

M.in.:

=  Analizowanie parametrow jako$ciowych surowcow (analizowanie zgodnosci surow-
cow z ich specyfikacjg techniczna)

= Zapewnienie zgodno$ci jako$ciowej (analizowanie zgodno$ci jako$ciowej, w tym pa-
rametréw krytycznych materiatéw (recyklaty, wktady absorpcyjne)

Odniesienia w raporcie: E1-3, E2-2, E3-2, E4-3, E5-2, S1-3, S1-4, S3-3, S3-3, S3-4,
S4-3,S4-4,G1-2,G1-3

M.in.:

= Monitoring wskaznikow

= Przyjmowanie informacji zwrotnej od odbiorcéw i pozostatych interesariuszy
Odniesienia w raporcie: E1-4 — E1-6; E2-3 — E2-4, E3-3 — E3-4, E4-4 — E4-5,
E5-3 — E5-5, S1-5 — S1-17, S3-5, S4-5, G1-4 — G1-6

GOV-5 — Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrownowazonego rozwoju

Proces zarzadzania ryzykiem w zakresie sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju wykazuje szereg podobienstw w
zarzgdzaniem ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych, tj. m.in. punktem wyj$cia do procesu jest iden-
tyfikacja i ocena charakteru wptywu na otoczenie oraz ryzyk i szans z tym zwigzanych (IRO-1, SBM-3). Zarzadzanie ryzy-
kiem, w tym ryzykiem ESG, w Spétce jest procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy personel kierowniczy.

Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju, ale tez okresowa ocena wynikow ESG,
w tym stopnia realizacji zaplanowanych celéw, nalezg do kompetencji istniejgcej od stycznia 2024 r. Rady ESG, jak réwniez
stanowig element corocznego przegladu realizacji cel6w Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. W sktad Rady ESG wcho-
dzg, obok kluczowych menedzeréw, réwniez cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Odpowiedzialno$¢ za ESG na poziomie
strategicznym znalazta sie formalnie w zakresie obowigzkéw Prezesa Zarzadu, a na poziomie operacyjnym ESG zarzagdzane
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bedzie dalej przez Biuro Zarzadu i Relacji Inwestorskich, czyli tej samej komorki, ktora koordynuje catg sprawozdawczo$é
publiczng Spotki. Biuro Zarzadu i Relacji Inwestorskich czuwa nad poprawnoscia, w tym spojnoscia i kompletnos$cig ujaw-
nien. Wtasnie te kwestie, tj. spojnosc i kompletnosé sprawozdawanych informacji, zidentyfikowano jako zrédto ryzyka dla
procesu sprawozdawczego. Dlatego tez dane, zar6wno jakoSciowe, jak i iloSciowe, sg pozyskiwane i potwierdzane w ko-
morkach merytorycznie za nie odpowiedzialnych i pochodzg zich wewnetrznych systeméw raportowania (wszystkie dane
musza by¢ udokumentowane). Ewentualne watpliwosci interpretacyjne wyjasniane sg na biezaco, cho¢ ze wzgledu na
wczesniejsze do$wiadczenie zwigzane ze sprawozdawczo$cig niefinansowa, obecnie nie pojawia sie ich zbyt wiele. Na eta-
pie kompletowania danych wyjasniane sg tez watpliwosci zwigzane np. z ich nietypowa zmienno$cig z okresu na okres
(w szczegolnosci weryfikowane sg pod katem ewentualnych btedow, ktére mogty nastapi¢ na etapie konsolidowania).

Caty proces jest wspierany przez zewnetrznego eksperta, a nastepnie oceniany pod wzgledem rzetelnosci przez niezalez-
nego audytora. Poprawno$¢ sprawozdawczos$ci, w tym sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju, weryfikowana jest
przez Rade Nadzorcza. (patrz: GOV-2 — Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzqdzajgcym i nadzorczym
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem).

STRATEGIA

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci
Model biznesowy KGL

KGL S.A. zajmuje sie produkcja z tworzyw sztucznych opakowan dla sektora spozywczego, dystrybucja granulatéw two-
rzyw sztucznych oraz produkcjg narzedzi (form). Trafiajg one do odbiorcéw z kraju i zza granicy, a wraz zich produktami
do konsumentow z wielu krajow $wiata.

MODEL BIZNESOWY (2021-2025)
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B Osrodek projektowania nowych form

B Opracowuje i wdraza nowe koncepcje produkcji

Zva3zdds

Szczegotowe informacje na temat modelu biznesowego, a takze opis poszczegolnych segmentow jego dziatalnosci,
obstugiwanych rynkdw, tancucha wartosci, informacje na temat strategii rozwoju, inwestycji oraz dziatalno$ci na rzecz
rozwoju innowacji zamieszczono w rozdziale ,Podstawowe informacje o dziatalno$ci KGL S.A." w ramach Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnos$ci za 2024 r. pkt. 4.

W 2024 r., Spotka prowadzita dziatalno$¢ w skali, ktora pozwolita jej osiggng¢ przychody ze sprzedazy na poziomie
531548 tys. PLN przy zatrudnieniu na koniec roku na poziomie 841 osob (etatéw).
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Wdrazanie zatozen przyjetej ,Strategii rozwoju KGL S.A. na lata 2021-2025"¢, w tym poniesienie zatozonych w niej na-
ktadow inwestycyjnych, pozwolito na zwiekszenie powierzchni magazynowych i produkcyjnych (a tym samym pozwolito
na zwigkszenie potencjatu produkcyjnego), zakup linii technologicznych )(linie do wtrysku, linie do regranulac;ji), zakup
i produkcje form do termoformowania i wtrysku (na potrzeby wtasnej produkc;ji), automatyzacje czesci proceséw pro-
dukcyjnych, a takze na zakup innych narzedzi instalacji i wyposazenia narzedziowni.

Ambicjg KGL S.A. jest doprowadzenie do sytuacji, w ktorej po 2025 roku segment produkc;ji i przetworstwa tworzyw
sztucznych stanowi¢ bedzie ok. 60-66% jej sprzedazy (w tym segment mleczarski ok. 13-14% sprzedazy produkc;ji
opakowan), udziat segmentu dystrybucji tworzyw sztucznych w sprzedazy tacznej stanowic¢ bedzie ok. 30-35%, a seg-
ment narzedziowy ok. 4-5% (realizowac¢ on bedzie réwniez produkcje na potrzeby wtasne).

Spotka nie uzyskiwata przychodoéw z tytutu dziatalno$ci zwigzanych z sektorem paliw kopalnych (weglem, ropg naftowg
i gazem), produkcjg chemikaliow, kontrowersyjnymi rodzajami broni, uprawg i produkcja tytoniu (tj. wskazanych w wy-
mogu SBM-140 d).

Strategia ESG ,Tworzymy czyste jutro”

Prace nad Strategig ESG ,Tworzymy czyste jutro” rozpoczety sie od warsztatu szkoleniowego na poczatku sierpnia
2023 roku i towarzyszyt im szereg spotkan z osobami odpowiedzialnymi za poszczegdlne obszary biznesowe, istotne
z punktu widzenia zarzadzania ESG. Rowniez ostateczna, robocza wersja Strategii zostata pod koniec 2023 r. omoéwiona
i skorygowana na spotkaniu warsztatowym, w ktérym obok menedzeréw odpowiedzianych za poszczegdlne obszary,
udziat wzieli cztonkowie Zarzadu oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Koncowa wersja Strategii zostata przyjeta
uchwatg Zarzadu KGL S.A. w dn. 29 stycznia 2024 r., a nastepnie omowiona i pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nad-
zorczg KGL S.A. (réwniez w styczniu 2024 r.).

Przyjeta Strategia ESG ,Tworzymy czyste jutro” obejmuje lata 2024-2030. Wskazano w niej siedem kluczowych celow
KGL S.A. w obszarze zréwnowazonego rozwoju — sg to:

Cell: Tworzymy czyste jutro, wspierajac zamkniety obieg (GOZ) tworzyw sztucznych w przemysle opakowaniowym.
Cel2:  Tworzymy czyste jutro, znaczaco obnizajgc $lad weglowy prowadzonej dziatalno$ci.
Cel3: Tworzymy czyste jutro, ograniczajac emisje do $rodowiska.

Cel4: Tworzymy czyste jutro, zapewniajgc mozliwo$¢ bezpiecznego dla konsumenta przechowywania produktéw
spozywczych, ograniczajgc skale marnowania zywnosci.

Cel5: Tworzymy czyste jutro, dbajgc jednoczes$nie o bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw w miejscu pracy.
Cel6: Tworzymy czyste jutro, zapewniajgc przejrzyste i sprawiedliwe zasady zatrudnienia.
Cel7: Tworzymy czyste jutro, bedac dobrym sgsiadem spoteczno$ci lokalne;j.

Poszczegolnym celom przypisano mierniki (KPIs) oraz oczekiwane warto$ci, jakie powinny one osiggnac¢ w kolejnych
latach (az do 2030 r.), ktére zostaty wskazane w niniejszym raporcie przy okazji ujawnien odnoszgcych sie do celdw dla
poszczegolnych obszaréw opisanych standardami tematycznymi. Jednocze$nie w dokumencie Strategii, powyzszym
celom przypisano dziatania (np. projekty) lub cele nizszego rzedu, réwniez ze wskazaniem miernikdw, ich oczekiwanych
wartos$ci lub kamieni milowych.

Dokument prezentujacy Strategie ESG ,Tworzymy czyste jutro” zostat upubliczniony i znajduje sie na stronie interne-
towej Spatki pod adresem:

https://kgl.pl/kgl/images/2023/czyste_jutro/Strategia_Zrownowazonego_Rozwoju_KGL_SA.pdf

5 Prezentacja ,Strategii rozwoju KGL S.A. na lata 2021-2025" jest dostepna na stronie: https://kgl.pl/kgl/images/strategia/KGL_Stra-
tegia_rozwoju_2021-2025.pdf
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tancuch wartosci

Gorna czes¢ tancucha wartosci Dolna czes¢ tancuch wartosci
(dostawcy) (odbiorcy)
Operacje
dostawcy bezposredni CAEE bezposredni odbiorcy
dalszego rzedu dostawcy odbiorcy dalszego rzedu
Przedsigbiorstwa wytworcy granulatow projektowanie przedsigbiorstwa Konsumenci,
petrochemiczne pierwotnych (virgin) i wytwarzanie opakowan branzy spozywczej, nabywajacy zywnos$¢
zajmujace sie poszczegblnych z tworzyw sztucznych, wykorzystujgcych (w opakowaniach
wydobyciem tworzyw sztucznych w tym compunding opakowania z tworzyw z tworzyw
i przerébka ropy (np. PP, PET) (,tworzenie tworzyw do pakowania swoich sztucznych)
naftowej i gazu i sztucznych na miare”) produktow
ziemnego dos’tawcy surowcow i . (np. Animex, Lotte,
wtornych z odzysku wytwarzanie folii Mondelez, Lorenz,
Recyklerzy, (recyklingu) z granulatu Sokotow)
zajmujacy sie i .
odzyskiem surowcow dostawcy wktadow redystrybucia (sprze- przedsiebiorstwa
wtornych absorpcymych, déz] granulatow polime- wytwarzajace
barwnikow row termoplastycznych

opakowania

(podmiotom wytwarza- samodzielnie

dostawcy opakowan jacym opakowania)

(tektura, palety, itp.) (np. przedsiebiorstwa
B regranulacja spozywcze, ktérych

dostawcy energii (produkcja regranula- model biznesowy
elektrycznej i paliw téw, m.in. rPET) zakfada samodzielng

dostawcy ustug produkcje opakowan)

profesjonalnych
(np. prawnych,
doradczych)

projektowanie i wytwa-
rzanie form do produkcji
opakowan (podmiotom
wytwarzajagcym
opakowania)

W gornej czes$ci tancucha wartosci dominujg przedsiebiorstwa z sektora chemii i petrochemii, ktore z kolei w poczat-
kowych ogniwach bazujg na eksploatacji zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego. Dostarczajg one KGL S.A. granulaty
poszczegolnych tworzyw sztucznych, bazujace na surowcu pierwotnym. W perspektywie dtugoterminowej, zaktadana
transformacja modelu biznesowego w kierunku modelu gospodarki o obiegu zamknietym, cho¢ wymaga dziatan catego
sektorai gtebokich zmian gospodarczych, oznaczac¢ bedzie odchodzenie od surowcow pierwotnych i wyczerpywalnych
zasobow naturalnych. Zastepowane bedg one surowcami wtornymi, tj. recyklatami tworzyw (np. rPET). W efekcie, prze-
definiowany zostanie fancuch wartosci, w tymfancuch dostaw. Ten ostatni bedzie miat szanse na stopniowe, cho¢ cze-
$ciowe, uniezaleznianie sie od szerokorozumianej petrochemii. Miejsce dostawcédw zajma przedsiebiorstwa zajmujace
sie odzyskiem i przerébka surowcow wtornych. Sam surowiec bedzie mégt by¢ pozyskiwany lokalnie. Lokalnie bedzie
mogta odbywac sie jego przerdbka, przez co fancuchy dostaw bedg miaty szanse ulec znacznemu skréceniu. Szanse,
poniewaz obecnie wiele recyklatéw rowniez pochodzi z Dalekiego Wschodu, co wigze sie najpierw z transportem su-
rowcOw wtdrnych, a nastepnie z ponownym transportem regranulatow, co trudno zaakceptowa¢ z punktu widzenia
$ladu weglowego. Presja na jego obnizenie bedzie oznaczata jednoczesng presje na definitywne i radykalne skrocenie
tancuchéw dostaw. To z kolei w konsekwencji przetozy sie na wieksze bezpieczenstwo dostaw (tj. ograniczy ryzyko
przerwania tancucha dostaw, ktére tak silnie odczuty poszczegdlne sektory gospodarki podczas pandemii Covid-19).
Jednoczes$nie, recykling opakowan z tworzyw sztucznych wigze sie z istotnym zapotrzebowaniem na wode.

W efekcie operacji wtasnych Spétki, z granulatow tworzyw sztucznych powstajg réznego rodzaju opakowania jednora-
zowe, m.in. przeznaczone do kontaktu z zywnoscia. KGL, obok tej produkcji, ma w sprzedazy rowniez sam granulat
i folie, stuzace innym wytwdércom. Dodatkowga dziatalno$cig jest produkcja form.

W dolnej czescitancucha, wérod odbiorcéw, znajdujg sie wytworcy réznych produktéw, m.in. spozywczych, ktorzy ko-
rzystajgc z opakowan dostarczonych przez KGL. Ich produkty w opakowaniach KGL trafiajg do sprzedazy i sg kupowane
przez uzytkownikéw koncowych (konsumentow). Opakowanie, kiedy staje sie juz zbedne, jest wyrzucane i powinno tra-
fi¢ do odpaddw segregowanych (tworzyw sztucznych). Dalej do recyklera, a nastepnie stac sie surowcem do ponow-
nego wykorzystania, co domykatoby cykl tancucha gospodarki o obiegu zamknietym. W praktyce opakowania nie zaw-
sze sg segregowane, a nawet jesli, to nie zawsze trafiajg jako surowiec wtérny do ponownego wykorzystania. Czesciej,
z roznych wzgledow, sg poddawane przerébce termicznej (spalane w instalacjach termicznego przeksztatcania odpa-
dow). KGL S.A. bedac dostawcg opakowan dla duzych, niejednokrotnie ponadnarodowych koncernéw, dazy do zacho-
wania petnej transparentnosci w zakresie ESG, poddajac sie niezaleznym ocenom w tym zakresie (np. EcoVadis, SEDEX)
i wigczajac sie w dialog na temat mozliwosci poprawy wynikow ESG w branzy.

72



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KG I KGL S.A. ZA ROK 2024

SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

W otoczeniu KGL S.A. znajduje sie szereg osob i grup osob, ktorych oczekiwania, decyzje i zachowanie majg bezposredni
lub pos$redni wptyw na Spoétke. Jednocze$nie decyzje i sposob prowadzenia dziatalnosci przez KGL S.A. ma wptyw na te
osoby. Grupy te reprezentujg zré6znicowane zainteresowania dziatalno$cig KGL S.A., tak jesli chodzi o intensywnos¢, jak
i o tematyke. Informacje uzyskiwane od nich, niezaleznie od sposobu zaangazowania i jego czestotliwosci, stuzg budo-
waniu zaufania i stabilnosci, tj. eliminacji lub ograniczaniu ryzyk zwigzanych z obawami i niezrozumieniem oczekiwan.
Nawet jesli spetnienie tych ostatnich jest niejednokrotnie niemozliwe, to Spotka dazy do wyjasniania przyczyn ich nie-
spetnienia. W efekcie, wiedza na temat obaw i oczekiwan zainteresowanych stron kazdorazowo stuzy¢ ma obnizeniu
poziomu ryzyka.

Nie sg tez jednolite, niemniej na potrzeby zarzadzania ich oczekiwaniami, a takze na potrzeby sprawozdawczosci, do-
konano ich pogrupowania we wzglednie homogeniczne, tj. reprezentujgce podobne oczekiwania, interesy i opinie
grupy, mapujac zarowno samych interesariuszy, jak i ich oczekiwania oraz formy komunikacji.

Wiedza na temat oczekiwan czy obaw, poszczegolnych zainteresowanych stron, ktérg pozyskujag menedzerowie odpo-
wiedzialni za poszczeg6lne obszary dziatalnos$ci Spotki, pozwala na dokonywanie racjonalnych ocen potencjalnego
wptywu decyzji biznesowych na otoczenie spoteczne i srodowiskowe w ramach poszczegolnych obszarow bizneso-
wych. Tym samym podejmujac decyzje, majg oni mozliwo$¢ uwzglednienia w tym procesie wiedzy na temat oczekiwan
zainteresowanych stron (np. wspotpraca z klientem przy projektowaniu opakowania i doradztwo w tym zakresie, row-
niez z uwzglednieniem czynnikdw zréwnowazonego rozwoju czy ksztattowanie oferty benefitéw pozaptacowych
z uwzglednieniem wiedzy o oczekiwaniach zatrudnionych).

Jednocze$nie informacje na temat interes6w, opinii czy obaw zainteresowanych stron moga by¢ i s réwniez waznym
czynnikiem, ktéry bedzie wptywat na ocene poszczegélnych zagadnien podczas spotkan Rady ESG. Rada ESG jest plat-
forma wspierajaca przeptyw informacji na temat czynnikow ESG pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami funkcjonal-
nymi / organizacyjnymi, a takze platforma pozwalajgca na zaangazowanie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Tym
samym, jest to najwtasciwsze miejsce do prezentowania informacji na tematintereséw i opinii zainteresowanych stron
organom Spétki. W szczegolnych przypadkach, informacje na temat opinii czy obaw stron mogg trafi¢ do organow
Spotki w innym trybie, wtgczajac w to tryb nadzwyczajny, zwigzany z przekazaniem krytycznej informacji przez tzw.
sygnaliste.

Jednocze$nie, przedstawiciele poszczegolnych, wymienionych ponizej grup (z wytagczeniem uzytkownikéw koncowych
opakowan, z ktérymi KGL nie ma bezpos$rednich relacji), wtagczeni byli w analize podwadjnej istotnosci, ktéra pomogta
okresli¢ zakres sprawozdawczos$ci w zakresie zrownowazonego rozwoju. Poprzez ten proces mieli bezpo$redni wptyw
na ksztatt sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju.

Grupa
zainteresowanych Typowe obszary zainteresowania, ich komunikowanie

stron i typowe formy komunikaciji
(interesariuszy)

Witasciciele Wtasciciele (akcjonariusze), zarowno wiekszosciowi, jak i rGwniez mniejsi, w tym drobni

i kredytodawcy inwestorzy indywidualni, a takze instytucje kredytujace, koncentrujg sie na dtugotermi-
nowym rozwoju Spotki, tj. perspektywach rynkowych, ryzykach, a w konsekwencji budo-
waniu wartos$ci Spofki, ale tez najej aktualnych wynikach finansowych. Niemniej, w ostat-
nim okresie notuje sie rosnace zainteresowanie tych grup wynikami ESG, co ma zwigzek
ze zmianami regulacyjnymi.

Najwieksi akcjonariusze bezposrednio uczestnicza w nadzorowaniu Spétki, poprzez udziat
w jej organach. Pozostali, w tym réwniez drobni inwestorzy indywidualni, moga korzystac¢
z serwisu inwestorskiego. Obok komunikacji ze strony Spotki, majg tez zapewniony bez-
posredni kontakt do Kierownika Biura Zarzadu i Relacji Inwestorskich. Umozliwia to zada-
wanie przez nich pytan i uzyskiwanie odpowiedzi, ktére w miare mozliwos$ci udzielane sg
bezzwtocznie. Podobnie ze Sp6tkg komunikuja sie instytucje rynku kapitatowego (np. ana-
litycy) i szerzej rozumianego sektora finanséw (np. banki). Jednoczesnie te ostatnie kon-
taktuja sie tez bezposrednio z pracownikami obszaru finanséw, z ktérymi na co dzien
wspotpracuja.

Dostawcy Charakter zainteresowania poszczeg6lnych dostawcow moze rézni¢ sie w zalezno$ci od
specyfiki dostaw. W tej grupie dominujg duze, renomowane podmioty, powigzane z sze-
rokorozumiang petrochemia. Kontakty z nimi koncentrujg sie na kwestiach operacyjnych,
zwigzanych z dostepnos$cig poszczegolnych surowcéw, cenami, wielko$ciami partii, wa-
runkami i terminami dostaw, itp.
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Komunikacja ma z reguty charakter zindywidualizowany i jest prowadzona bezpos$rednio
przez pracownikdw odpowiedzialnych za transport i logistyke (korespondencja, telefony).
Podmioty te uczestniczg tez niejednokrotnie w tych samych wydarzeniach (konferencje,
targi), czy sg cztonkami tych samych inicjatyw i organizacji branzowych. W przypadku
tych ostatnich, wspotpraca koncentruje sie kwestiach istotnych dla branzy (np. regula-
cyjnych, technologicznych)

Odbiorcy, czyli podmioty wykorzystujgce w sprzedazy swoich produktéw opakowania do-
starczane przez Spotke lub surowiec, lub potprodukt do ich wytworzenia, koncentruja sie
na kwestiach operacyjnych zwigzanych z dostepno$cia, cenami, wielko$ciami partii, wa-
runkamiiterminami dostaw, itp. Przedmiotem wspotpracy sg rowniez projekty opakowan,
w tym dobor optymalnych surowcéw i rozwigzan, z uwzglednieniem zasad ich zrownowa-
zonego projektowania pod katem gospodarki o obiegu zamknigtym, tj. m.in. zdatno$ci
i tatwosci przysztego recyklingu, czy tez wykorzystania w nich surowca pochodzacego
z recyklingu. Niezaleznie od tego, w ramach wspétpracy w inicjatywach i organizacjach
branzowych, wspoélnie poruszane sg problemy istotne dla sektora i branzy.

Kontakty, poza réznego rodzaju wydarzeniamii forami publicznymi (konferencije, targi czy
udziat w pracach organizacji branzowych), majg z reguty charakter zindywidualizowany
i sg prowadzone bezposrednio przez opiekundw klientéw i pracownikéw odpowiedzial-
nych za transport i logistyke (korespondencja, telefony).

W praktyce, Spotka nie ma bezposrednich kontaktow z uzytkownikami koncowymi, tj.
konsumentami nabywajacymi produkty (np. zywnos$¢) w opakowaniach, ktére produkuje.
KGL S.A. nie sprzedaje swoich produktow opakowaniowych bezposrednio konsumentom.
Klientami Spétki sg inni przedsiebiorcy, ktérzy wykorzystujg opakowania dostarczane
przez KGL S.A. do sprzedazy swoich produktow. Oznacza to, ze KGL S.A. nie jest bezpo-
Srednim, a posrednim odbiorcg informacji odzwierciedlajgcych opinie i interesy uzytkow-
nikow koncowych. Te znajdujg swoje odbicie w potrzebach i oczekiwaniach klientow KGL
S.A., do ktorych potrzeb KGL S.A. dostosowuje sie.

Spotka jest Swiadoma typowych obaw czy oczekiwan tej grupy (np. kwestie bezpieczen-
stwa dla zdrowia, zwigzane z migracja substancji z opakowan czy kwestii wptywu tworzyw
sztucznych na srodowisko naturalne). Informacje o nich pojawiajg sie tak w przestrzeni
medialnej, jak i podczas spotkan organizacji branzowych, czy wreszcie w rozmowach z
klientami.

Spotka z jednej strony, wykazujgc staranno$c¢ w zakresie zarzgdzania bezpieczenstwem
zywnos$ci, dostarcza swoim odbiorcom wszelkie niezbedne dokumenty, ale tez i inne in-
formacje, ktére moga pomoc im wyczerpujgco odpowiedzie¢ na wszelkie pytania, ktore
moga do nich w tym zakresie trafi¢. Dodatkowo, poprzez m.in. prace w organizacjach
branzowych, Spétka stara sie budowa¢ $wiadomos$¢ oddziatywania poszczegolnych two-
rzyw, walczyc¢ z niesprawiedliwymi mitami na temat tworzyw sztucznych.

Witasnie kwestia bezpieczenstwa dla zdrowia ludzi, jest jedyng w obszarze klienckim, ktéra
zostata uznana za istotng w analizie podwajnej istotnosci. Ona tez determinuje szereg
procesow wewnetrznych zwigzanych z zapewnieniem odpowiedniego poziomu bezpie-
czenstwa.

Zainteresowanie pracownikow koncentruje sie przede wszystkim na kwestiach bezpo-
Srednio lub posrednio zwigzanych z zatrudnieniem. Dotyczy to zarowno perspektyw roz-
woju Spofki, jak i spraw codziennych zwigzanych np. z wyposazeniem stanowiska pracy
czy uposazeniem. Obok bezpieczenstwa i stabilno$ci zatrudnienia, kluczowym aspektem
jest wtasnie poziom wynagrodzen, dostepnos$ci dodatkowych $wiadczen socjalnych, ale
tez na przyktad szkolenia i inne dziatania rozwojowe. Waznym aspektem jest tez BHP
i szerokorozumiane warunki na stanowisku pracy. Niejednokrotnie pojawiajg sie tez inne
tematy — przyktadowo, podczas posiedzenia Komisji socjalnej w lutym 2024 r. skoncen-
trowano sie na kwestiach zwigzanych z pozyczkami remontowymi dla pracownikéw, bez-
zwrotnych zapomogach na wniosek pracownika, regutach przydzielania miejsc na wyjazd
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pracowniczy, przydzielania domkoéw letniskowych, czy ustaleniu wysoko$ci wartosci za-
pomogi w okresie bozonarodzeniowym.

Aktualna skala dziatalno$ci, obok codziennej komunikacji z bezpo$rednimi przetozonymi,
umozliwia tez bezpos$rednie kontakty pracownikéw z dyrektorami poszczegélnych zakta-
dow (), pracownicy majg tez formalna reprezentacje (tj. kazdorazowo powotuje sie, w dro-
dze gtosowania zatogi, przedstawicieli pracownikow do opiniowania aktow prawnych
istotnych dla pracownikéw). Kluczowe informacje sa komunikowane w zaktadach na ta-
blicach ogtoszen. Ponadto wszyscy pracownicy, réwniez produkcyjni, maja zindywiduali-
zowane dostepy do platformy elektronicznej Comarch HRM (pracownicy produkcyjni
moga zalogowac sie do niej nie tylko z domu, ale tez z wykorzystaniem tzw. kioskéw Co-
march HRM znajdujacych sie w poszczegdlnych zaktadach). Umozliwia ona dostep do gra-
fikéw, podstawowych formularzy oraz dokumentéw wewnetrznych.

Wazng formalng platforma dialogu migdzy pracownikami a pracodawcy jest tez Komisja
BHP.

Wspotpraca ogranicza sie przede wszystkim do szczebla lokalnego, tj. poziomu gmin, na
terenie ktérych prowadzona jest dziatalno$¢ i koncentruje sie na zapewnieniu zgodnoSci
dziatan Spétki z aktualnymi regulacjami (np. uzyskiwanie niezbednych zgod i zezwolen).
Kontakty te majg charakter formalny i odbywajg w oparciu o procedury przewidziane Ko-
deksem postepowania administracyjnego.

Szczegolnym przypadkiem wspétpracy z samorzadami jest wspoétpraca ze szkotami, ktore
formalnie im podlegaja, a ktora koncentruje sie na organizacji stazow i praktyk. KGL an-
gazuje sie tez spotecznie, wiaczajac sie w réznego rodzaju projekty, wspierajace rozwig-
zywanie lokalnych probleméw spotecznych.

Relacje ze spotecznos$ciag najczesciej ograniczajg sie do kontaktow z lokalnymi samorzg-
dami (patrz: administracja lokalna) i z punktu widzenia lokalnych spotecznosci, kluczowa
role odgrywa w nich zaangazowanie sie KGL w dziatalno$¢ spoteczng i sponsoringowa na
ich terenie.

Na przestrzeni wielu lat odnotowano dwa przypadki, w ktdrych mieszkancy, uzytkownicy
sasiadujacych z KGL nieruchomosci, zwrocili uwage na ucigzliwo$ci zwigzane z pracg za-
ktadow. Jedna skarga pojawita sie ze strony mieszkanca domkoéw jednorodzinnych wybu-
dowanych w sgsiedztwie zaktadu ze wzgledu na hatas okresie letnim. Uwage na hatas
zwracili rowniez raz dziatkowcy z Rodzinnego Ogrodu Dziatkowego, ktéry sagsiaduje z za-
ktadem w Klaudynie. W obu przypadkach przeprowadzono nieobligatoryjng analize po-
ziomu hatasu, ktora nie potwierdzata wystgpienia przekroczen. W przypadku, w ktérym
oddziatywanie na otoczenie, w takim czy innym wymiarze, zostatoby potwierdzone,
Spotka podjetaby dziatania majgce na celu wyeliminowanie lub ograniczenie niekorzysta-
nego wptywu.

Na poziomie ogo6lnokrajowym, dyskusja na temat tworzyw sztucznych, ich bezpieczen-
stwa dla zdrowia ludzi i przyjaznosci dla Srodowiska, jest tg sama, w ktérej biorg udziat
odbiorcy produktéw KGL, spotykajacy sie z obawami i oczekiwaniami swoich klientow
(konsumentéw). Stad m.in. zaangazowanie KGL w prace inicjatyw i organizacji branzo-
wych, ktore z zachowaniem transparentnos$ci dziatan, majg mozliwo$¢ prezentowania
opinii, ksztattowania $wiadomosci i zwalczania nieprawdziwych i niesprawiedliwych ste-
reotypow dot. tworzyw sztucznych.

SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

KGL S.A. zidentyfikowata ponizsze obszary wptywu w swojej dziatalnosci wtasnej i towarzyszagcym im tancuchu wartosci
(szerzej zostaty one omoéwione w ramach poszczego6lnych standardéw tematycznych).
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Wystepowanie
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Wtasna dziatalno$¢ operacyjna KGL ma wptyw na  Zmiana klimatu Przystosowanie
klimat, zwigzany w dominujgcej czesci z kon- sie do zmiany

sumpcjg energii elektrycznej (Zakres 2. [ESRS E1) klimatu
W mniejszym, cho¢ istotnym stopniu, przede .

J. ¥ L . v P p, . tagodzenie
wszystkim z zuzyciem paliw (Zakres 1), gtéwnie > .

X . . . zmiany klimatu

przez Srodki transportu, ale tez do celéw grzew- ($lad |
czych. Udziat w $ladzie weglowym maja tez wy- ds ? + \Alleg,m.;ly
cieki czynnikéw chtodniczych z instalacji. Po- zlatainoscl
$rednio (Zakres 3) z prowadzong dziatalnoscia Energia i energo-
zwigzany jest tez $lad weglowy dostawcow su- chtfonnos$é

rowcow, materiatow i ustug (przede wszystkim
znacznie majg tu zakupy granulatéw tworzyw
sztucznych iich transport).

Ryzyka z tym zwigzane, zwtaszcza w zakresie,
w ktérym znajdujg one odzwierciedlenie w ce-
nach energii elektrycznej, w sposob widoczny
odciskaja sie na wynikach dziatalno$ci. Co wie-
cej, wyzsza przecietna emisyjno$¢ energii do-
stepnej w Polsce oznacza wyzszy $lad weglowy
opakowan wytwarzanych w kraju, co moze by¢
i jest niwelowane zakupami $wiadectw pocho-
dzenia. Jednoczes$nie, energochtonnos$¢ procesu
produkcji czy powtérnego przetwarzania opako-
wan z tworzyw sztucznych, jest nizsza niz
w przypadku opakowan szklanych czy aluminio-
wych, co moze stanowi¢ szanse rozwojowg i ar-
gument za wyborem opakowan z tworzyw
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sztucznych. Opakowania z tworzyw sztucznych
sg ponadto lekkie (mniejszy $lad weglowy trans-
portu), a jednoczesnie ich wtasciwosci pozwalajg
skutecznie chroni¢ zapakowane produkty,
w tym zywnos$¢, przed zepsuciem i przedtuzy¢ jej
trwato$¢ (mniejszy $lad weglowy zwigzany ze
zmniejszeniem wolumenu marnujacej sie zyw-
nosci).

Odziatywanie to jest i bedzie obecne w krotkiej,
Sredniej i diugiej perspektywie czasu, cho¢ wraz
z transformacja energetyki ku modelowi zrow-
nowazonemu i zmniejszaniem sie przecietnej
emisyjno$ci energii, bedzie male¢. Spétka ma
mozliwo$¢ szybszego osiggniecia nizszej emi-
syjnosci poprzez zakup energii z gwarancjami
pochodzenia, co zatozyta w swojej Strategii.

Cho¢ bezposrednia dziatalno$¢ KGL nie wigze sie
z emisjg istotnych ilosci zanieczyszczen do
wody, powietrza i gleby, w tym z bardzo niewiel-
kim zagrozeniem zanieczyszczania mikroplasti-
kami na poziomie operacji wtasnych. Pewne po-
tencjalne zagrozenia w tym zakresie wigzg sie z
fancuchem wartosci, tak po stronie dostawcow,
jak i uzytkownikow koncowych, ktérzy niewta-
$ciwie zagospodarowujg odpady. O istotnosci
tematu zawazyto zainteresowanie spoteczne
dotyczace tych ostatnich i tagczenie problemu
m.in. z opakowaniami z tworzyw sztucznych.

Dziatalno$¢ KGL nie wigze sie tez bezposrednio
z wykorzystywaniem w istotnych ilo$ciach sub-
stancji niebezpiecznych, potencjalnie niebez-
piecznych czy wzbudzajacych obawy. Substan-
cje takie moga byc¢ jednak wykorzystywane
w fancuchu dostaw, tj. sektorze petrochemicz-
nym w procesie produkcji surowca, z ktérego ko-
rzysta KGL.

Zanieczyszcze-
nie

(ESRS E2)
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Zanieczyszcze-
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Zanieczyszcze-
nie wody

Zanieczyszcze-
nie gleby

Zanieczyszcze-
nie organizmow
zywych i zaso-
bow zywnoscio-
wych

Substancje
niebezpieczne
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szczegolnie duze
obawy
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Odziatywanie to jest i bedzie obecne w krotkiej, Mikrodrobiny
$redniej perspektywie czasu, ale powinno zani- plastiku

ka¢ wraz z rosngcg $wiadomoscig spoteczng

w zakresie zanieczyszczen mikroplastikami. Po-

zostate aspekty wptywu zwigzane z zanieczysz-

czeniami bedg obecne w modelu biznesowym.

W bliskim sgsiedztwie siedziby gtéwnej firmy Bezposrednie Bezposrednie v
znajduja sie tereny chronione (Kampinoski Park  czynniki czynniki oddzia-

Narodowy, Rez. Kalinowa taka, Rez. tosiowe oddziatywania fywania na utrate

Btota) - oddziatywanie Spotki nie wykracza poza na utrate bioréznorodno-

tereny, na ktorych prowadzona jest dzielno$¢ bior6znorodno- Sci

operacyjna. Mozliwe, cho¢ niezidentyfikowane, sci (ESRS E4) (Zanieczyszcze-

jest potencjalne oddziatywanie w tancuchu do- nie)

staw (przemyst petrochemiczny).

Odziatywanie to jest i bedzie obecne w krotkiej,
Sredniej i dtugiej perspektywie czasu, cho¢ ze
wzgledu na jego potencjalny charakter trudno
szacowac jego skale. Mozna jednak zatozy¢, ze
wraz ze zmniejszaniem udziatu surowcow pier-
wotnych w produkcji, male¢ bedzie ekspozycja
modelu biznesowego na ryzyka w fancuchu do-
staw zwigzane z dziatalno$cig przemystu wydo-
bywczego i petrochemicznego.

Kluczowym obszarem, jesli chodzi o zanieczysz-
czanie ekosystemoéw, w tym ekosystemow o du-
zej wartosci biologicznej jest jednak zachowanie
uzytkownikow koncowych (konsumentow),
ktére jest zwigzane z brakiem segregacji i nie-
prawidtowym zagospodarowywaniem odpadow,
wtgczajgc w to porzucanie odpadow na terenach
cennych przyrodniczo. Aspekt ten bedzie
obecny we wszystkich horyzontach czasu, cho¢
podjecie dziatan edukacyjnych powinno przy-
czynic¢ sie do ograniczania zjawiska.
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Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych cha-
rakteryzuje sie ogromnym i wcigz niewykorzysta-
nym potencjatem, jesli chodzi o powtoérne, wielo-
krotne wykorzystanie surowca. Mimo niejedno-
krotnie negatywnego odbioru spotecznego,
w dtuzszej perspektywie tworzywa sztuczne, jak
zadne inne surowce opakowaniowe, majg poten-
cjalnie szanse wpisac¢ sie dzieki swym cechom
w gospodarke o obiegu zamknietym. Aby byto to
mozliwe musi temu towarzyszy¢ ewolucja tancu-
cha wartos$ci, zwtaszcza jego dolnej czesci (tj.
m.in. zmiana postaw i zachowan konsumenckich,
skutkujgca zwiekszeniem stopnia odzysku su-
rowcow oraz mozliwos$ci rzeczywistego zagospo-
darowania poszczegélnych ich strumieni).

Mimo zagrozen, zwigzanych m.in. z wadliwie
obecnie funkcjonujagcym odzyskiem surowca
i brakiem wystarczajgcej podazy recyklatéw, czy
niesprzyjajagcym odzyskowi projektom opako-
wan, KGL dostrzega w transformacji na rzecz
zréwnowazonego rozwoju szanse na rozwoj sek-
tora. Zaktada, ze w dtuzszej perspektywie kon-
cepcja gospodarki o obiegu zamknietym, bedzie
raczej cechowata sie mozliwos$ciami dla rozwoju,
niz stanowita zrodto ryzyka biznesowego.

Podstawowym wyzwaniem, przed jakim stoi KGL
S.A., jest ryzyko niedoboru pracownikow (bedzie
sie ono utrzymywac¢ w krétkim i srednim hory-
zoncie czasu). Kolejnym wyzwaniem, jest znale-
zienie odpowiednio wykwalifikowanych kandy-
datow na stanowiska wysokokwalifikowane,
m.in. inzynierskie, a w dalszej perspektywie za-
checenie pracownikéw do dtugoterminowego
wigzania sie z firmg (moze sie utrzymywac réw-
niez w dtuzszej perspektywie). Tym samym,
w przypadku dziatalnosci wtasnej, nalezy mowic
o ryzyku zwigzanym z trudno$cig zabezpieczenia
kadry o odpowiednich kwalifikacjach oraz poten-
cjalnym ryzyku utraty kluczowej kadry.

Wykorzystanie
zasobow oraz
gospodarka

0 obiegu
zamknietym
(ESRS E5)

Wtasne zasoby
pracownicze
(ESRS S1)
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Prowadzona dziatalno$¢ produkcyjna ma istotny
wptyw na pracownikéw i wspoétpracownikéw w
zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Osoby
$wiadczace prace sg narazone na wypadki oraz
oddziatywanie czynnikéw uciazliwych (np. hatas,
ostre krawedzie). Pomimo wdrazania $rodkéw
ograniczajgcych negatywny wptyw, charakter
modelu biznesowego KGL — podobnie jak firm w
jej tancuchu wartosci — wigze sie z nieuniknio-
nym wystepowaniem zagrozen BHP. Te ostatnie,
mimo podejmowanych dziatan mitygujacych,
beda obecne w krotkim, $rednim i dtugim hory-
zoncie.

KGL nie identyfikuje jako istotnego czynnika ry-
zyka, ucigzliwosci, jakie prowadzona dziatalno$¢
wtasna miataby generowac dla terenow sasied-
nich. Jednoczesnie, skrupulatnie analizuje spora-
dyczne sygnaty, ktére o takich ucigzliwosciach
mogtyby $wiadczy¢. Ze wzgledu na ich incyden-
talny charakter, trudno przewidzie¢ czy bedg po-
jawiaty sie w krétkim, srednim i dtuzszym okresie,
ale potencjalnie nie mozna takich zdarzen catko-
wicie wykluczy¢.

Jednoczes$nie, mimo braku informacji o takich in-
cydentach, nie mozna wykluczyé¢, ze w niezna-
nym Spotce stopniu z takimi ucigzliwosciami
wigzac sie moze dziatalno$¢ podmiotéw w tancu-
chu wartosci, tak w jego gornej, jak dolnej czesci.
Ryzyko taki ma charakter potencjalny i nie zo-
stato potwierdzone.

Odziatywanie to jest i bedzie obecne w krotkiej,
Sredniej i diugiej perspektywie czasu.

Do kluczowych zagadnien, w kontekscie poten-
cjalnego ryzyka, nalezy zagwarantowanie bez-
pieczenstwa dla zdrowia konsumenta, a co za
tym idzie projektowane i wytwarzane opakowan
w spos6b, ktéry uczyni je bezpiecznymi dla zdro-
wia konsumentdw. Nalezy tu bra¢ pod uwage tak

Dotkniete
spotecznosci
(ESRS S3)

Bezpieczenstwo
osobiste
konsumentéw
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i rownos¢ wyna-
grodzen za prace
o takiej samej
wartosci, szko-
lenia i rozwoj
umiejetnosci)

Prawa gospodar-
cze, spoteczne

i kulturalne
spotecznosci
(odpowiednie
warunki miesz-
kaniowe)

Bezpieczenstwo
osobiste konsu-
mentow lub
uzytkownikow
koncowych
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KGL

sktad tworzyw (w konteks$cie zagrozen migracja
zwigzkow chemicznych do produktow spozyw-

lub uzytkowni-
kéw koncowych

(bezpieczenstwo
osoby)

czych), jakiczysto$¢ mikrobiologiczna. Tu nalezy
sobie uswiadomié¢, ze o ile sktad tworzywa zalezy
od surowca, o tyle do zanieczyszczenia biolo-
gicznego moze doj$¢ na réznych etapach tancu-
cha wartosci (u dostawcy - np. zanieczyszczony
surowiec lub wktad absorpcyjny; na poziomie
operacji wtasnych, czy u klienta, w czasie po-
przedzajagcym pakowanie i w trakcie pakowania),
a skutki dotkng uzytkownika koncowego. Z kolei
konsekwencje tych skutkdw moga potencjalnie
odczuc¢ wszystkie podmioty w taricuchu dostaw.

Odziatywanie to jest i bedzie obecne w krotkiej,
Sredniej i dtugiej perspektywie czasu.

KGL S.A., ktdra dostarcza produkty majgce bez-
posredni kontakt z Zywnoscia, w szczegolny spo-
s6b musi by¢ skoncentrowana na kwestiach
zwigzanych z jakoscig, powtarzalnosci dziatan
i zgodnosci z ustanowionymi wymaganiami.
W konsekwencji, podejscie to musi skupiac sie na
mozliwosci identyfikacji potencjalnych niepra-
widtowosci i odstepstw. Do takich samych zja-
wisk moze potencjalnie dochodzi¢ rowniez
w gornej i dolnej czesci fancucha wartosci KGL
S.A., jak kazda organizacja sktadajgca sie z kilku-
set 0séb, musi liczy¢ sie z tym, ze w tak duzym
zespole moze potencjalnie dochodzi¢ do niepra-
widtowos$ci zwigzanych bezposrednio z nieetycz-
nym zachowaniem jednostek lub grup os6b wo-
bec innych oséb lub na przyktad wobec Spétki.
Z podobnymi zagrozeniami borykaja sie tez pod-
mioty w gérnej i dolnej cze$citancucha wartosci.

Odziatywanie to jest i bedzie obecne w krotkiej,
Sredniej i diugiej perspektywie czasu.

Poszczegolne aspekty wptywu zostaty szerzej scharakteryzowane w dalszej czesci sprawozdania w ramach ujawnien IRO-1i SBM-3 odnoszgcych sie do standardéw tematycznych.

(ESRS S4)

Postepowanie
w biznesie
(ESRS G1)

Ochrona sygna-
listow
Zaangazowanie
polityczne

i dziatalno$¢
lobbingowa

Zarzadzanie
stosunkami

z dostawcami,
w tym praktyki
ptatnicze

Korupcja
i przekupstwo
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ZARZADZANIE WPLYWEM, RYZYKIEM | MOZLIWOSCIAMI
IRO-1 — Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywaéw, ryzyka i szans

Okreslenie zakresu tresci o$wiadczenia: analiza podwoéjnej istotnosci

Majgc $wiadomos$¢ zachodzgcych zmian regulacyjnych i oczekiwan nowej sprawozdawczo$ci zréwnowazonego roz-
woju w zakresie definiowana tresci sprawozdawczosci dotyczgcej zrownowazonego rozwoju, KGL S.A. zdecydowata sie
z wyprzedzeniem przeprowadzi¢ proces oceny zgodnie z zasadg podwadjnej istotnos$ci. Analiza taka zostata zapoczat-
kowana jeszcze w 2023 roku i zakonczona na poczatku 2024 roku. Jej wyniki zostaty uwzglednione juz w procesie przy-
gotowania o$wiadczenia nt. danych niefinansowych za rok 2023 (samo o$wiadczenie opracowywane byto pod katem
owczesnie obowigzujacych przepiséw Ustawy o Rachunkowosci, bazujgcych na dyrektywie Non-Financial Reporting
Directive (2014/95/EU) — NFDR).

W ramach procesu oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans uwzgledniono:

1. Analize ryzyka — Skoncentrowano sie na kluczowych obszarach dziatalnosci, relacjach biznesowych i lokaliza-
cjach.

2. Ocene wptywow — Uwzgledniono wptywy wynikajace z operacji wtasnych i relacji biznesowych, konsultujgc sie
z ekspertami zewnetrznymi.

3. Hierarchizacje wptywow — Priorytetyzowano negatywne wptywy wedtug dotkliwosci i prawdopodobienstwa
oraz okres$lono istotne kwestie do raportowania.

4. Identyfikacje ryzyk i szans — Oceniono powigzania miedzy wptywami a ryzykami, stosujgc progi jakosciowe
iiloSciowe.

5. Kontrole wewnetrzng — Wtgczono proces oceny do systemu zarzadzania ryzykiem i wdrozono procedury
kontrolne.

6. Zrodta danych — Wykorzystano dane wewnetrzne i zewnetrzne dla zapewnienia rzetelnoéci ocen.

7. Przeglad procesu — Ocena zostata przeprowadzona po raz pierwszy i podlegac bedzie okresowym przegladom.

W kilkustopniowej skali byty, niezaleznie od siebie, oceniane:

B istotno$¢ oddziatywania (z uwzglednieniem odrebnych ocen dla czynnikéw wskazanych w ESRS i Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych, tj. (a) skali, (b) zakresu (c) nieodwracalnego charakteru odziatywa-
nia) - kazdy z wymiarow byt oceniany. w przyjetej 5-stopniowej skali (gdzie 1 — ,Znikomy”, a 5 — ,0gromny”),
a nastepnie wyciggano srednig arytmetyczng z ocen;

B istotnos¢ finansowa (wg. skali mozliwych konsekwencji finansowych poszczegélnych oddziatywan) - réwniez
wg 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato ,Znikome znaczenie”, a5 — ,Znaczenie bardzo duze”.

Analogicznie, oceniono prawdopodobienstwo wystgpienia (tj. np. materializacji sie ryzyka / szansy), ktére obok aktual-
nego ryzyka pozwala antycypowac pojawienie sie pewnych zjawisk istotnych z punktu widzenia obrazu wynikow ESG
w krotkim, srednim i dtugim horyzoncie czasu (wg. przyjetej 5-stopniowej skali, gdzie: 1- ,Bardzo mato prawdopodobne
/ prawie niemozliwe (potencjalnie moze zdarzyc¢ sie w okresie nie dtuzszym niz 25 lata)", 2 — ,Mato prawdopodobne
(moze zdarzy¢ sie w okresie nie dtuzszym niz 10 lata)”, 3 — ,Do$¢ prawdopodobne (moze zdarzy¢ sie w okresie nie dtuz-
szym niz 5 lata)", 4- ,Bardzo prawdopodobne (nie diuzszym niz 3 lata)”, 5 — ,Pewne lub bardzo prawdopodobne (za-
szto/zachodzi w okresie sprawozdawczym lub moze zdarzy¢ sie w okresie nie dtuzszym niz 1 rok)".

Poszczegolne oceny byty od siebie niezalezne, a dopiero taczne ich uwzglednienie umozliwiato kompleksowg ocene
istotnosci danej kwestii. W analizie tej ujeto poszczegdlne aspekty wskazane w Dodatku A ESRS 1 ,Wymogi ogdline”,
nadajac im oceny (nie dokonywano wstepnych wykluczeni).

Robocza wersja takiej oceny, przygotowana wewnetrznie, byta przedmiotem warsztatu oraz szczegotowych analiz,
w ktérym pod koniec 2023 roku wzieli udziat przedstawiciele Rady Nadzorczej, Zarzagdu oraz menedzerowie obszarow
biznesowych, kluczowych dla zrownowazonego rozwoju (m.in. zarzadzanie jakoscia, badania i rozwoj, produkcja, HR
(w tym BHP), administracja (zarzadzanie energia, ochrona srodowiska)). Sktad osobowy uczestnikéw warsztatu byt prak-
tycznie tozsamy ze sktadem powstatej pdzniej Rady ESG (formalnie ukonstytuowata sie ona na poczatku 2024 r.). Pod-
czas warsztatu, uczestnicy omawiali poszczegolne kwestie zwigzane z ESG, wskazujgc na koniecznosé modyfikacji
ocen konkretnych elementéw oceny dla wskazanych aspektéw ESG. Uwzglednienie rekomendacji uczestnikow pozwo-
lito wypracowac wersje, ktéra poddana zostata procesowi konsultacji z zainteresowanymi stronami. Do kilkudziesieciu
0s0b, stanowigcych przekroj poszczegolnych grup zainteresowania i wskazanych przez menedzeréw z KGL S.A., skie-
rowano zindywidualizowane prosby o ocene, w ankiecie on-line, roboczych wynikéw analizy podwojnej istotnosci.

82



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KG I KGL S.A.ZAROK 2024

Udziat zaangazowanych zainteresowanych stron sprowadzat sie do potwierdzenia lub zanegowania istotnos$ci wskaza-
nych przez KGL S.A. kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, ktdre wstepnie zostaty przez Spoétke uznane za
istotne. Zaproszeni do konsultacji mogli, w przypadku kazdej kwestii, odnie$¢ sie do niej poprzez dodatkowa ocene ja-
kosciowa. Mogli réwniez przekaza¢ dodatkowg informacje zwrotng dotyczacg catego procesu. W sytuacji, w ktorej jakas
z kwestii potencjalnie istotnych, nie zyskata pozytywnej oceny minimum 50% ankietowanych, byta usuwana z listy ob-
szarow uznanych za istotne. Dodatkowo, wszelkie komentarze i uwagi odnoszace sie do poszczegdlnych aspektéw ESG,
jakido catego procesu raportowania, byty brane pod uwage na etapie przygotowywania niniejszego dokumentu.

Nastepnie, zestawiono wyniki analizy wewnetrznej z wynikami zaangazowania interesariuszy. Pozwolito to na weryfi-
kacje, czy pojawity sie odmienne oceny w analizie wewnetrznej i zewnetrznej i/lub aspekty, ktérych ocena istotnosci
byta bliska progu ujecia ich jako istotne. Na tym etapie brano réwniez pod uwage komentarze uzyskane od osob biorg-
cych udziat w ankiecie (odpowiedzi na pytania otwarte), a takze wnioski ptyngce z analizy aktywnos$ci w obszarze ESG,
w tym priorytetéw sprawozdawczych, przedsiebiorstw konkurencyjnych lub mogacych stanowi¢ punkt odniesienia dla
dziatalno$ci KGL S.A.

IRO-1 — Zmiana klimatu

Dziatalno$¢ produkcyjna KGL S.A. wigze sie ze znaczagcym zapotrzebowaniem na energie elektryczna, stuzaca gtownie
do wytworzenia ciepta, niezbednego w procesie produkcyjnym (formowanie opakowan). Konsumpcja energii wigze sie
z kolei z duzym, posrednim $ladem weglowym (Zakres 2). Istotnymi elementami $ladu weglowego, jest pozostaty po-
$redni $lad weglowy zwigzany m.in z transportem surowcow, czy dojazdami pracownikdw do pracy.

W analizie wptywu produktow Spétki na srodowisko, uwzgledniono rowniez wtasciwosci opakowan z tworzyw sztucz-
nych. Niewielka masa przyczynia sie do zmniejszenia emisji zwigzanych z transportem. Dodatkowo, ich wtasciwosci
sprzyjajg ochronie produktow — w szczegdlnosci zywnos$ci — przed zepsuciem, co pozwala ograniczac skale marnowa-
nia zywnos$ci mi zwigzanych z tym strat srodowiskowych (w tym mniejszy $lad weglowy).

Jednoczes$nie, aktywa Spotki narazone sg na zagrozenia zwigzane z klimatem (state, ostre) w stopniu nie wiekszym niz
inne budynki i budowle na terenie kraju. Elementem potencjalnie istotnym, okaza¢ mogg sie fale dotkliwych upatow
i zwigzana z tym koniecznos$¢ zapewnienia dodatkowej wentylacji/klimatyzacji pomieszczen produkcyjnych. Wraz z po-
stepowaniem zmian klimatycznych ryzyka zwigzane np. z utrzymywaniem sie trudnej pogody na morzach i op6znie-
niami dostaw, mogg sie nasilac. Jednoczesnie nie wydajg sie dzi$ one istotne (tj. zarzadzanie zapasami pozwala sku-
tecznie przeciwdziata¢ ewentualnym zaburzeniom z tym zwigzanym).

Ryzyka klimatyczne — analiza scenariuszowa

Przeprowadzona analiza jako$ciowa ryzyka klimatycznego i odpornosci na nie modelu biznesowego KGL S.A. zostata
zrealizowana dla dwoch scenariuszy, ktére w pewnym sensie mogg by¢ traktowane jako scenariusze przeciwstawne.
S3to scenariusze”:

B Current Policy Scenario (Hot house world). Scenariusz ten zaktada brak wystarczajacych dziatan na poziomie glo-
balnym, co skutkowac bedzie stosunkowo wysokim wzrostem przecietnej temperatury i nasileniem ryzyk fizycz-
nych w przyrodzie (zaréwno o charakterze statym, jak i nasileniem sie ekstremalnych zjawisk pogodowych]. Row-
noczesnie brak znaczacej presji ze strony rzgdéw przetozy sie na stosunkowo niski poziom ryzyk przejscia w go-
spodarce; tym samym przedsiebiorcy nie bedg pod zbyt duzg presja, jesli chodzi o transformacje i przejscie ku
bardziej zr6wnowazonym modelom biznesowym.

B Net Zero 2050. Ten scenariusz zakfada z kolei podjecie relatywnie szybkich i gtebokich dziatanh zwigzanych z de-
karbonizacjg globalnej gospodarki. Taki scenariusz odzwierciedlony jest obecnie m.in. w polityce gospodarczej UE.
W efekcie, spodziewany globalny wzrost temperatury moze by¢ mniejszy, a w konsekwencji mniejsza bedzie skala
ryzyk fizycznych; jednoczes$nie aktywna polityka (m.in. Komisji Europejskiej) bedzie oznaczac dla przedsigbiorstw
wieksza presje na transformacje i zwigzany z tym potencjalny wzrost ekspozycji na ryzyka przejscia.

7 Scenariusze zostaty opracowane i opisane przez The Network of Central Banks and Supervisors for Greening of Finan-
cial System (NGFS). Szczegoétowe informacje na ich temat dostepne sg na: https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-por-
tal/explore.
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Ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem: Current Policy Scenario (Hot house world)

Scenariusz ten zaktada w duzej mierze Postepowanie w biznesie w sposob niezmienny (business as usual), przy braku
koniecznosci podejmowania wyzwan zwigzanych z transformacja gospodarek, a tym samym modeli biznesowych; eks-
ponuje relatywnie silne ryzyka fizyczne, bedace poktosiem znaczacych zmian klimatu.

Wysokie ryzyka fizyczne
Specyfika scenariusza: nieuporzadkowany zamato, za péi:w
ryzyko fizyczne: wysokie
ryzyko przejscia: niskie
ambicje: 3°C.
wprowadzenie polityk: brak
zmiany technologiczne: powolne

wykorzystanie technologii Carbon Dioxide
Removal (CDR): niskie

zmienno$¢ polityki regionalnej: niska

Niskie ryzyka przejscia

uporzadkowany efekt cieplarniany

Tabela: Potencjalne zidentyfikowane ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem

Ryzyka state

zwigzane Wzrost przecietnej temperatury moze oznaczac¢ konieczno$c¢ zapewnienia dodatkowej wentylacji

ztemperaturg lub systemow klimatyzacji hal produkcyjnych i magazynowych w celu zapewnienia bardziej kom-
fortowych warunkéw pracy. Tym samym, moze to skutkowa¢ koniecznoscig poniesienia dodat-
kowych naktadéw (capex), jak pézniej wydatkow operacyjnych (opex) zwigzanych z praca
(np. energia elektryczna), naprawami i konserwacjg tych systemow.

Réwnoczesnie, wyzsze $rednie temperatury w okresie jesiennozimowym skutkowa¢ beda
nizszymi kosztami ogrzewania.

zwigzane Nie zidentyfikowano istotnego, bezposredniego wptywu.

z wiatrem (po$rednio moze to wptynac na transport surowca droga morska)

zwigzane Wszystkie zaktady KGL S.A. zlokalizowane s3 z dala od morza, na terenach ktore nawet
zwoda w scenariuszu wzrostu przecietej temperatury o +5 st. C, nie sg zagrozone zalaniem

(w oparciu o model opracowany przez Princetown University (interaktywne mapy)g).

zwigzane Nie zidentyfikowano istotnego, bezposredniego wptywu. Wszystkie zaktady zlokalizowane sg na
Z ziemia terenach réwninnych.

8 “Coastal risk screening tool. Land projected to be below annual flood level in 2050” (interaktywne mapy)
(https://coastal.climatecentral.org/).
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Fale upatéw, czy nagte zmiany temperatury, mogg stanowi¢ dodatkowg ucigzliwos$¢ dla pracow-
nikow i negatywnie wptywaé na komfort w miejscu pracy. Wystepowanie skrajnych temperatur
moze skutkowac konieczno$cig zapewnienia nadmiarowej instalacji wentylacyjnej i klimatyzacyj-
nej na halach produkcyjnych i magazynowych, co dodatkowo zwiekszy skale naktaddw oraz koszty
zwigzane z ich eksploatacjg (gtéwnie koszty energii).

Huragany, burze, czy inne gwattowne zjawiska pogodowe moga powodowac drobne uszkodzenia
infrastruktury budynkoéw, w ktoérych prowadzona jest dziatalnos$¢, w tym dziatalno$¢ produkcyjna.
Mato prawdopodobne uszkodzenia wiekszej skali moga potencjalnie wptynaé na ciggtosc¢ dziatania
i ja zaktocic. Jednoczes$nie, rosnaca skala tego typu zagrozen bedzie powodowata wzrost kosztow
ubezpieczen.

Gwattowne zjawiska atmosferyczne zwigzane z wiatrem moga prowadzi¢ do uszkodzen sieci
energetycznych, a w konsekwencji do krotkotrwatych przerw w dostawach energii elektryczne;j.
Brak energii, przy braku technicznych mozliwo$ci jej magazynowania w wiekszych ilo$ciach, skut-
kowac bedzie przerwami w produkcji.

Niszczycielski wiatr moze réwniez skutkowac¢ zaktéceniami w transporcie — od uszkodzen trakcji
elektrycznej w transporcie kolejowym, po sztormy i opdznienia w transporcie morskim — to z kolei
oznaczac bedzie wyzszy poziom ryzyka zaktécen w tancuchu dostaw, a w konsekwencji koniecz-
no$¢ utrzymywania wyzszego poziomu zapasow magazynowych. Te same czynniki zwigzane z
trudnymi do przewidzenia zaktéceniami w transporcie moga z kolei sprawi¢, ze Klienci KGL beda
rowniez chcieli utrzymywac wyzszy poziom zapasow magazynowych, w tym zapaséw opakowan.
To z kolei moze prowadzi¢ do korzystnego dla KGL zamawiania wigekszych partii produktow.

Gwattowne, nawalne deszcze mogg przyczynia¢ sie do gwattownego wezbrania poziomu rzek
i wystepowania powodzi. Deszcze moga rowniez powodowac lokalne podtopienia.

Choc zjawisk takich nie mozna catkowicie wykluczy¢, nie wydaja sie one jednak szczegolnie praw-
dopodobne i nie powinny zagrozi¢ ciggtosci dziatania KGL S.A.

Wiekszym zagrozeniem mogg okazac sie ryzyka pos$rednie, tj. podobne jak w przypadku ryzyk
zwigzanych z wiatrem, zwigzane z uszkodzeniami infrastruktury energetycznej czy transportowej
(drog, trakcji kolejowej). Dodatkowo woda, w przypadku zalania studzienek telekomunikacyjnych,
moze powodowac czasowe trudnosci w dostepie do ustug teleinformatycznych (telefony, Inter-
net).

Nie zidentyfikowano istotnego, bezposredniego ryzyka. Wszystkie zaktady zlokalizowane s3g na
terenach réwninnych, co eliminuje ryzyka zwigzane z osunieciami ziemi lub np. lawinami btotnymi.
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Ryzyka przejscia i szanse zwigzane z klimatem: Net Zero 2050

Przyjmowany m.in. przez UE scenariusz osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku (Net Zero 2050), o ile bytby
realizowany przez wiekszo$¢ krajow $wiata, daje spore szanse na unikniecie zrealizowania sie najbardziej dotkliwych
dla gospodarki ryzyk fizycznych. Niemniej, przeprowadzenie szybkich zmian zwigzanych z transformacja catych go-
spodarek ku modelowi zréwnowazonemu, wigze sie z ryzykiem okreslanym mianem ryzyka przejscia.

Scenariusz: Net Zero 2050
Niskie ryzyka fizyczne

[ )
. . nieuporzadkowany za mato, za pdzno
Specyfika scenariusza:
ryzyko fizyczne: stosunkowo niskie
ryzyko przej$cia: wysokie
ambicje: <1,5°C.
wprowadzenie polityk:
natychmiastowe i ptynne
zmiany technologiczne: szybkie
wykorzystanie technologii Carbon Dioxide 3
Removal (CDR): $rednie / wysokie Net Zero 2,
(COR) y 2050 @
zmienno$é polityki regionalnej: * s
$rednia o
>
N
&
2
-
2
uporzadkowany efekt cieplarniany =

Potencjalne zidentyfikowane ryzyka przejscia i mozliwosci zwigzane z klimatem

Coraz bardziej rygorystyczne wymogi zwigzane z produkcja tworzyw sztucznych (np.

w zakresie stopnia wykorzystania recyklatow czy stosowania okre$lonych rodzajow

barwnikéw), a takze gospodarki nimi (wtgczajgc ryzyko wypierania z rynku tworzyw,

. . ktérych wolumen w przemysle opakowaniowym nie jest wystarczajgco duzy, takich

polityczne i prawne jak np. polistyren (PS), co ogranicza wielko$¢ strumienia surowcdéw wtornych, unie-
mozliwiajgc recykling).

Rosngca ilo$¢ regulacji, w tym obowigzkéw sprawozdawczych (wtgczajac ESG),
co angazuje dodatkowe zasoby.

Konieczno$¢ prowadzenia dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, ktéra pomagataby
wyprzedzac regulacje dotyczace tworzyw sztucznych, przy jednoczesnym zagwa-
rantowaniu wtasciwosci fizykochemicznych produktow opakowaniowych i konku-

technologiczne rencyjnych cen produktow.

Duze zapotrzebowanie procesow produkcyjnych na energie elektryczna.

Niewystarczajgca podaz surowca z recyklingu (recyklaty), przy jednoczesnym bardzo
ograniczonym dzi$ odzysku przez recykleréw surowcow z opakowan plastikowych

rynkowe innych niz butelki PET.

Trudnosci branzy opakowaniowej i recykleréw z domknieciem cyklu zycia tworzyw
biodegradowalnych, ktére na chwile obecng zatrzymaty rozwdj tego segmentu. Brak
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mozliwosci skutecznej i efektywnej segregacji surowcow wtédrnych z nich wytwo-
rzonych oraz zaktécenia, jakie powodujg one w procesach technologicznych innych
surowcow, spowodowato nieche¢ do ich stosowania.

W efekcie, ograniczona mozliwo$¢ wytwarzania produktéw opakowaniowych z su-
rowca z odzysku (niewystarczajgca podaz recyklatow) oraz nieche¢ rynku do two-
rzyw z surowcow odnawialnych (trudno$ci z zagospodarowaniem), staje sie barierg
w odchodzeniu od wykorzystania surowcow pierwotnych (petrochemia) mimo petnej
gotowosci technologicznej producentéw opakowan takich jak KGL.

Jednocze$nie, znaczace zapotrzebowanie procesow produkcyjnych na energie elek-
tryczna sprawia, ze wahania cen energii oraz jej zbyt wysoka emisyjno$¢ beda dla
Spofki istotne. W efekcie, musi ona podejmowac dziatania wyprzedzajace, pozwala-
jace na znaczgce ograniczenie ryzyka.

Ptytkie i jednostronne spoteczne postrzeganie opakowan z tworzyw sztucznych jako
zrodta problemow $Srodowiskowych, a nie rozwigzania, ktére moze poméc szereg z
nich przezwyciezy¢. Niewtasciwe projektowanie opakowan (utrudniajace recykling),
niewystarczajacy poziom segregacji odpadow i problemy z efektywnym odzyskiem

zwigzane z reputacja sprawiajg, ze zamiast stanowi¢ element efektywnej gospodarki o obiegu zamknie-

tym, tworzywa trafiajg na sktadowiska. Trwato$¢ tworzyw i namacalnos¢ ich obec-
nosci (odpaddw z tworzyw), wiaczajgc w to problem zanieczyszczen mikroplastikami,
utrwalaich negatywne postrzeganie, a w konsekwencji negatywne postrzeganie ca-
tej branzy.

IRO-2 — Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem jednostki dotyczacym zrow-
nowazonego rozwoju

Informacje wymagane ujawnieniem zostaty przeniesione na jego koniec.

8.2. Informacje o $rodowisku

UJAWNIANIE INFORMAC)I ZGODNIE Z ART. 8 ROZPORZADZENIA 2020/852 (ROZPORZADZENIE
W SPRAWIE SYSTEMATYKI)

Zgodnie z Art. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2019/2088, dziatalnos¢
gospodarcza kwalifikuje sie jako zrownowazona $rodowiskowo, jesli:

wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z celéw $rodowiskowych wskazanych w art. 9 zgodnie z art.
10-16 ww. Rozporzadzenia,

nie wyrzgdza powaznych szkdd dla zadnego z celéw $rodowiskowych wskazanych w Rozporzadzeniu,
jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami okre$lonymi w art. 18 Rozporzadzenia,

spetnia techniczne kryteria kwalifikacji, ktore zostaty ustanowione przez Komisje w postaci odrebnych aktéw de-
legowanych.

Spétka przeanalizowata wszystkie prowadzone aktywnos$ci gospodarcze pod katem spetniania powyzszych czterech
kryteriow. Realizujgc obowigzek sprawozdawczy zwigzany z Art. 8 ust. 1 rozporzadzenia (UE) 2020/852, spétka KGL S.A.:

1.

dokonata analizy prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, identyfikujac te rodzaje prowadzonej dziatalnosci, ktore
kwalifikujg sie do systematyki (tzw. ,taksonomii”) w rozumieniu art. 1 Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. Przeglad ten objat kategorie przychoddw, realizowane naktady inwestycyjne (Ca-
pEx) oraz ponoszone wydatki operacyjne (OpEx). Etap wstepnej analizy i identyfikacji wykluczat dokonywanie ja-
kichkolwiek wytgczen ze wzgledu na niskg istotno$c okreslonych aktywnosci dla catoksztattu dziatalnosci i rzetel-
nego obrazu KGL S.A.
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Spotka, opracowujgc sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju za rok 2024, ponownie zweryfikowata zidentyfiko-
wane rodzaje prowadzonej dziatalno$ci, kwalifikujace sie jako wnoszace istotny wktad w realizacje poszczegolnych
celdw $rodowiskowych UE.

2. dlazidentyfikowanych w modelu biznesowym dziatalno$ci wnoszacych istotny wkfad w realizacje poszczegdlnych
celow $rodowiskowych UE, zweryfikowata czy poszczegolne aktywnos$ci wpisujgce sie w dziatania, o ktérych mowa
w pkt. 1, spetniajg tzw. kryteria techniczne kwalifikacji dla poszczegdlnych pierwszych celéw srodowiskowych (tj.
kryteria dotyczace istotnego wktadu). W analizie tej, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami, w roku 2024 po raz
pierwszy uwzgledniono (w zwigzku z opublikowaniem stosownego aktu delegowanego) takze dziatalno$ci gospo-
darcze kwalifikujgce sie jako wnoszace istotny wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobéw wod-
nych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole
lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemadw.

3. zweryfikowata, w przypadku spetniania przez dang dziatalno$¢ kryteriow technicznych, dla minimum jednego celu
$rodowiskowego, czy dziatalno$¢ ta nie szkodzi realizacji pozostatych celéw srodowiskowych (tj. kryteria doty-
czace zasady ,nie wyrzadzaj powaznych szkéd” (ang. Do No Significant Harm — DNSH).

4, dlawszystkich dziatalnos$ci (tacznie) dokonata oceny spetnienia tzw. minimalnych gwaranciji.

5. podsumowata swoje przychody (obrot), naktady inwestycyjne (CapEx) i koszty operacyjne (OpEx), zwigzane z ww.
dziatalno$ciami kwalifikujgcymi sie do systematyki (,taksonomii”), w podziale na te, ktore spetniajg kryteria tech-
niczne oraz na te, ktére ich nie spetniajg lub szkodzg pozostatym celom, nie spetniajac zasady niewyrzadzania po-
waznych szkéd lub tez takich, ktore nie spetnitby zasady minimalnych gwarancji. Spotka zidentyfikowata rowniez
dziatalnos$ci, ktére kwalifikujg sie do kategorii dziatalnosci przejscia (ang. Transitional activity) lub dziatalnosci
wspomagajacej (ang. enabling activity).

Etap 1: Identyfikacja dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki

KGL S.A. po raz pierwszy dokonata przeglagdu swojego modelu biznesowego i zwigzanych z nim typow aktywnosci go-
spodarczych pod katem zidentyfikowania dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki w rozumieniu Art. 1 Rozpo-
rzgdzenia Delegowanego Komisji (UE] 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. w 2022 r., podsumowujgc wyniki przedsiebiorstwa
zarok 2021. W latach 2022-2024 weryfikowano i aktualizowano wyniki wczesniejszej analizy, uwzgledniajgc zmiany w
ustawodawstwie unijnym, ktére powodowaty zaréwno zmiany w zakresie dziatalno$ci kwalifikujgcych sie, technicznych
kryteriow kwalifikaciji, jak i zwiekszenie liczby celdw srodowiskowych uwzglednianych w analizie.

W wyniku zmian ustawodawstwa, w analizie uwzgledniono takze kryteria stuzace okresleniu warunkéw, na jakich dana
dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad do nastepujacych celdéw $rodowiskowych: zrow-
nowazone wykorzystywanie i ochrone zasobow wodnych i morskich (,WTR"), w przej$cie na gospodarke o obiegu za-
mknietym (,CE"), w zapobieganie zanieczyszczeniu (,PPC") i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci
i ekosystemow (,BI0"), podczas gdy w latach 2023 i wczes$niejszych analize ograniczono wytgcznie do dziatalno$ci wno-
szacych istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu (,CCM") lub w adaptacje do zmian klimatu (,CCA"). W efekcie w roku
2023 i wczesniej znaczna cze$¢, zwtaszcza przychodéw (obrotu), potencjalnie majacych wptyw z punktu widzenia go-
spodarki o obiegu zamknietym (GOZ), nie mogta byc¢ ujeta jako kwalifikujgca sie do systematyki jako zrownowazona
Srodowiskowo. Po 2023 r. sytuacja ulegta zmianie, tj. znaczaca cze$¢ catkowitych przychodow KGL S.A. mogta zostac
sklasyfikowana jako wpisujgca sie w dziatalno$¢ majaca istotny wktad w cel CE 1.1. ,Produkcja opakowan z tworzyw
sztucznych”.

Jednoczes$nie jednak, w pozycji tej mieszcza sie mniejsze pozycje, uwzgledniane wczeéniej w dziatalno$ci wnoszacej
wktad w cele CCM 5.9/CCA 5.9. ,0dzysk materiatow z odpad6w innych niz niebezpieczne” (dotyczy to wydatkow ope-
racyjnych, zwigzanych z kosztami naprawy i czesci zamiennych mtynéw, wiezy SSPiinnych maszyn wykorzystywanych
w procesie regranulacji). Stanowi to bowiem cze$c¢ procesu produkcyjnego, ktory w biezgcym roku kompleksowo zostat
ujety w pozycji CE 1.1. ,Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych”. W rezultacie od 2023 roku pozycje wcze$niej
uwzgledniane jako wnoszace istotny wktad w cele CCM 5.9/CCA5.9. ,0dzysk materiatow z odpaddw innych niz niebez-
pieczne”, ujmowane sg wytaczenie w CE1.1. ,Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych”.

W stosunku do danych i metodologii ujawnien danych taksonomicznych nie nastgpity zmiany pomiedzy podej$ciem
prezentowanym w niniejszym sprawozdaniu i w o$wiadczeniu o informacjach niefinansowych za rok 2023.
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Wyniki analizy dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki (,taksonomii”) zaprezentowano w tabeli ponizej:

Dziatalno$¢ gospodarcza

kwalifikujgca sie do systematyki

CCM4.25/CCA
4.25.

CCM 5.9/ CCA
5.9.

CCM 6.5/ CCA
6.5.

CCM 7.2 / CCA
7.2./CE3.2

Wytwarzanie
energii
cieplnej/
/chtodniczej
z cieptfa
odpadowego

Odzysk
materiatow
z odpadow
innych

niz niebez-
pieczne

Transport
motocyklami,
samochodami
osobowymi

i lekkimi pojaz-
dami uzytko-
wymi

Renowacja
istniejgcych
budynkow

Specyfika dziatalnosci KGL

W Spétce funkcjonuje system odzysku ciepta,
ktéry odprowadza ciepto powstate przy pracy
produkcyjnej maszyn, ktére z kolei rozprowa-
dzane jest w biurze i wykorzystywane jest do
ogrzewania pomieszczen w okresie zimowym.

Skala kosztow biezgcego utrzymania systemu
jest niewielka i trudna do wyodrebnienia
w systemie finansowo-ksiegowym.
W koncowym zestawieniu, pozycja ta zostata
w wydatkach operacyjnych pominieta jako niei-
stotna.

Spoatka poniosta lub ponosi naktady i wydatki ope-
racyjne zwigzane z uruchomieniem wiezy SSP,
stuzgcej do dekontaminacji surowca pochodza-
cego zrecyclingu (rPET), linig do regranulacji oraz
inng infrastrukturg i urzadzeniami, ktore wigza
sie z przetwarzaniem surowca wtérnego.

(uwaga: w biezgcym sprawozdaniu zréwnowazo-
nego rozwoju wydatki operacyjne zwigzane z ce-
lami z CCM 5.9/CCA 5.9 wiaczone zostaty do wy-
datkéw operacyjnych zwigzanych z celem: CE 1.1
.Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych”.).
W tabelach ujawnien zamieszczonych ponizej
dokonano stosownej korekty danych porownaw-
czych.

Spotka posiada niewielka flote stuzbowych sa-
mochoddéw (osobowych). Okresowe wymiany,
amortyzujgcych sie pojazdéw lub pojazdow, kto-
rych leasing dobiega konca, wigzg sie ponosze-
niem naktadéw inwestycyjnych. KGL ponosi réw-
niez wydatki operacyjne z biezagcym utrzyma-
niem pojazddw.

Spotka dokonuje inwestycji modernizacyjnych
i remontuje posiadane budynki (biurowe, produk-
cyjne, magazynowe). W zaleznosci od charakteru
naktadow sg one traktowane jako naktady inwe-
stycyjne (podlegajace kapitalizacji) lub biezace
koszty dziatalnosci (zaliczane do OpEXx).
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CCMCCA9.1. Pomoc Dziatanie to stanowi element procesu produkcyj- v
przeznaczona nego, wpisujgcego sie w dziatanie wnoszace
na badania wkfad w realizacje celu CE 1.1. ,Produkcja opako-
rynkowe, rozwoj wan z tworzyw sztucznych”, dlatego tez wszyst-
oraz innowacje kie pozycje finansowe z nim zwigzane zostaty

obecnie wykazane w ramach dziatania CE1.1.
JProdukcja opakowan z tworzyw sztucznych”.

CCA14.1. Stuzby Spatka rozbudowata i uzytkuje instalacje prze- v
ratunkowe ciwpozarowa. Nie zidentyfikowano istotnych wy-
datkoéw operacyjnych (OpEx).

CE1.1. Produkcja Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych sta- v v
opakowan ztwo- nowi kluczowg dziatalno$¢ operacyjng Spotki i
rzyw sztucznych  jest podstawowym zrédtem przychodéw Spotki.
W ramach OpEx spo6tka ponosi wydatki opera-
cyjne zwigzane z tg dziatalnoscia zdefiniowane w
katalogu wydatkoéw w zataczniku | Rozporzadze-
nia (UE) 2021/2178.

Etap 2: Alokacja wielkosci finansowych zwigzanych ze zidentyfikowang dziatalnoscig kwalifikujgca sie do systematyki

W oparciu o prowadzong ewidencje finansowo-ksiegowg spotki KGL S.A., poszczegdlnym ze zidentyfikowanych dziatal-
nosci przypisano wielkosci obrotéw, naktadéw (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx), dla odpowiednich z wyzej zi-
dentyfikowanych dziatalno$ci kwalifikujgcych sie do systematyki. Krok ten zostat zrealizowany zgodnie z zasadami ra-
chunkowosci okreslonymi w Zatgczniku | Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 .,
uzupetniajgcego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie trescii prezen-
tacji informacji dotyczacych zrownowazonej $rodowiskowo dziatalno$ci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez
przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okres$lenie metody spetnienia tego obo-
wigzku ujawniania informaciji.

Zidentyfikowane w oparciu o ewidencje finansowo-ksiegowg wielkosci stanowig mianowniki wskaznikow,
o ktorych mowa w Art. 8 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w
sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzqdzenie (UE] 2019/2088.

Etap 3: Weryfikacja kryteriéw technicznych kwalifikacji

Przedstawiciele jednostek biznesowych odpowiedzialnych merytorycznie za poszczeg6lne ze zidentyfikowanych dzia-
talnos$ci kwalifikujgcych sie do systematyki, dokonali oceny zgodnosci tych aktywnosci z kryteriami technicznymi, za-
rowno dotyczgcymi tzw. istotnego wktadu w realizacje co najmniej jednego z sze$ciu celdw $rodowiskowych, jak row-
niez kryteriami dotyczacymi zasady "nie wyrzgdzaj powaznych szkéd” (,Do No Significant Harm” - DNSH).

Dla tych aktywnosci, ktére spetnity techniczne kryteria kwalifikacji, w oparciu o prowadzong ewidencje finansowo-
ksiegowa, alokowano odpowiednio obroty, naktady inwestycyjne (CapEx) oraz wydatki operacyjne (OpEx). Tym samym
okreslono je dla poszczegolnych dziatalnosci w zakresie, w ktorym spetniajg one techniczne kryteria kwalifikacji.

Wielkosci te byty ustalane zgodnie z zasadami rachunkowos$ci okreslonymi w Zatgczniku | Rozporzadzenia Delegowa-
nego Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., uzupetniajgcego Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej $rodowiskowo dziatal-
nosci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajagce art. 19a lub 29a dyrektywy
2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji. Kwoty te stanowig liczniki
wskaznikow, o ktérych mowa w Art. 8 Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE]) 2020/852 z dnia 18 czerwca
2020 r. w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE)
2019/2088.

Etap 4: Weryfikacja spetnienia minimalnych gwaranciji

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 ,Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. c), sa procedury
stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzgace dziatalno$¢ gospodarczg, ktére majg zapewnic¢ przestrzeganie Wytycz-
nych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym
zasad i praw okre$lonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych
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w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okre-
$lonych w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka.

W procesie oceny wykorzystany zostat raport Final Report on Minimum Safeguards, przygotowany w pazdzierniku 2022
r. przez Platform On Sustainable Finance, ktéry nie stanowi jednak regulacji i nie jest wigzacy prawnie. Zgodnie z reko-
mendacjami w/w raportu, niespetnieniem minimalnych gwarancji jest jedna z czterech przestanek:

B nieodpowiednie lub nieistniejace procesy nalezytej staranno$ci w zakresie praw cztowieka, w tym praw pracowni-
czych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurenciji,

B spotka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajgcg prawo pracy lub prawa
cztowieka w niektoérych rodzajach spraw sgdowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka,

B brak wspétpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia przyjetego przez
KPK OECD,

B Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma nie odpowiedziata na
nie w ciggu 3 miesiecy.

KGL S.A. przeanalizowata czy nie wystapita zadna z powyzszych przestanek, co tym samym oznaczatoby niespetnienie
minimalnych gwarancji.

W ocenie KGL S.A. wdrozone przez nig procesy i regulacje sg wystarczajace, aby uznac, ze nie zachodzg przestanki
wskazane powyzej. W ocenie KGL S.A. wewnetrzne regulacje i procedury, jak Kodeks Postepowania, Polityka R6znorod-
nosci, Kodeks Etyki i Postepowania w Biznesie, zapewniajg zachowanie nalezytej starannosci w zakresie praw pracow-
niczych i praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji i fapownictwu, uczciwej konkurencji oraz zgodno$ci z regulacjami
podatkowymi w zakresie opisanym przepisami prawa krajowego. Zostaty one réwniez odzwierciedlone w Strategii ESG
L~Tworzymy czyste jutro”. W szczegolnosci, obowigzujgce w Spétce regulacje wewnetrzne, odnoszace sie do zatrudnie-
nia pracownikow, sg zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa pracy i innymi regulacjami krajowymi, implementujg-
cymi do polskiego prawa ratyfikowane przez Rzeczpospolitg Polska standardy Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Ob-
owigzujace w KGL S.A. rozwigzania formalne okreslaja relacje miedzy pracodawcg a pracownikami wynikajgce z przepi-
sOw prawa polskiego, m.in. w zakresie reprezentacji pracownikow czy tez zgtaszania naruszen oraz ochrony sygnali-
stow. Elementy procesu nalezytej starannosci w znalazty rowniez swoje odzwierciedlenie w sprawozdawczosci zréw-
nowazonego rozwoju, w tym w procesie analizy podwojnej istotnosci.

Spétce nie jest rowniez wiadome, by w okresie sprawozdawczym doszto w niej do razgcych naruszen prawa pracy, praw
cztowieka, zasad przeciwdziatania korupcji, jak rowniez w zakresie odnoszacym sie do ochrony konsumentéw i konku-
rencji, a takze w rozumieniu prawa podatkowego. Nie byty tez prowadzone przeciwko Spétce ani cztonkom jej wtadz,
postepowania administracyjne zwigzane z tego typu naruszeniami. W okresie sprawozdawczym nie natozono tez na
cztonkow wtadz Spotki kar ani nie zostali oni z tego tytutu skazani prawomocnymi wyrokami, ani w inny sposéb pociggani
do odpowiedzialno$ci w zwigzku z razgcym naruszaniem prawa w zakresie, o ktdrym mowa w przestance drugiej. Po-
dejrzenie naruszenia praw cztowieka, moze i powinno by¢ zgtoszone przy pomocy mechanizmoéw przewidzianych Ko-
deksem Etyki, a doktadnie powigzanej z nim ,Procedury zgtaszania naruszen oraz ochrony sygnalistéow w KGL S.A.".

KGL S.A. nie zostata odnotowana jako podmiot naruszajgcy obowigzujgce zasady przez:
B Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) (https://www.business-humanrights.org/en/companies/)
B Krajowy Punkt Kontaktowy OECD (http://mneguidelines.oecd.org/database/)

Spétce nie jest tez wiadome, by w jakikolwiek inny sposéb zostata ona uznana za podmiot naruszajgcy prawa pracow-
nicze, prawa cztowieka oraz obowigzujgce regulacje odnoszace sie do przeciwdziatania korupcji i tapownictwu, unikania
opodatkowania, czy uczciwej konkurencji. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, nie toczy sie zadne postepo-
wanie sgdowe z udziatem Spétki stwierdzajagce naruszenia, ktore wigzatyby sie z zakresem minimalnych gwarancji. W
2024 roku, ani w okresie po dacie bilansowej, a poprzedzajgcej publikacje niniejszego sprawozdania nie zapadty zadne
wyroki wskazujgce naistotne niezgodnosci dziatalnosci KGL S.A. z minimalnymi gwarancjami, ani tez nie zakonczyty sie
zadne postepowania stwierdzajgce naruszenia istotne dla minimalnych gwarancji (tj. naruszenia z zakresu praw czto-
wieka, praw pracowniczych, korupcji, uczciwej konkurencji, itd.). W ocenie Spétki nie wystepujg przestanki mogace
uznac jej dziatania za niezgodne z Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych i Wytycznymi ONZ dla biz-
nesu i praw cztowieka.

Krok 4: Podsumowanie i prezentacja wynikow

Wyniki uzyskane w poprzednich krokach, zostaty podsumowanie w tabelach zgodnych ze zaktualizowanym wzorem
zawartym w zatgcznikach Il i XIl Rozporzgdzenia 2021/2178 (Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia
27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowie-
nie technicznych kryteridw kwalifikacji stuzacych okres$leniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwali-
fikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w zrownowazone wykorzystywanie i ochrone zasobéw wodnych i morskich, w
przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbu-
dowe bior6znorodnosci i ekosystemow, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych
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szkdd wzgledem ktoéregokolwiek z innych celéw $srodowiskowych, i zmieniajace rozporzadzenie delegowane Komisji
(UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dzia-

talno$ci gospodarczej).
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a. Obrét (przychody)

Kryteria dotyczace zasady DNSH

Rok 2024 Kryteria dotyczace istotnego wktadu ("nie czyA powaznych szkéd"]
IS c l.JdZiai
_ > < > dziatalno-
© @ = = @ $ci zgod-
S — £ = = ) g !
I © [ c > & = c — nej z sys-
I € Q < © € [} < ~
N = = = N _ c = = = N _ % tematyka
. o Q > 2 ) 9 = Z = =) 5 (A1) lub
o < c o = a0 = X c o = a0 = [3)
Dziatanos¢ gospodarcza (1) _ < < g £ 2 2 5 5 € E g 2 4§ kwlifku- Kategoria Kategoria
) = IS N o 5] S <} E N~ 3 © S 8 S jacejsigdo  Dziatal- Dziatal-
> 2 N o c N _g N o c N _g 53 L ..
] 5 o © S 8 © S ) ° S g © S o systema- noscé noscé na
~< — ] S S 2 g & IS s S 3 2 & 5] < tyki (A.2)  wspoma- rzecz
a [ac o N S > N 9 5 N S > b S 5 ] Obrot. rok . L.
= 8 2 i 5 E 2 & = s & 5 & z_¢ £ 20r203 '(ig] g?:g(]:a IJl‘Z(glos]m
S 0 @ _ o o0 @ r O £
2 <) S S 2 N S 82 & I 2 S & Sf&am =
TN; TN; TN; TN; TN; TN;
PLN % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A. Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
CCM
5:9/C 2522232 0,47% T T N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,57%
Odzysk materiatéw z odpaddéw in- CA ! !
nych niz niebezpieczne 5.9.
Produkcja opakowan z tworzyw CE
x 408 720815 76,89% N/EL N/EL N/EL N/EL T N/EL T T T T T T T 77,48%
sztucznych 1.1.
Obrat z tytutu dziatalnos$ci zrow- 411243047 77,37% 0,47% 0,00% 0,00% 0,00% 76,89 0,00% T T T T T T T 78,05%
nowazonej $rodowiskowo (zgod- %
nej z systematyka) (A.1.)
W tym wspomagajaca (E) - 0,006 0,00%6 0,00% 0,00% 0,00% 0,006 0,00% - - - - - - - 0,00% E
W tym na rzecz przejscia (T) - 0,00% - - - - - - - 0,00% T

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

EL EL EL EL EL EL
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
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0brét z tytutu dziatalnosci kwali-
fikujgcej sie do systematyki,
ale niezrownowazonej $rodowi- - 0,006 0,00 0,00% 0,004 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

skowo (dziatalnosci niezgodnej z
systematykg] [A.2.)

A. Obrot z tytutu dziatalnosci 411243047 77,37% 0,47% 0,00% 0,00% 0,00% 76,89 0,00% 78,05%
kwalifikujgcej sie do systematyki Y%
(A.1+A.2)

B. Dziatalno$¢ niekwalifikujaca si¢ do systematyki

0Obrét z tytutu dziatalnosci nie- 120304566 22,63%
kwalifikujgcej sie do systematyki

100,00
OGOLEM 531547 614 %

*dziatalnosci wytgczone w 2023 r. z weryfikacji zgodnos$ci z taksonomiag

Komentarz: z uwagi na kwalifikacje ksiegowg, w zestawieniu pominieto znaczace oszczednosci, ktére nie sg przychodem sensu stricte, a ktore Spotka osigga z tytutu odzysku cieptfa
odpadowego w ramach dziatalnosci 4.25. Zostaty one w 2024 r. oszacowane przez Spotke na kwote 1 068 837 PLN.

Czesé obrotu / Catkowity obrét

Kwalifikowanie
sie do systema-
tyki w podziale

Zgodnosé z systema-
tyka w podziale na

cele na cele
tagodzenie zmian klimatu CcCM 0,47% 0,47%
adaptacja do zmian klimatu CCA 0,00% 0,00%
zasoby wodne i morskie WTR - -
gospodarka o obiegu zamknietym CE 76,89% 76,89%
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola PPC - -
bioréznorodnos¢ i ekosystemy BIO - -
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b. naktady inwestycyjne (CapEx)

Dziatalno$¢ gospodarcza (1)

Kod lub kody (2)

A. Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki

Rok 2024

Nakfady inwestycyjne (3)

PLN

Odsetek naktadéw inwestycyjnych,
rok 2024 (4)

ES

tagodzenie zmian klimatu (5)

A.1. Rodzaje dziatalno$ci zrownowazonej $rodowiskowo (zgodnej z systematyka)

Naktady inwestycyjne z tytutu dzia-
talnosci zrownowazonej Srodowi-
skowo (zgodnej z systematyka) (A.1.)

W tym wspomagajaca (E)

W tym na rzecz przejscia (T)

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

Kryteria dotyczace istotnego wktadu

Adaptacja do zmian klimatu (6)

0,00%

0,00%

Zasoby wodne i morskie (7)

0,00%

0,00%

Zanieczyszczenie (8)

=
£

N/EL

0,00%

0,00%

z — Gospodarka o obiegu zamknigtym
(9)

/EL

0,00%

0,00%

A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Transport motocyklami, samocho-
dami osobowymi i lekkimi pojazdami
uzytkowymi

Renowacja istniejgcych budynkéw

Stuzby ratunkowe™

Naktady Inwestycyjne z tytutu dziatal-
nosci kwalifikujgcej sie do systema-

CCM
6.5/CCA
6.5.

CCM 7.2
/  CCA
7.2/ CE
3.2.

CCA14.1.

202 087

433 222

9550

644 859

0,45%

0,96%

0,02%

1,43%

EL N/EL

EL

EL

N/EL

1,41%

EL N/EL

EL

EL

EL

0,02%

EL N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,00%

EL N/EL

N/EL

EL

N/EL

0,00%
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EL N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,00%

Bioréznorodnos¢ (10)

N/EL

0,00%

0,00%

EL N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,00%

Kryteria dotyczace zasady DNSH ("nie
wyrzgdzaj powaznych szkod")

= § £
= 2 7 &
El 2 = = S —
2 © @ < X o
© = = IS =
IS € o o
= = “ Q < Q
= = =] c N %
o
c IS o =
< < N 00 c
] = S o L nH T
e §E ¢ § 135=2 ¢
N N ° > o o
° o S N o c
- ° s o ps N
c © [} c ©
) = > c = S
N ) a S < 1=
T £ § 8 3§ =@
a0 Q © S
© o N @
o -] o
< 6]
TN T/N T/N T/N T/N T/N

Minimalne gwarancje (17)

T/N

Udziat dzia-
talnosci
zgodnej z
systematyka
(A1) lub
kwalifikujg-
cej sie do
systematyki
(A.2.) Na-
ktady inwe-
stycyjne, rok
2023 (18)

%

0,00%

0,00%
0,00%

0,37%

1,12%

2,17%

3,66%

Kategoria
Dziatalno$¢
narzecz
przejscia
(20)
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tyki, ale niezrownowazonej srodowi-
skowo (dziatalnosci niezgodnej z sys-
tematykq) (A.2.)

A. Naktady inwestycyjne z tytutu -
dziatalnosci kwalifikujacej sie do sys-
tematyki (A.1 + A.2)

B. Dziatalnos$¢ niekwalifikujgca sig do systematyki

Naktady inwestycyjne z dziatalnosci
niekwalifikujacej sie do systematyki

0GOLEM

644 859

44328
433

44973
292
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143% 141% 0,02% 0,00% 0,00%

98,57%

100,00

%

*dziatalno$ci wytgczone w 2023 r. z weryfikacji zgodnosci z taksonomiag

tagodzenie zmian klimatu
adaptacja do zmian klimatu

zasoby wodne i morskie

gospodarka o obiegu zamknietym
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

bioréznorodnos¢ i ekosystemy

CCMm

CCA

WTR

CE

PPC

BIO

Czes¢ naktadow inwestycyjnych /
taczne naktady inwestycyjne

Zgodnos¢ z sys-
tematyka w po-
dziale na cele

0,00%
0,00%

0,00%

Kwalifikowanie

sie do systema-

tyki w podziale
na cele

1,41%
0,02%

0,00%
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c. Wydatki operacyjne (OpEx)

Kryteria dotyczace zasady DNSH

Rok 2024 Kryteria dotyczace istotnego wktadu (,nie wyrzadzaj powaznych szkéd")
R > ) Udziat dzia-
< g —_— — e
] — © _ € I~ N _ I falnos$ci
_ Z 2 El £ 2 s = g = £ zgodnej z
- : ] § E g = £ g & § g T £ g 3 oem
S £ T - £ = £ 2 € © £ = 4 o c © g tyka (A1)
z & s 3 = < £ 5 ] E = = 2 g g ¢ G lub kwalifi-
Dziatalno$¢ gospodarcza (1) g 5 R E = ° 9 1320 35 K E - g > 3 g kujacej sie
s 8 28 5 F F F 5 E EE R E D mum
° = T e 2 ° s H bt N 2 ] g 8 ° N < matyki (A.2.) Kategoria
4 15 E 3 T z c ] 5 ] sz S © 5 £ Wydatki Kategoria  Dziatalnosé
B © 8 = 2 N 8 ] B 2 2 N = o £ operacyjne,  Dziatalno$é narzecz
% < 3 N 9 k4 i N 3 = rok 2023 wspomaga- rzejscia
© ~ < > N 3 I, sp przej
o o 3 (18) jaca (19) (20)
(5] (O]
TN; T N; TN; T N; TN; TN;
PLN % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL TN T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A. Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki
A.1. Rodzaje dziatalno$ci zrownowazonej $rodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Produkcja opakowan z tworzyw CE 17769753,28 73,57% N/EL N/EL N/EL N/EL T N/EL T T T T T T T 75,30%
sztucznych 11.
Wydatki operacyjne ze zrownowazo- 17769 73,57% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 73,57 0,00% 0,00%
nej dzielnosci (zgodnej z systema- 753,28 % T T T T T T T
tyka) (A.1.)
W tym wspomagajaca (E) - 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,006 0,00% 0,00% - - - - - - - 0,00% E
W tym na rzecz przejscia (T) - 0,00% - - - - - - - 0,00% T
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELN/EL
Transport motocyklami, samocho- CCM 367735 1,52% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,69%
dami osobowymi i lekkimi pojazdami 6.5/
uzytkowymi CCA
6.5.
Renowacja istniejacych budynkow CCM 1116 361,63  4,62% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 5,23%
6.5/
CCA
72 /
CE
3.2.
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Pomoc przeznaczona na badania ryn- CCM

kowe, rozwoj oraz innowacje 9.1/
CCA
9.1

Wydatki operacyjne z tytutu dziatal-
nosci kwalifikujgcej sie do systema-
tyki,

ale niezréwnowazonej srodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej z systema-
tykg) (A.2.)

A. Wydatki operacyjne z tytutu dzia-
talnosci kwalifikujacej sie do syste-
matyki (A.1 + A.2)

2669 878,34

4153 974,58

21923 727,86

B. Dziatalno$¢ niekwalifikujaca si¢ do systematyki

Wydatki operacyjne z tytutu dziatal-
nosci niekwalifikujqcej sie do syste-
matyki

0GOLEM

2231436,31

24155 164,17

11,05%

17,20%

90,76%

9,24%

100,00
%
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EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL

17,20 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
%

17,20 0,00% 0,00% 0,00% 73,57 0,00%
% %

*dziatalnosci wytgczone w 2023 r. z weryfikacji zgodnos$ci z taksonomiag

tagodzenie zmian klimatu
adaptacja do zmian klimatu

zasoby wodne i morskie

gospodarka o obiegu zamknietym
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

bioréznorodnos¢ i ekosystemy

Zgodnosé z syste-
matyka w podziale

CCMm

CCA

WTR

CE

PPC

BIO

Cze$¢ wydatkdw operacyjnych /
taczne wydatki operacyjne

Kwalifikowanie
sie do systema-
tyki w podziale

na cele
na cele
0,00% 17,20%
0,00% 0,00%
73,57% 73,57%
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5,37%

12,29%

87,59%
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Uwzglednione w kalkulacji KPI Obroét przychody zostaty ujete zgodnie z rachunkiem zyskéw i strat sporzagdzanym zgod-
nie z MSR 1. W KPI naktady inwestycyjne uwzgledniono naktady na $rodki trwate, wartosci niematerialne i prawne oraz
leasing diugoterminowy. W KPI wydatki operacyjne uwzgledniono natomiast: prace badawczo-rozwojowe, spfaty lea-
singowe (leasing krétkoterminowy), remonty i naprawy budynkoéw, biezgca obstuge srodkéw trwatych, a takze wyna-
grodzenia pracownikéw zajmujgcych sie remontami i konserwacjg $rodkoéw trwatych. Jednocze$nie, w zadnym przy-
padku te same pozycje ksiegowe, nawet jesli wpisywatyby sie w realizacje wiecej niz jednego celu, nie zostaty przypisane
podwajnie.

KGL S.A. nie posiada inwestycji w kapitat wtasny we wspolnych przedsiewzieciach, ujmowanych zgodnie z MSSF 11 lub
MSR 28. Spoétka nie wyemitowata ekologicznych obligacji lub dtuznych papierow warto$ciowych w celu finansowania
okreslonych zidentyfikowanych rodzajéw dziatalnosci zgodnych z systematyka, jak rowniez nie emitowata obligacji
ekologicznych lub innych papieréw warto$ciowych w celu finansowania okre$lonych zidentyfikowanych naktaddéw in-
westycyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki. Spétka dotychczas nie opracowata ani nie wdrozyta planu, o ktérym
mowa w pkt. 1.1.2.2. zatgcznika nr 1 do rozporzadzenia delegowanego Komisji UE 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., uzu-
petniajgcego rozporzadzenie 2020/852 przez sprecyzowanie tresci prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej
$rodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art.19a lub 29a
dyrektywy 2013/34/UE, oraz okre$lenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji.

W ocenie Spotki, dokonanie szczegotowej dezagregacji kluczowych wskaznikdw efektywnosci pomiedzy jednostki ope-
racyjne KGL S.A,, tj. poszczegdlne zaktady produkcyjne, o ktérej mowa w pkt. 1.2.2.3. zatgcznika | do Rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2021/2178, nie byto konieczne dla rzetelnej oceny wynikow Spotki — z tego tez wzgledu jej
zaniechano. W 2024 roku nie miato miejsca potgczenie jednostek z udziatem KGL S.A. KGL S.A. nie prowadzi dziatalno$ci
zwigzanej z energia jadrowa, ani istotnej z punktu widzenia obrazu wynikow dziatalnosci Spotki, zwigzanej energig z ga-
zowych paliw kopalnych tj. w szczegoélnosci dziatalnosci wskazanych w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE)
2022/1214 zdnia 9 marca 2022 r. zmieniajgce rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci
gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu
do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej. Spotka
nie prowadzi dziatalnosci, w ktdrej czerpatby przychody z produkcji energii w oparciu o gaz, ale to, ze surowiec ten
zuzywa w niewielkich ilosciach zostato zaprezentowane w odpowiedniej tabeli ujawnienia E1-5 (dane dot. zuzycia
gazu ziemnego).

Tabela. Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym

Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa tak/nie

1 Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozw6j, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instala- nie
cji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jadrowych przy
minimalnej ilo$ci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jagdrowych w celu nie
wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptow-
niczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod
katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dzia-
talno$¢ lub ma na nig ekspozycije.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jadrowych wytwarzajg- nie
cych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub
procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje
pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym tak/nie

1 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej nie
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwa- nie
rzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopal-
nych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycije.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta nie
wytwarzajacych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje
te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
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ESRS E1 ZMIANA KLIMATU

E1-1 — Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Spotka nie opracowata odrebnego dokumentu odnoszacego sie do transformacji na potrzeby tagodzenia klimatu. Jed-
noczes$nie w ,Strategii Zrownowazonego Rozwoju ,, Tworzymy Czyste Jutro" na lata 2024—2030" wskazano kluczowe
kierunki zwigzane z taka transformacja. To m.in. dziatania ukierunkowane na zatozong w Celu 2 radykalng redukcje sladu
weglowego prowadzonej dziatalnosci (redukcja emisji eCO: (zakres 1i 2) na jednostke (tong) produktu), przede wszyst-
kim poprzez:

B Poprawe efektywnosci energetycznej (poszukiwanie rozwigzan umozlwiajgcych optymalizacje zuzycia energii
elektrycznej (m.in. planowanie produkcji i przezbrajanie maszyn, unikanie zbednej pracy nieuzywanych maszyn
i urzadzen, zastepowanie zamortyzowanych maszyn nowymi, o wyzszej efektywnos$ci energetycznej) oraz dalsze
wykorzystanie ciepta odpadowego);

B Zmniejszenie emisyjnosci kupowanej energii elektrycznej (zakup energii elektrycznej o nizszym $ladzie weglo-
wym i ze znaczgcym udziatem OZE);

B Poszukiwanie mniej emisyjnych srodkow transportu (uwzglednianie, przy wyborze $rodka transportu, czynnika
zwigzanego ze $ladem weglowym transport i wybor tych bardziej przyjaznych $rodowisku przy zachowaniu podob-
nego wyniku ekonomicznego);

B Skracanie odlegtosci dostaw surowcow (poszukiwanie alternatywnych, atrakcyjnych cenowo, zrédet dostaw su-
rowcow, tj. optymalnie surowcow produkowanych w zaktadach zlokalizowanych na terenie UE lub podobnej odle-
gtosci).

Oile poprawa efektywnosci energetycznejistniejgcego parku maszynowego mozliwa jest w stosunkowo ograniczonym
zakresie, o tyle w pofaczeniu z wykorzystaniem energii elektrycznej obarczonej mniejszym $ladem weglowym, daje
szanse na osiggniecie zerowego $ladu weglowego w zakresie zwigzanym z energig elektryczna. Kluczowa jest jednak
rola emisyjnosci pozyskiwanej energii w tzw. dZwigni dekarbonizacji. Tylko ten element pozwoli wyeliminowa¢ skutki
tzw. emisji zamrozonej, zwigzanej z eksploatowanymi maszynami (i ograniczong dostepnoscig na rynku maszyn o zna-
czaco lepszych parametrach).

Technologia produkcji, bazujgca na wytwarzaniu ciepta, ktore pozwala ksztattowa¢ tworzywa sztuczne, sprawia, ze $lad
weglowy zwigzany z konsumpcja energii elektrycznej stanowi i potencjalnie stanowi¢ bedzie zdecydowanie najwigksza
i dominujaca czesc¢ tacznego $ladu weglowego w KGL S.A. W praktyce jedyng metodg jego ograniczania i eliminacji be-
dzie pozyskanie nisko lub zeroemisyjnej energii elektrycznej. Z kolei wyeliminowanie niektérych mniejszych sktadnikow
emisji bedzie technicznie niemozliwe, bardzo trudne lub kosztowne. W rezultacie przyjeta przez KGL S.A. strategia za-
ktada w takich przypadkach kompensowanie $ladu weglowego, ktérego nie udato sie zredukowac dzieki dziataniom op-
tymalizacyjnym, do zatozonego poziomu, np. poprzez zakup jednostek weglowych (lub w praktyce, dla energii elek-
trycznej, gwarancji pochodzenia). Same aktywa produkcyjne sg i bedg uzytkowane w dtuzszym okresie i odnawiane
W miare zuzywania sie — przy znacznej energochtonnosci maszyn produkcyjnych oznacza to tez istotng tzw. emisje
zamrozong (przyszte emisje z aktywow lub produktow).

Z drugiej strony gtebsza transformacja, ukierunkowana na dziatania wg. koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym
(G0Z), oznacza stopniowe odchodzenie od surowcow pierwotnych (i w konsekwencji mniejsze zapotrzebowanie na eks-
ploatacje surowcow) na rzecz surowcéw pochodzacych z recyklingu. Te ostatnie, przy obecnosci przedsiebiorstw zaj-
mujgcych sie odzyskiem i przerdbkg surowcow, moga by¢ pozyskiwane praktycznie lokalnie, tj. bez potrzeby importo-
wania spoza UE. To z kolei oznacza zmniejszenie masy transportowanych surowcéw, a w konsekwencji ograniczenie
$ladu weglowego zwigzanego z transportem (Zakres 3).

Kluczowe znacznie ma tu cel osiggniecia do 2030 r. 100% energii elektrycznej z 0ZE, a tym samym zerowej emisyj-
nosci w tym zakresie.

SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

Spoatka, na przetomie 2023/2024, dokonata analizy swojej dziatalnosci, rowniez w kontekscie mozliwych planéw rozwo-
jowych, w celu zidentyfikowania rzeczywistych i potencjalnych przysztych zrédet ryzyk fizycznych i ryzyka przejscia
zwigzanych z klimatem (wyniki przedstawione zostaty ponizej w ujawnieniu SBM-3). Zakres analizy obejmowat jej pod-
stawowg dziatalno$¢ operacyjna. Analiza zostata przeprowadzona wewnetrznie, przy wsparciu eksperta zewnetrznego,
w oparciu o wiedze pracownikow Spétki o charakterze jej wtasnych oddziatywan w obszarze objetych standardem te-
matycznym, a takze ich widze na temat wptywéw wystepujacych w tancuchu wartosci.

Ws$rod najwazniejszych aspektow klimatycznych wskazanych jako oddziatywania istotne w ESRS 2 SBM-3, KGL S.A.
identyfikuje zarowno szanse, jak i ryzyka. Wérod ryzyk wyr6zni¢ mozna zaréwno ryzyka o charakterze fizycznym, jak
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przejscia. Ich charakter i nasilenie poszczegdlnych z nich bedg sie zmienia¢ w $rednim i dtugim horyzoncie czasu, wraz
z transformacja energetyczng modelu biznesowego.

Przeprowadzona analiza scenariuszowa, wigczajgc w to proces identyfikacji poszczegdlnych ryzyk i ich zakwalifikowa-
nie do poszczegodlnych kategorii (ryzyka fizyczne, ryzyka przejscia) i podkategorii (ryzyka ostre, ryzyka state, ryzyka po-
lityczne i prawne, technologiczne, rynkowe, zwigzane z reputacjg) zostata zrealizowane wewnetrznie i miata charakter
analizy eksperckiej. Wykorzystana zostata w niej Klasyfikacja zagrozen zwigzanych z klimatem (Zrédto: Rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2021/2139). Koncentrowata sie ona na oddziatywaniu bezposrednim na model biznesowy
przedsiebiorstwa, uwzgledniajac jednak aspekty zwigzane z catym fancuchem wartosci. Brata pod uwage zaréwno bie-
zace oddziatywanie, jak rowniez perspektywe przyszta.

Objeta ona dwa scenariusze - oba zostaty opracowane i opisane przez The Network of Central Banks and Supervisors
for Greening the Financial System (NGFS)®. Sg to scenariusze:

B Current Policy Scenario (Hot house world), zaktadajacy niepodejmowanie na poziomie globalnym wystarczajacych
dziatan, co skutkowa¢ bedzie stosunkowo wysokim wzrostem przecietnej temperatury i nasileniem ryzyk fizycz-
nych w przyrodzie (zaréwno o charakterze statym, jak i nasileniem sie ekstremalnych zjawisk pogodowych). Jed-
noczes$nie brak duzej presji ze strony poszczegolnych rzaddw oznacza¢ bedzie relatywnie niski poziom ryzyk przej-
$cia w gospodarce, czyli ryzyk zwigzanych z presjg na transformacje i przej$cie ku bardziej zréwnowazonym mo-
delom biznesowym.

B NetZero 2050, realizowany m.in. przez UE w odpowiedzi na zalecenia zawarte w Porozumieniu Paryskim, zaktada-
jacy w uproszczeniu podjecie relatywnie szybkich i gtebokich dziatan. W efekcie spodziewany globalny wzrost tem-
peratury bedzie mniejszy i mniejsza bedzie skala ryzyk fizycznych. Niemniej aktywna postawa rzadow i Komisji
Europejskiej bedzie oznaczac dla przedsiebiorstw wiekszg presje na transformacje i zwigzane z nig ryzyka przejscia.

Kluczowe znaczenie dla ekspozycji Spotki na ryzyko klimatyczne (oraz na jej $lad weglowy) ma znaczace zapotrzebo-
wanie prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej na energie elektryczng (a w konsekwencji dla jej modelu biznesowego
istotne znaczenie ma ksztattowanie sie cen energii, w tym wptywu na te ceny procesu transformacji energetycznej
(ryzyka przejscia)). Ten czynnik sprawia tez jednak, ze adaptacja Spotki do zmian klimatu w kontekscie zapotrzebowania
na energie, nie powinna stwarzac¢ wigkszych problemoéw, w tym nie wiaze sie z nig ani koniecznos$¢ zmian technologicz-
nych, ani ponoszenia znaczacych naktadow. Te bedg ponoszone przez wytwércow energii, a nie przez Spatke. Trwajaca
juz transformacja sektora energetycznego ku produkcji nisko- i zeroemisyjnej, oznacza¢ bedzie wiekszg dostepnosc¢
energii zielonej i mozliwo$¢ obnizania emisyjno$ci produkcji, poprzez korzystanie z coraz mniej emisyjnej energii (pro-
ces ten moze i jest przy$pieszany poprzez dokonywanie przez KGL S.A. zakupow $wiadectw pochodzenia). W efekcie
Spotka, obnizajac swéj slad weglowy i $lad weglowy produktow, zwieksza ich atrakcyjno$¢ w oczach odbiorcéw. Do ry-
zyk zwigzanych z transformacja, poprzez fakt wiaczenia tej tematyki w polityke klimatyczng UE, nalezy wiaczyc tez te
zwigzane posrednio z wptywem na klimat, tj. np. zmieniajgce sie wymogi w zakresie surowcow i dgzenie do gospodarki
o obiegu zamknietym. Aspekt ten szerzej omowiono w innej czes$ci raportu (patrz ESRS E5), ale kluczowym z punktu
widzenia ryzyk przej$cia jest to, ze juz dzi§ KGL S.A. moze bez wiekszych problemow wytwarza¢ opakowania z tworzyw
od recykleréw, dodatkowo dysponujgc wiezg dekontaminacyjng SSP (co daje jej pewne przewagi technologiczne). Z ko-
lei w ocenie Spoatki, ekspozycja modelu biznesowego na ryzyka fizyczne, jest raczej ograniczona.

(bardziej szczegotowo proces przeprowadzenia analiz, z uwzglednieniem sktadowych czynnikéw, prowadzacych do
konkluzji opisanych powyzej, przedstawiono w IRO-1-E1)
E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

W Spétce obowigzuje System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z ISO 14001:2015. Zaktada on ciggte doskonalenie
i poprawe efektow dziatalno$ci $rodowiskowej oraz przygotowanie do reagowania w przypadku zagrozenia ekologicz-
nego. Obligatoryjnym elementem Systemu Zarzgdzania zgodnego z ISO 14001:2015 jest Polityka Srodowiskowa.

Podstawowe zobowigzania zapisane w Polityce Srodowiskowej:
B Zapobieganie zanieczyszczaniu $rodowiska poprzez procesy produkcyjne realizowane w zaktadach KGL S.A.,,

B QObnizenie $ladu weglowego poprzez maksymalne wykorzystanie odpadéw produkcyjnych
i naddatkéw technologicznych (regranulaty),

B State podnoszenie $wiadomosci ekologicznej pracownikow,

¢ Szczegdtowe informacje na ich temat dostepne sg na: https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/explore.
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B Ograniczanie zuzycia wody i energii elektrycznej,
B Dziatania nad poszerzaniem strumienia materiatéw do recyklingu o produkowane w KGL S.A. opakowania,

B Spetnianie i regularna ocena zgodnosci w zakresie obowigzujgcych wymagan prawnych
oraz przyjetych regulacji odnoszacych sie do ochrony $rodowiska,

B State doskonalenie systemu zarzadzania, celem poprawy efektéw dziatalno$ci w obszarze $rodowiska.

Niemniej z punktu widzenia transformacji klimatycznej wieksze znaczenie ma wspominana juz ,Strategia Zrownowa-
zonego Rozwoju ,Tworzymy Czyste Jutro” na lata 2024—2030" (patrz: E1-1).

Poza ujawnionymi powyzej, KGL S.A. nie wdrozyta innych istotnych rozwigzan odnoszacych sie do kwestii objetych ni-
niejszym ujawnieniem.

E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Zatozona w Strategii ESG ,Tworzymy czyste jutro” optymalizacja efektywnosci energetycznej KGL S.A., oznacza po-
szukiwanie rozwigzan umozliwiajgcych ograniczenie zuzycia energii, czyli w praktyce kluczowej dla $ladu weglowego
Spotki, energii elektrycznej. To m.in. wtasciwe planowanie produkcjii przezbrajanie maszyn, unikanie zbednej pracy nie-
uzywanych maszyn i urzadzen, stopniowe zastepowanie zamortyzowanych maszyn nowymi, o wyzszej efektywnosci
energetycznej. W ograniczenie zuzycia energii wpisuje sie rowniez wykorzystanie ciepta odpadowego do celow grzew-
czych (i w konsekwencji zmniejszanie zapotrzebowania na olej opatowy i gaz ziemny). Systemy odzysku ciepta odpado-
wego funkcjonujg juz w dwéch zaktadach produkcyjnych. Pozwalajg one odzyskiwaé ciepto wydzielane przez maszyny
w halach produkcyjnych i wykorzystywac je do celéw grzewczych w innych pomieszczeniach, w tym w pomieszcze-
niach biurowych, magazynowych i Centrum Badawczo-Rozwojowego. W zaktadzie w Rzakcie, system skfada sie
z 4 sprezarek o mocy 58,6kW. Analogiczna instalacja pracuje w zaktadzie w Klaudynie. Daje to znaczace oszczednosci,
jesli chodzi o ogrzewanie. Spotka szacuje, ze w 2024 roku odzyskata 1 631,7 MWh energii, wytworzonej z energii elek-
trycznej o szacunkowej wartosci 1 068 837 zt. Poza oszczednoscig kosztoéw, odzysk energii umozliwit zmniejszenie
$ladu weglowego. Gdyby te samg ilo$¢ ciepta do celéw grzewczych chciano wytworzy¢ w oparciu o olej opatowy, wye-
mitowano by 423,8 ton eC0O2, czyli znaczaca czes¢ aktualnego $ladu weglowego Zakresu 1 KGL S.A.

Rédwnoczes$nie, Strategia zaktada dgzenie do zmniejszenia emisyjnosci zuzywanej energii elektrycznej, tj. pozyskiwania
energii elektrycznej o nizszym $ladzie weglowym i ze znaczacym udziatem OZE. W 2024 roku poniosta naktady na po-
ziomie 332,8 tys. zt na rozwigzania technologiczne, ktére umozliwiajg jej kompensowanie mocy biernej w obiektach
w Czosnowie i Klaudynie. Cho¢ tego typu naktady te nie kwalifikujg sie jako dziatalnos¢ istotna dla zrownowazonego
rozwoju w ujeciu taksonomii UE, to zich tytutu Spotka uzyskuje prawo do sprzedazy tzw. biatych certyfikatow. Istotnym
dziataniem w 2024 roku byt tez zawarcie umowy na dostawe energii elektrycznej, z ktérej 6 920 MWh (15%) stanowita
energia zeroemisyjna (potwierdzona gwarancjami pochodzenia), co z uwzglednieniem spadku emisyjnosci energii
w Polsce, oznaczato jeszcze wiekszy, bo szacowany na 21,9% spadek emisyjnosci energii pozyskiwanej przez KGL S.A.
W dalszym kroku, w kolejnych latach, Spotka zaktada kompensowanie $ladu weglowego Zakresu 1i 2, ktérego nie udato
sie zredukowac, dzieki dziataniom optymalizacyjnym, do zatozonego wczesniej poziomu.

Dodatkowo, w odniesieniu do Zakresu 3, KGL S.A. bedzie cyklicznie analizowa¢ mozliwo$¢ korzystania z mniej emisyj-
nych srodkéw transportu. Jednoczes$nie jednak ma $wiadomos¢ ograniczonych mozliwosci krotkoterminowej optyma-
lizacji. Juz dzi$, wiekszo$¢ transportéw surowca realizowanych na duze odlegtosci, odbywa sie drogg morska. Ta cha-
rakteryzuje stosunkowo niskim $ladem weglowym. Z kolei, biorgc pod uwage ograniczong liczbe terminali intermodal-
nych ilokalizacje zaktadow Spotki wzgledem krajowych portow morskich, korzystanie z transportu drogowego w drodze
z portu do zaktadu, pozostanie w dtuzszej perspektywie rozwigzaniem dominujgcym. W przypadku importu surowca
z krajow potozonych blizej Polski (np. z Turcji), juz dzi$ wykorzystuje sie transport kolejowy. Jednocze$nie na wybranych
trasach europejskich (np. transporty z Belgii), gdzie koszty transportu intermodalnego i transportu drogowego ksztat-
towaty sie na zblizonym poziomie, a czas dostawy w pierwszym rozwigzaniu byt nawet dtuzszy, w 2024 roku KGL S.A.
decydowat sie na to pierwsze rozwigzanie wtasnie z uwagi na aspekt srodowiskowy.

Znaczgce obnizenie $ladu weglowego transportu surowcdw mogtoby nastapic¢, gdyby mogty one by¢ transportowane
na istotnie mniejsze odlegtosci. Spotka zaktada rowniez analizowanie alternatywnych, ale atrakcyjnych cenowo, zrodet
dostaw surowcow, tj. optymalnie surowcow produkowanych w zaktadach zlokalizowanych na terenie UE (lub w podob-
nej odlegtosci).

Wielkosci finansowe posrednio i bezposrednio zwigzane ztagodzeniem zmian klimatycznych wskazane zostaty w ujaw-
nieniach dotyczacych systematyki.
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E1-4 — Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Ponizsze cele i ich mierniki zapisane sg w Strategii Zrownowazonego Rozwoju "Tworzymy Czyste Jutro" na lata
2024—2030 i stanowig jej element (wiecej o strategii i jej opracowaniu patrz ESRS 2 SBM-1). Stopien ich realizacji jest
monitorowany kwartalnie i omawiany podczas spotkan Rady ESG (patrz: ESRS GOV-1).

miernik 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

redukcja emisji eCO2 (zakres 1i 2)
na jednostke (tone) produktu -9% -18% -33% -43% -58% -80% -100%
(rok bazowy: 2023)

Realizacja: zaplanowana warto$c¢ celu zostata osiggnieta, a spadek emisji zwigzany z energig elektryczng szacuje sie na
25-30% (na co najwiekszy wptyw miat spadek emisyjnosci wykorzystywanej energii elektrycznej, ale tez zmniejszenie
zuzycia energii na 1 tone produktul).

E1-5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Tabela: Zuzycie energii (koszyk energetyczny)

1. catkowitego zuzycia energii ze zrodet kopalnych, w tym: MWh 41 834,42
a. zuzycia paliwa z wegla i produktow weglowych MWh -
b. zuzycia paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych; MWh 1694,74
c. zuzycia paliwa z gazu ziemnego™; MWh 694,48
d. zuzycia paliwa z innych zraodet kopalnych; MWh -

2. zuzycia zakypionych lub p‘ozyslfalnych energii elektrycznej, ciepta, MWh 39 445,20
pary wodnej lub chtodzenia ze zrédet kopalnych;

3. catkowitego zuzycia energii ze zrodet jadrowych; MWh -

4. catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych, w tym: MWh 7 114,67

a.zuzycia paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym biomasy (obejmu-
jacych réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicz- MWh 153,75
nego), biopaliw, biogazu, wodoru ze Zrédet odnawialnych41

b. zuzycia zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary

wodnej i chtodzenia ze zradet odnawialnych; oraz MWh 6960,92

c.zuzycia energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa. MWh -

taczne zuzycie energii (suma 1-3) MWh 48 949,09
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* energia ze spalania gazu LPG zostata wliczona w cato$ci w energie pochodzacg z gazu ziemnego, podczas gdy paliwo
LPG moze by¢ i jest produkowane zaréwno w oparciu o rope naftowg, jak i o gaz ziemny, a Spétka nie ma wiedzy co do
tego w oparciu, o ktéry z surowcow produkowany byt gaz LPG przez nig nabyty.

Tabela: Energochtonnosé¢

j.m. 2024

catkowite zuzycie energii / przychody netto MWh / min PLN 92,09

E1-6 — Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych

Roczny
celw %
/rok
bazowy

Rok

bazowy 2025 2030 2050
(2024)

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 brutto emisje

(t ekwiwalentu dwutlenku wegla) 935,47 93547 - B - B

Odsetek emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1
z regulowanych systemaéw handlu emisjami (%)
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 (location-based)

(t ekwiwalentu dwutlenku wegla) 2770445 2770445 h - h

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 (market based)

(t ekwiwalentu dwutlenku wegla) 8112470 3112470 h - h
Znaczace emisje gazow cieplarnianych zakresu

Catkowite po$rednie emisje gazéw cieplarnianych
(zakresu 3) (t ekwiwalentu dwutlenku wegla) 111710,24  111710,24
1 Zakupione towary i ustugi 92 565,76 92 565,76
2 Dobrainwestycyjne 2 305,91 2 305,91

3 Dziatalnos$¢ zwigzana z paliwem

i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2) 807222 807222

4 Transportidystrybucja na wyzszym szczeblu 4 836,15 4 836,15
5 Odpady wytworzone w ramach operacji 35,63 35,63
6 Podroze stuzbowe 35,72 35,72
7 Dojazd pracownikéw do pracy 657,15 657,15
8 Aktywa wyzszego szczebla bedace _ _
przedmiotem leasingu

9 Transport na nizszym szczeblu 16,99 16,99
10 Przetwarzanie sprzedanych produktow 59,70 59,70

11 Wykorzystanie sprzedanych produktow - -

12 Przetwarzanie sprzedanych produktow

pod koniec przydatnosci do uzycia 312501 312501
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13 Aktywa nizszego szczebla bedace
przedmiotem leasingu

14 Franczyzy - -
15 Inwestycje - -
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (metoda

oparta na lokalizacji) (t ekwiwalentu dwutlenku wegla) 14035017 140350,17

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (metoda

oparta na rynku) (t ekwiwalentu dwutlenku wegla) 14377041 14377041

Metodyka obliczen:

W powyzszych obliczeniach kierowano ,GHG Protocol Corporate Standard” oraz powigzanymi ze standardem dokumentami narzedzio-
wymi, bazujgc jednoczesnie przy okreslaniu granic raportowania na zasadzie kontroli operacyjnej, tj. uwzgledniajgc w szacunkach ca-
to$¢ emisji podmiotéw, nad ktédrymi sprawowana jest kontrola operacyjna. KGL S.A. nie tworzy grupy kapitatowej, a tym samym nie
konsolidowano emisji z innych spétek. Te samq logike kontroli operacyjnej rozciggnieto na konkretne aktywa, nad ktérymi Spétka spra-
wuje kontrole (lub jej nie sprawuje). W efekcie w analizie uwzgledniono emisje z obiektéw, nad ktérymi Spétka sprawuje kontrole, czyli
w analizie ujeto zaktady produkcyjne i magazyny (zlokalizowane w miejscowo$ciach: Rzakta, Klaudyn, Czosndw, Niepruszewo), a takze
posiadang flote samochoddw oraz wykorzystywane woézki widtowe. W przypadku powierzchni wynajmowanych (powierzchnia maga-
zynowa w obiektach Panattoni Klaudyn i Panattoni Czgstkéw, a Biuro Sprzedazy we Wrze$ni), nad ktérymi Spétka ma ograniczong kon-
trole operacyjng, w szczegélno$ci w przypadku energii [np. nie ma wptywu na wybdér dostawcy energii, ani na jej zuzycie w czesciach
wspoélnych], zdecydowano sie uwzgledni¢ $lad weglowy z nimi zwigzany, tak jakby Spétka sprawowata nad nimi kontrole, tj. w Zakresie
2, a nie Zakresie 3. Z analizy wytgczono z kolei magazyn oraz budynek biurowy w Mosciskach, w ktérym nie jest obecnie prowadzona
dziatalno$¢, a sama nieruchomo$¢ przeznaczona jest do sprzedazy (oddziatywanie obiektu jest pomijalne].

Spoétka wykorzystywata w swoich szacunkach emisji wspétczynniki Global Warming Potential (GWP) wedtug pigtego raportu IPCC z 2013
roku (tzw. AR5). Odejscie od zasady postugiwania sie najnowszg ich wersjg, tj. AR6, byto podyktowane checiq zachowania spéjnosci
obliczen ekwiwalentéw CO2 (wykorzystywane dalej w obliczeniach UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting
2024 (,defra”) w swojej aktualnej wersji bazujqg na AR5, a inie AR6 — z chwilg przej$cia UK Government GHG Conversion Factors for
Company Reporting z AR5 na AR6, Grupa réwniez w uzupetniajgcych obliczeniach, w ktérych bezposrednio korzysta ze wspétczynnikéw
GWP, bedzie stosowata je w nowszej wersji, tj. ARG).

Jesli chodzi o poszczegdine zakresy i kategorie emisji gazéw cieplarnianych:

(a) emisja Zakresu 1: podane wolumeny [masa lub objeto$¢) zuzycia paliw przeliczono wykorzystujqgc przeliczniki UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting 2024 (,defra”), uzyskujgc dane w kg, ktére przeliczono na nastepnie na tony. Ujeto w niej
réwniez emisje czynnikéw chtodniczych na poziomie réwnym dokonanym uzupetnieniom z uwzglednieniem wfasciwych im wspétczyn-
nikéw GWP (w oparciu o informacje o ich skfadzie, wskazywane przez ich producentdw, a takze GWP skfadnikéw publikowanych prze
GHG Protocol [ARS5)).

(b) emisja Zakresu 2: w przypadku energii elektrycznej zuzycia fizyczne przemnozono w zalezno$ci od metody, przez wskazniki e misji
publikowane przez KOBIZE dla Polski w raporcie z grudnia 2024. [metoda loation-based) lub wtasciwy dla rynku polskiego wskaznik emi-
syjnosci ,residual mix” publikowany przez Association of Issuing Bodies (AIB) za rok 2023, opublikowane w 2024 rok], z uwzglednieniem
wolumenu zakupionej energii zeroemisyjnej [po$wiadczony gwarancjami pochodzenia) [metoda market-based).

(c) emisja Zakresu 3: w przypadku wigkszo$ci kategorii, wykorzystywano odpowiedne przeliczniki UK Government GHG Conversion Fac-
tors for Company Reporting 2024 oraz informacje o ich fizycznym zuzyciu paliw (Kategoria 3], pracy przewozowej, tj. tonokilometrach
przetransportowanych surowcoéw lub produktéw (Kategoria 4 i 9), masy odpadéw z uwzglednieniem szacowanego % odpaddéw trafia-
jacych na sktadowisko (Kategoria 5], osobokilometréw i liczby déb hotelowych (Kategoria 6) (usredniajgc wartoSci przelicznikéw dla
noclegéw w krajach, dla ktérych brak jest przelicznika), liczby zatrudnionych deklarowanych w badaniu ankietowym odlegto$ci do pracy,
liczby przyjazdéw do pracy w ciggu tygodnia oraz $rodka transportu (Kategoria 7). W Kategorii 10 wykazano wielko$¢ wyliczongq jako
iloczyn masy sprzedanego w 2022 r. granulatu oraz przelicznika uzyskanego w oparciu o dane wewnetrzne KGL S.A. [oszacowano jed-
nostkowe zuzycie energii elektrycznej, a w konsekwencji emisje, potrzebnq do uformowania produktéw z tony granulatéw; ze wzgledu
na szerokie zastosowanie regranulatu, w zalezno$ci od rodzaju i jako$ci produktu, analize ograniczono do produkciji foli PET, foli PP oraz
produktéw metodq wtrysku; dalej, do wyliczenia zastosowano nastepujgce podejscie: na bazie wtasnych zamdwien okreslono udziat
1 kg regranulatu w kg w produkcji produktu typu folia PET, PP i opakowania metodq wtrysku; na bazie $redniego zuzycia energii elek-
trycznej i $redniej wydajno$ci maszyny, okreslono zuzycie energii potrzebnej do produkcji 1 kg produktu finalnego, a nastepnie przeli-
czono przez wielko$¢ sprzedazy z 2022 r. W przypadku Kategorii 3, chcqc unikngé podwdéjnego uwzgledniania tych samych emisji, po-
minieto dla Polski szacowanie strat sieciowych energii elektrycznej, z uwagi na fakt, ze sq one ujmowane we wspétczynniku publikowa-
nym przez KOBIZE, a tym samym ujmowane w warto$ciach ujawnianych w Zakresie 2. W przypadku oszacowan emisji dla Kategorii 1i 2
wykorzystano metode Environmentally Extended Input-Output [EEIO), tj. wewnetrzne dane finansowe dotyczqce zakupéw oraz prze-
liczniki dla najblizszych kategorii zakupowych, pochodzgce z najnowszej bazy "Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by
NAICS-6"z uwzglednieniem korekty inflacyjnej (zrédto: United States Environmental Protection Agency; $rednioroczny kurs USD w 2024
roku, liczony jako $rednia arytmetyczna z kurséw NBP na ostatni dzien kazdego miesiqca). Jednoczes$nie w kat. 2, dla kluczowej wielko-
$ci, jakg jest zakup surowcdw i materiatéw, odstgpiono od metody wydatkowej (EEIQ), wykorzystujqc wskazniki emisyjno$ci bazujgce
na masie poszczegdlnych surowcoéw (zrédto: BASE Empreinte i UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting 2024).
Spoétka pomineta w sprawozdawczo$ci nastepujqgce kategorie Zakresu 3: kat. 8 ($lad weglowy zwigzany z najmem powierzchni, gdzie
spo6tka ma czesciowg kontrole nad nimi, zostat ujety w Zakresie 2), kat. 11 [nieadekwatne dla powadzonej dziatalno$ci), kat. 13 (wytgcznie
najem krétkoterminowy, uznany ze wzgledu na charakter i skale za nieistotny), kat. 14 i 15 (brak tego typu dziatalnosci).

105



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KG I KGL S.A. ZA ROK 2024

Tabela: Intensywnos$¢ emisji gazow cieplarnianych (catkowite emisje gazoéw cieplarnianych na przychody netto)

j.m. 2024

Intensywnos$¢ emisji gazow cieplarnianych (Zakres 1+2) (location based) kg eC02/PLN 0,0539
Intensywno$¢ emisji gazow cieplarnianych (Zakres 1+2) (marked based) kg eC0O2/PLN 0,0603
Intensywnos$¢ emisji gazow cieplarnianych (Zakres 1+2+3] (location based) kg eC02/PLN 0,2640
Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych (Zakres 1+2+3) (marked based) kg eC02/PLN 0,2705

Ujawnienia w zakresie E1-7 i E1-8 uznane zostaty za nieadekwatne dla dziatalno$ci prowadzonej przez Spotke w efekcie
nieistotne z punktu widzenia sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju.

ESRS E2 ZANIECZYSZCZENIE

SBM-3 — Istotne wptyw, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategiag i z modelem biznesowym

Bezposrednia dziatalno$¢ KGL nie wigze sie z emisjg istotnych ilosci zanieczyszczen do wody, powietrza i gleby, row-
niez, jesli chodzi o mikroplastiki. Niemniej pewne zagrozenia w tym zakresie wigza sie z tancuchem wartosci:

B tancuch dostaw: pozyskiwaniem surowcow naturalnych i wytwarzaniem granulatow (weglowodory i petrochemia)
- KGL nie maistotnego wptywu na dalekie i mocno posrednie ogniwa tancucha wartosci - najlepszym rozwigzaniem
wydaje sie tu wzmacnianie GOZ i wzrost udziatu recyklatéw (zmniejszenia popytu na surowce pierwotne)

B klienci i konsumenci: niewfasciwym zagospodarowaniem plastikowych opakowan (odpadéw opakowaniowych)
przez konsumentow koncowych (spalanie w przydomowych piecach, brak segregaciji, w tym trafianie odpadéw na
dzikie wysypiska i do ciekd6w wodnych) - tu rozwigzaniem wydaje sie majaca na celu poprawe recyklingu edukacja
konsumentdw i bodzce finansowe wzmacniajgce sktonnos¢ do recyklingu.

Dziatalno$¢ KGL nie wigze sie tez bezposrednio z wykorzystywaniem w istotnych ilosciach substancji niebezpiecz-
nych, potencjalnie niebezpiecznych czy wzbudzajgcych obawy. Substancje takie mogg by¢ jednak wykorzystywane
w sektorze petrochemicznym w procesie produkcji surowca, z ktérego korzysta KGL.

Podobnie dziatalno$¢ KGL S.A. wigze sig z bardzo niewielkim zagrozeniem zanieczyszczania mikroplastikami na po-
ziomie operacji. Z jednej strony, Spétka zapewnia rozwigzania minimalizujgce ryzyko zwigzane ze stratami granulatu
i przedostaniem sie go do $rodowiska (np. gleby). Z drugiej za$, kategorie wykorzystywanych tworzyw sztucznych
nie sg tymi, ktore odpowiadajg za problem zanieczyszczen mikroplastikami. Do niekorzystnego wptywu na $rodo-
wisko moze przyczynia¢ sie niewtasciwe zagospodarowywanie odpadéw opakowaniowych z tworzyw sztucznych
przez konsumentéw.

E2-1 — Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Obowigzujacy System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z ISO 14001:2015, zawiera w sobie Polityke Srodowiskowa.
Ta z kolei odnosi sie ogdlnie do zapobiegania zanieczyszczaniu $rodowiska, bez wskazania kategorii zanieczyszczen
i nie adresuje kwestii zwigzanych z substancjami potencjalnie niebezpiecznymi. Jednocze$nie KGL S.A. posiada wdro-
zone i certyfikowane systemy zarzadzania BRCGS PM, HACCP, ISO 9001:2015, ISCC PLUS oaz programy warunkow
wstepnych Dobre Praktyki Higieniczne (GHP) i Dobre Praktyki Produkcyjne (GMP). Wspomagajg one zapobieganie za-
nieczyszczeniom, w tym stratom mikroplastiku (wiecej na temat w/w Polityki patrz: E1-2 — Polityki zwigzane z tagodze-
niem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej, ESRS E1 Zmiana klimatul).

«Strategia Zrownowazonego Rozwoju ,Tworzymy Czyste Jutro” na lata 2024—2030" zaktada dazenie do redukowania,
czy wrecz eliminowania emisji zanieczyszczen do $rodowiska oraz unikania incydentoéw, ktére odnosityby sie do zanie-
czyszczen (Cel 3: Tworzymy czyste jutro, ograniczajgc emisje do $rodowiska). Bardziej szczegotowo dokument ten
mowi o:

B Analizowaniu sygnatéow dotyczacych potencjalnych nieprawidtowosci (analizowanie wszelkiego rodzaju niepra-
widtowosci i zgtoszen mogacych o nich $wiadczy¢, w tym nietypowych poziomoéw emisji i immisji, w tym zwtaszcza
sygnatdw ptyngcych od pracownikéw czy spotecznosci lokalnej);
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B Eliminacji przedostawania sie granulatu do srodowiska (organizacja pracy, w tym transportu i logistyki na terenie
zaktadu, ktora bedzie eliminowac lub ogranicza¢ do minimum prawdopodobienstwo rozsypania granulatu, a w kon-
sekwencji przedostawania sie do gleby, a dalej potencjalnie do wdd; uwrazliwienie pracownikéw, budowanie uwaz-
nosci przy pracy z granulatami, tak by ograniczy¢ ich straty i ryzyko przedostawania sie do srodowiska natural-
nego);

B Monitorowaniu skali korzystania ze srodowiska naturalnego (doktadna i terminowa ewidencja w zakresie korzy-
stania ze $rodowiska oraz wszelkiego rodzaju emisji);

B Zapewnieniu wysokiego poziomu prewencji przeciwpozarowej i w konsekwencji ryzyka skazenia powietrza (za-
gwarantowanie instalacji przeciwpozarowej w budynkach (czujniki, instalacja tryskaczowa) minimalizuje prawdo-
podobienstwo powstania pozaru znacznych rozmiardw, ktéry poza stratami materialnymi, skutkowa¢ mégtby emi-
sjg do atmosfery znacznych ilo$ci toksycznego dymu powstatego w przypadku niekontrolowanego spalania two-
rzyw sztucznych);

B Dbatosci o Srodowisko w tancuchu dostaw (nacisk na poszanowanie $rodowiska w tancuchu dostaw i zapewnienie
w umowach z dostawcami mechanizméw odnoszacych sie do ich poszanowania).

E2-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

Wdrozone i certyfikowane systemy zarzgdzania w tym BRCGS PM, HACCP, ISO 14001:2015, ISO 9001:2015, ISCC PLUS
oaz programy warunkow wstepnych Dobre Praktyki Higieniczne (GHP) i Dobre Praktyki Produkcyjne (GMP) gwarantuja
wtasciwy nadzor nad procesami w tym zapobieganie stratom mikroplastiku. Spotka podejmuje dziatania majgce na celu
zachowanie zgodnosci z poszczegdlnymi wymaganiami wyrazone m.in. w stosowaniu wewnetrznych instrukcji i proce-
dur dedykowanych obszarowi rodowiskowemu, w ramach wdrozonych systemow zarzadzania. W praktyce oznacza to
wtasciwe zaplanowanie proceséw technologicznych i zapewnienie takich srodkdéw produkcji, Przyktadem moze by¢ tu
aspekt zwigzany z potencjalnym zanieczyszczeniem mikroplastikami: dla ograniczania ryzyka utraty mikroplastikow, tj.
przedostania sie ich do $rodowiska, istotne znacznie ma wspoétpraca z kwalifikowanymi dostawcami surowcow
z tworzyw sztucznych, ktorych standardy pracy i systemy zarzadzania, dajg gwarancje dbato$ci i kontroli nad ryzykiem
utraty mikroplastikdw na wczeéniejszych etapach fancucha wartosci. Ustalajagc warunki wspotpracy, KGL S.A. kfadzie
szczegoblny nacisk na odpowiednie zabezpieczenie kupowanych surowcow, m.in. przed potencjalnym uszkodzeniem
opakowan zbiorczych i jednostkowych, ktore skutkowatoby niekontrolowanym rozsypaniem sie zawartosci. Zakupiony
surowiec dostarczany jest w istotnej czesci w cysternach i przepompowywany bezposrednio do silosow, pozostaty
natomiast w tzw. big-bagach. Spétka korzysta z ustug kwalifikowanych dostawcow ustug transportowych, zapewniaja-
cych odpowiednie bezpieczenstwo transportowanego tadunku. Inwestuje w infrastrukture techniczng, dbajac o jej na-
lezyty stan, co przektada sie na bezpieczny przetadunek surowcéw oraz stabilna prace maszyniurzgdzen. Obstuga urzg-
dzen zajmuje sie wykwalifikowana zatoga. Zdefiniowane i odpowiednio zabezpieczone zostaty miejsca, gdzie mogtoby
dojs¢ do potencjalnego rozsypania sie surowca (granulatu). Zapewnia sie tez sprzet oraz pracownikéw do ciggtego
i statego utrzymania czystos$ci na terenie zaktadéw i halach produkcyjnych. Kluczowe znaczenie ma tez uwrazliwianie
pracownikow na przeciwdziatanie stratom granulatu z tworzyw sztucznych, a w konsekwencji ograniczenia zanieczysz-
czenia $rodowiska drobinami plastiku. Poniewaz w/w dziatania wpisujg sie w zarzgdzanie jakoscig, ich skutecznos$c jest
okresowo weryfikowana poprzez audity wewnetrzne oraz inspekcje higieniczne.

Zardwno rodzaj wykorzystywanych przez KGL S.A. tworzyw sztucznych sprawia, Ze istotne zagrozenia zwigzane z tzw.
zanieczyszczeniem mikroplastikami z produktéw w zasadzie nie wystepuja, a staranno$¢ w procesie pracy z granula-
tami, ogranicza ryzyko przedostania sie granulatu do minimum. Ambicjg Spétki jest zapewnienie takich rozwigzan pro-
cesowych, ktére bedg rownoznaczne wypetnieniem wymagan Operation Clean Sweep® (bez dokonywania certyfikacji).

Spotka poniosta w latach 2023-2024 znaczace naktady na instalacje przeciwpozarowg, w celu zapewnienia wysokiego
poziomu bezpieczenstwa (zostaty one wykazane w ujawnieniach taksonomicznych). Ryzyko pozaru oznacza ryzyko
strat materialnych - zniszczenia mienia Spotki i zagrozenia dla ciggtosci jej dziatania. Niemniej, zagwarantowanie sku-
tecznejinstalacji przeciwpozarowej w budynkach minimalizuje prawdopodobienstwo powstania pozaru znacznych roz-
miardéw, ktory mogtby skutkowac, obok strat materialnych, rGwniez emisjg do atmosfery znacznych ilo$ci toksycznego
dymu, powstatego w przypadku niekontrolowanego spalania tworzyw sztucznych.

W 2024 r. nie wystagpity naruszenia przepis6w w obszarze $rodowiska naturalnego, jak réwniez z powyzszego tytutu nie
zostaty natozone na Spotke jakiekolwiek sankcje finansowe. Nie wystgpity rowniez incydenty zwigzane z zanieczysz-
czeniem mikroplastikami ani awarie srodowiskowe.
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E2-3 — Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

Ponizsze cele i ich mierniki zapisane sg w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju , Tworzymy Czyste Jutro” na lata 2024—
2030 i stanowig jej element (wiecej o strategii i jej opracowaniu patrz ESRS 2 SBM-1). Stopien ich realizacji jest moni-
torowany kwartalnie i omawiany podczas spotkan Rady ESG (patrz: ESRS GOV-1).

miernik 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

kwota kar srodowiskowych 0 0 0 0 0 0 0

Realizacja: na Spotke nie natozono w 2024 r. kar srodowiskowych.

E2-4 — Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Tabela: Czynniki zanieczyszczajgce

Czynniki zanieczyszczajace wg zatacznika Il do rozporzadzenia (WE)

nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady*

Pyt catkowity kg/rok 0,98
Tlenek wegla kg/rok 3703,94
Tlenki azotu kg/rok 42,71
Dwutlenek siarki kg/rok 31,55
Aldehydy alifatyczne iich pochodne - Formaldehyd kg/rok 109,85
Weglowodory alifatyczne kg/rok 296,88

*w zestawieniu pominieto dwutlenek wegla, poniewaz jego emisje w poszczegoélnych zakresach zostaty ujawnione
w ESRS E1 Zmiany klimatu.

ESRS E5 WYKORZYSTANIE ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

Obowiazujacy System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z IS0 14001:2015, zawiera w sobie Polityke Srodowiskowa.
Ta z kolei zaktada m.in. maksymalne wykorzystanie odpadow produkcyjnych i naddatkow technologicznych oraz dzia-
fania nad poszerzaniem strumienia materiatow do recyklingu o produkowane w KGL S.A. opakowania (wiecej na temat
w/w Polityki patrz: E1-2 — Polityki zwigzane ztagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej, ESRS E1 Zmiana
klimatu).

Podejscie zarzadcze do transformacji dziatalno$ci ku gospodarce o obiegu zamknietym zostato dobitniej odzwiercie-
dlone w ,Strategii Zrownowazonego Rozwoju ,Tworzymy Czyste Jutro” na lata 2024—2030". (Cel 1: Tworzymy czyste
jutro, wspierajgc zamkniety obieg (GOZ) tworzyw sztucznych w przemysle opakowaniowym). Dokument ten opisuje
w celach szczegdtowych:

1) Projektowanie i dobér surowca przyjazny GOZ

a) Wsparcie Klientow ,,od pomystu do realizacji” w transformacji ku GOZ. (uSwiadamianie zmieniajacych sie
mozliwosci technologicznych (R&D) i materiatowych oraz wspieranie klientow biznesowych w zakresie racjo-
nalnego projektowania pod katem gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) i wytwarzania opakowan, tj.

= unikania rozwigzan nieefektywnych (np. wytwarzania i wykorzystywania przez Klientéw opakowan nad-
miarowych),

= unikania opakowan trudnych do recyklingu (np. wielomateriatowych lub tzw. problematycznych),
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=  promowanie projektéw zachowujgcych oczekiwane wtasciwosci fizykochemiczne, Izejszych i tatwych
w zagospodarowaniu (np. opakowania monomateriatowe, struktury z folii spienionej),

= promowanie wérdd klientéw projektowania opakowan zgodnego z 9. Ztotymi Zasadami Projektowania Pol-
skiego Paktu Plastikowego.

a) Eliminacja z oferty opakowan problematycznych. (unikanie, az do catkowitej eliminacji, wytwarzania opako-
wan problematycznych z punktu widzenia ich recyklingu; uswiadamianie Klientom problematycznosci wska-
zanych rozwigzan, komunikowanie konieczno$ci odchodzenia od nich ze wzgledu na $rodowisko i wskazywa-
nie rozwigzan przyjazniejszych recyklingowi).

b) Oferowanie Klientom produktow z recyklatow. (komunikowanie przewagi konkurencyjnej recyklatow
(np. rPET) produkowanych w oparciu o wtasng wieze dekontaminacyjng SSP i oferowanie produktéw bezpiecz-
nych dla zywnosci, wytworzonych w 100% z surowca z odzyskul).

2) Optymalizacja zuzycia surowca (obnizanie materiatochtonnosci produkciji)

a) Produkcja opakowan z wykorzystaniem struktur spienionych. (wprowadzenie do oferty i proponowanie klien-
tom biznesowym rozwigzan opierajgcych sie o struktury spienione).

b) Efektywnos$¢ w planowaniu produkcji (efektywne materiatowo planowanie produkc;ji i skuteczne nawracanie
potencjalnych odpadow z produkc;ji tj. wykorzystanie produktow ubocznych w dalszej produkcji, a w efekcie
zmniejszenie masy powstajgcych odpadéw produkcyjnych).

c) Zmniejszanie udziatu surowcow pierwotnych i zastepowanie ich recyklatami. (poszukiwanie stabilnych zré-
det dostaw wysokiej jakos$ci recyklatdw i stopniowe zwiekszanie ich udziatu w catkowitej masie produktow).

d) Surowce odnawialne i biodegradowalne. (gotowos$¢ technologiczna do produkcji opakowan w oparciu o su-
rowce odnawialne i biodegradowalne, wspieranie prac branzy nad tworzywami z surowcow odnawialnych
i biodegradowalnych, ktére bedg mogty by¢ efektywnie zagospodarowywane i/lub bedg mogty ulega¢ samo-
czynnej biodegradaciji).

3) Wsparcie recyklingu

a) ,0dczarowywanie” opakowan z tworzyw sztucznych i wsparcie systemu zbiérki oraz recyklingu opakowan.
(wfaczanie sie w edukacje uzytkownikow koncowych na temat wtasciwego ograniczania zuzycia, poprawnej
segregacji, recyklingu, ponownego wykorzystania opakowan i tworzyw opakowaniowych (np. wspolnie z in-
nymi organizacjami, m.in. w ramach dziatan organizacji odzysku opakowan); uswiadamianie pozytywnych $ro-
dowiskowo aspektow wykorzystania tworzyw sztucznych w opakowaniach (m.in. niewielka masa, dobre wta-
$ciwosci fizykochemiczne, ograniczenie psucia sie zywnosci w kontekscie m.in. $ladu weglowego transportu
imarnowania zywnosci); dbato$¢ o wtasciwe oznaczanie produktow, w tym mozliwo$¢ identyfikacji opakowan
monomateriatowych, najlepiej nadajgcych sie do recyklingu).

b) Zaangazowanie w dziatania w branzowe. (inicjowanie i wspieranie dziatan (np. Polskiego Paktu Plastikowego,
Polskiego Zwigzku Przetworcow Tworzyw Sztucznych, Stowarzyszenie Natureef) na rzecz racjonalnego pro-
jektowania, wytwarzania i efektywnego odzysku opakowan z tworzyw sztucznych oraz powtornego wykorzy-
stania surowca z nich pochodzacego; proponowanie zmian, zwracanie uwagi na wyzwania i identyfikowanie
wyzwan, opiniowanie dziatan ustawodawczych i innych regulacji, wspieranie samoregulacji w branzy opako-
waniowej).

c) Zaangazowanie w dialog z recyklerami. (zainicjowanie na platformie PPP lub PZPTS dialogu z recyklerami nt.
wypracowania efektywnych i optacalnych metod odzyskiwania i przetwarzania surowcéw wtérnych z opako-
wan innych niz butelki (PET), tj. takie projektowanie, produkowanie i oznaczanie opakowan, ktére jednoznacz-
nie wskazywac¢ bedzie na jednorodny, monomateriatowy charakter opakowania i umozliwi jego bezpieczne
przetwarzanie przez recyklerow; w efekcie zwiekszenie podazy recyklatow o surowiec inny niz butelki, ktory
obecnie wzbudza obawy recykleréw, a w konsekwencji umozliwienie zastgpienia tworzyw pierwotnych recy-
klatami w stopniu wigkszym niz obecnie).

Poza ujawnionymi powyzej, KGL S.A. nie wdrozyta innych istotnych rozwigzan odnoszacych sie do kwestii objetych ni-
niejszym ujawnieniem.

E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
Produkty KGL S.A.
Podejscie zarzadcze Spotki na poziomie strategicznym, ktére zostato opisane w Strategii ESG , Tworzymy czyste jutro”,

zaktada:
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B projektowanie i dobo6r surowcow przyjaznych gospodarce o obiegu zamknietym (G0Z),
B optymalizacje zuzycia surowcow, a takze
B wsparcie recyklingu.

Spotka, podlegajac prawom podazy i popytu rynkowego, nie mozne narzuca¢ swoim Klientom rozwigzan. Jednoczes$nie
jednak, od lat postrzega swoja role jako role eksperta, ktory dzieki wieloletniemu do$wiadczeniu moze wspiera¢ Klien-
téw, pokazujgc spektrum mozliwosci, jakie dajg tworzywa sztuczne. Moze by¢ wsparciem w zakresie racjonalnego pro-
jektowania, tj.:

B unikaniarozwigzan nieefektywnych (np. wytwarzania i wykorzystywania przez Klientéw opakowan nadmiarowych),
B unikania opakowan trudnych do recyklingu (np. wielomateriatowych lub tzw. problematycznych),

B promowanie projektéw zachowujacych oczekiwane wtasciwosci fizykochemiczne, Izejszych i tatwych w zagospo-
darowaniu (np. opakowania monomateriatowe, struktury z folii spienionej),

B promowanie wérod klientéw projektowania opakowan zgodnego z 9. Ztotymi Zasadami Projektowania Polskiego
Paktu Plastikowego.

Spotka opracowata technologie wytwarzania poliestrowych i polipropylenowych struktur spienionych o znacznie zre-
dukowanej gestosci w poréwnaniu do struktur litych. Spienianie jest realizowane na linii do wytfaczania wyposazone;j
w specjalne urzadzenie, w ktdrym nastepuje efektywne zmieszanie gazu (dwutlenku wegla lub azotu) ze stopionym
tworzywem o stosunkowo duzej lepkosci. Zmniejszenie gestosci folii poprzez spienienie oznacza zmniejszenie masy
jednostkowej opakowania, a wigc zmniejszenie ilosci uzywanego tworzywa sztucznego. Dodatkowo, opakowania ze
spienionych folii PET i PP 0 zmniejszonej masie jednostkowej charakteryzujg sie zwigkszong izolacyjnoscig termiczng
w poréwnaniu do opakowan z folii litych. Folie spienione PP sg zaprojektowane w celu zastgpienia EPS.

KGL S.A. opracowat i wdrozyt technologie umozliwiajgce produkcje opakowan monomateriatowych przy jednoczesnym
zachowaniu mozliwosci szczelnego zamykania opakowan foliami gornymi (zastgpienie struktury wielomateriatowe nie-
recyklingowalne typu PET/PE). Jest tez w stanie wytwarzac¢ recyklingowalne opakowania PET o podwyzszonej odporno-
$ci termicznej (90-200 st. C°). Waznym krokiem w kierunku odej$cia od kontrowersyjnych rozwigzan byto zapoczatko-
wanie wytwarzania opakowan z barwnikiem carbon black free - NIR detectable. KGL S.A. wytwarza tez folie monoma-
teriatowe w petni recyklingowalne z dodatkowymi funkcjonalno$ciami, jak podwyzszona transparentnos$¢ (PP), czy wia-
Sciwosci antyfogowe (PET). Spotka opracowata tez technologie produkcji opakowan z bio-tworzyw.

Aspekty te sg uwzglednianie w rozmowach z Klientami i na etapie wyboru opakowania, czy jego projektowania. Pracow-
nicy KGL, wtgczajac w to Centrum Badan i Rozwoju KGL, rowniez w 2024 r. uswiadamiali Klientom problematycznosci
niektorych rozwigzan, wskazujgc rozwigzania lepsze z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju, a takze by¢ w goto-
wosci od strony technologicznej do ich dostarczenia Nalezy jednak mie¢ swiadomos$¢, ze ostateczna decyzja co do
wyboru projektu opakowania, wigczajgc w to tak rozmiar, ksztatt, kolor czy sktad materiatowy, jest suwerenng decyzjg
Klienta KGL S.A.

Jednoczes$nie Spoétka posiada mozliwosci tak techniczne, jak i surowcowe, by wytwarza¢ opakowania bardziej przyjazne
dla srodowiska, w tym bazujgce narecyklatach - co wiecej jako jeden z nielicznych podmiotéw w kraju, dzieki inwestycji
w specjalng wieze (SSP). W wyniku procesu dekontaminacji — oczyszczania ptatka PET pochodzacego z recyklingu —
uzyskuje surowiec, ktéry jest dopuszczony do kontaktu z zywnoscig i tym samym produkowane opakowania mogg byc¢
wytwarzane z surowcow pochodzacych z recyklingu nawet w 100% (wobec alternatywy, jakg w przypadku innych pro-
ducentow jest wytwarzanie opakowania, ktorego wewnetrzna warstwa wykonanajest zrPET, ale pokrytego od zewnatrz
z dwoch stron materiatem z surowca pierwotnego). W efekcie KGL S.A. produkuje folie i opakowania z wykorzystaniem
recyklatéw PCR PET, a zawartosc¢ recyklatow w wyrobie gotowym moze wynosi¢ do 100%.

Wykorzystywane w 2024 r. w zaktadach produkcyjnych Spofki linie produkcyjne (ekstrudery i termoformierki) nie po-
siadajg tez zadnych ograniczen w przetwdrstwie bio-tworzyw. Niemniej te ostatnie nie cieszg sie aktualnie zaintereso-
waniem ze wzgledu na trudnosci z recyklingiem, w tym zaburzaniem proceséw odzysku i przetwarzania innych two-
rzyw. Co wiecej, opakowania zawierajgce substancje oksydegradowalne sg dzi$ kwalifikowane do grupy opakowan pro-
blematycznych.

Reasumujac, mozliwos$ci technologiczne i surowcowe Spotki i promowanie wérod zamawiajgcych bardziej przyjaznych
Srodowisku rozwigzan, pozwolito w 2024 roku osiggng¢ wyzszy poziom wykorzystania recyklatéw PCR od wskazanego
w kryteriach technicznych systematyki UE dla opakowan do kontaktu z produktami wrazliwym, okre§lonych dla dzia-
falnosci CE 1.1 ,Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych”.

Jednoczes$nie w 2024 roku KGL S.A. kupowata wytgcznie tekture (kartony), wytworzong w oparciu o surowiec pozyskany
ze zrodet zrownowazonych, co zostato potwierdzone przez jej dostawcow stosownymi certyfikatami FSC.
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Wewnetrzna gospodarka materiatowo-odpadowa

Priorytetem KGL S.A. jest ograniczenie wolumenu powstajacych odpaddw, w szczegdlnosci ze wzgledu na potencjalng
skale, jest to istotne w procesach produkcyjnych. Przede wszystkim sprzyja temu sposob planowania produkcji (tj. za-
planowanie kolejnosci produkcji w sposaéb, ktéry mozliwe efektywnie pozwoli wykorzysta¢ potencjalne odpady z po-
szczegolnych aktywnosci) oraz nawracanie potencjalnych odpaddéw do produkcji. Dzieki temu znaczgaco zmniejsza sie
masa surowca, ktory mogtby potencjalnie sta¢ sie odpadem.

Dzieki skutecznoséci nawracania znaczaco ogranicza wolumen potencjalnych odpaddw. Zrédtem ich powstawania jest
zresztg nie tylko bezposrednia produkcja, ale przyktadowo opakowania towarzyszace zakupywanym surowcom i mate-
riatom. Tu zreszta, cze$¢ z nich jest rdwniez wykorzystywana ponownie.

E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

Ponizsze cele i ich mierniki zapisane sg w Strategii Zrownowazonego Rozwoju "Tworzymy Czyste Jutro" na lata 2024—
2030 i stanowig jej element (wiecej o strategii i jej opracowaniu patrz ESRS 2 SBM-1). Stopien ich realizacji jest moni-
torowany kwartalnie i omawiany podczas spotkan Rady ESG (patrz: ESRS GOV-1).

miernik

udziat % opakowan

. 260% 262% 265% 268% 270% 273% 275%
monomateriatowych (wg masy)

udziat % surowca pierwotnego

. i <75% <74% <73% <72% <71% <70% <70%
w masie produktow

Realizacja: w IV kwartale 2024 r. udziat % opakowan monomateriatowych (wg masy) wynosit 68%, a udziat % surowca
pierwotnego w masie produktow 63%.

E5-4 — Wptywy zasobow

W swojej dziatalnosci Spotka bazuje na granulatach tworzyw sztucznych, ktore w znaczgcej stopniu sg surowcami pier-
wotnymi. Zasadniczo, wyfaczenie w przypadku politereftalanu etylenu (PET), na rynku dostepny jest on réwniez jako
recyklat (rPET). Wraz z zakupem réznego rodzaju produktow, Spétka nabywa ich opakowania, ktérych masa i rodzaj zo-
staty wykazane w wielkosciach zrownanych z masg odpadow opakowaniowych wytwarzanych przez Spétke. W przy-
padku opakowan z tektury, Spotka jest w posiadaniu certyfikatow FSC po$wiadczajgcych, ze cato$¢ zakupionego ma-
teriatu, pochodzi ze zrodet certyfikowanych pod katem zréwnowazonego rozwoju.

Tabela: Pozyskane surowce, materiaty, produkty i ich opakowania

j.m. 2024
i((::z:d;(:]\gli;cswn;;s? ([)Jgogfy;sr:?:’y:yhr::urowcéw, materiatow, produktéw z uwzglednieniem tona 3721171
tworzywa sztuczne do produkcji opakowan: politereftalan etylenu (PET, rPET) tona 10 069,71
tworzywa sztuczne do produkcji opakowan: polietylen o duzej gestosci (HDPE) tona 483,29
tworzywa sztuczne do produkcji opakowan: polipropylen (PP) tona 12 297,51
tworzywa sztuczne do produkcji opakowan: polietylen o niskiej gestosci (LDPE) tona 4,58
tworzywa sztuczne do produkcji opakowan: polistyren (PS) tona 0
tworzywa sztuczne do produkcji opakowan: pozostate tona 10 948,60
opakowania: tworzywa sztuczne tona 169,7121
opakowania: papier i tektura tona 1958,53411
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opakowania: drewno tona 1279,775

Catkowita masa pozyskanych surowcow, materiatéw, produktéw z uwzglednieniem

ich opakowan - pochodzenia biologicznego tona 323831
Catkowita masa pozyskanych surowcow, materiatow, produktéw z uwzglednieniem
. . o . i i . tona 1958,53
ich opakowan - pochodzenia biologicznego, pozyskanych w sposob zrownowazony
Catkowita masa pozyskanych surowcow, materiatéw, produktéw z uwzglednieniem
. . ) . tona 3414,19
ich opakowan - pochodzenia z recyklingu
tworzywa sztuczne: politereftalan etylenu (rPET) tona 3414,19
% surowcow, materiatéw, produktow z uwzglednieniem ich opakowan -

- . % 8,7%
pochodzenia biologicznego
% surowcow, materiatéw, produktow z uwzglednieniem ich opakowan -

- ) ) ) . % 5,3%
pochodzenia biologicznego, pozyskanych w sposéb zréwnowazony
%surowcow, materiatéw, produktédw z uwzglednieniem ich opakowan - % 9 29%*

(] ,&7/0

pochodzenia z recyklingu

* wskaznik ten uwzglednia opakowania; po wyfaczeniu opakowan i ograniczeniu sie wytgcznie do surowca/produktow,
poziom wskaznika wynosi 10,1%.

E5-5 — WYPLYWY ZASOBOW

Formalnie mozna uzna¢ wszystkie opakowania z tworzyw sztucznych za zdatne do recyklingu (100%), niemniej w prak-
tyce recykling czesci opakowan - np. wielomateriatowych - jest problematyczny. Z kolei opakowania monomateriatowe,
ktérych recykling jest prostszy — stanowig one w ciggu 2024 roku 66-68% o0gdInej masy sprzedanych produktéw opa-
kowaniowych.

Jednoczes$nie, z formalnego punktu widzenia, okres trwato$ci opakowania dostarczanego przez KGL S.A. wynosi 24 m-
ce (przyjmuje sie, ze przy spetnieniu warunkéw przechowywania zgodnych ze specyfikacjg produktu, nie powinien on
m.in. wizualnie traci¢ jakosci (brak znieksztatcen, deformaciji).

Wzrost udziatu surowcow pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan KGL

B Opakowania i folie wytwarzane z recyklatu

KGL dazy do tego by tworzywa sztuczne mogty by¢ wielokrotnie przetwarzane, a tym samym wspiera idee obiegu
zamknietego w przetworstwie tworzyw sztucznych. Dlatego tez, Spotka od wielu lat wykorzystuje surowce po-
chodzace z recyklingu (szczegdlnie PET). W przypadku PET, $redni udziat surowcow z recyklingu wykorzystywa-
nych w produkcji wynosi ok. 50%.

KGL jako jeden z niewielu podmiotow w Polsce, stosuje instalacje umozliwiajgce produkcje
opakowan w oparciu o surowiec pochodzacy z recyklingu (rPET). Ptatek butelkowy, ktory jest

podstawowym materiatem stosowanym do produkcji folii (rPET) zakupywany jest od ze-
wnetrznych firm (dostawcow) specjalizujgcych sie w gromadzeniu, segregacji, myciu
oraz mieleniu butelek PET. KGL wykorzystuje tez recyklaty pochodzace z wtasnej produkciji,
dzieki czemu ograniczany jest negatywny wptyw dziatalnosci produkcyjnej na rodowisko na-
turalne.

Zamiarem Spotki jest systematyczne zwiekszanie udziatu tworzyw sztucznych z recyklingu w produkowanych
opakowaniach oraz edukacja odbiorcéw w zakresie wykorzystania tego rodzaju tworzyw w produktach. Przepro-
wadzone w ostatnich latach inwestycje w infrastrukture produkcyjng ktadty silny nacisk na umozliwienie zwiek-
szenia skali wykorzystania surowcow z odzysku.
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B Wieza do dekontaminacji
(zwiekszenie efektywnosci wykorzystania surowcow z recyklingu)

Ze wzgledu na obowigzujgce regulacje, surowce wtdrne nie spetniajg wy-
mogow umozliwiajgcych im stycznos$é z zywnos$cia. Dlatego tez wyko-
rzystanie surowcow wtérnych w produkcji opakowan dla zywnosci po-
lega na wdrozeniu odpowiednich folii warstwowych, w ktérych surowiec
z recyklingu stanowi $rodkowg warstwe w materiale tréjwarstwowym,
w ktorym zewnetrze warstwy to materiat oryginalny (tzw. virgin).

KGL posiada specjalistyczng wieze do dekontaminacji (SSP) surowca po-
chodzacego z recyklingu (rPET). Dekontaminacja ma za zadanie usunie-
cie (dezaktywacje) lotnych substancji z tworzywa sztucznego pocho-
dzacego z recyklingu. Oczyszczony surowiec spetnia normy jako$ciowe
imoze mie¢ kontakt z zywno$cig, dzieki czemu opakowania mogg by¢
produkowane w 100% ztworzyw pochodzgcych z recyklingu. Dzieki
temu Spotka spetnia zasady gospodarki o obiegu zamknietym.

Wieza SSP

(do dekontaminacji ptatkow
W wyniku zainstalowania przedstawionego wyzej urzadzenia (wieza SSP), FPET i procesu SSP)

udziat recyklatéw w produkcji opakowan moze by¢ wyzszy nizw standar-
dowych/poréwnywalnych procesach stosowanych przez bezposrednich
konkurentéw, a w niektorych aplikacjach stanowi¢ moze nawet 100%
surowca stosowanego do ich wytworzenia.

Istotnym jest rowniez to, ze stosowane technologie wpisujg sie w zale-
cenia europejskich regulatorow rynku w temacie potrzeby coraz wiek-
szego uzywania materiatbw pochodzacych z recyklingu w przemysle
opakowaniowym. W ramach projektu ,Prace badawcze w zakresie opra-
cowania bezodpadowej technologii produkcji spienionej folii poliestro-
wej (PET) wykonanej w 100% z recyklatu do wytwarzania opakowan ter-
moodpornych z przeznaczeniem dla sektora przemystu spozywczego”,
ktéry uzyskat dofinansowanie ze $rodkéw unijnych w wysokosci 5,6 min
zt, zrealizowano w KGL pomyst przemystowego wykorzystania opakowan
wyprodukowanych w 100% z recyklatow (ptatka po butelkach PET).

Mozliwo$¢ stosowania do 100% tworzywa z recyklingu

W dniu 24 pazdziernika 2019 r. na stronie EFSA opublikowany zostat komunikat informujacy, ze KGL stosuje techno-
logie firmy Starlinger (proces dekontaminacji), ktéra umozliwia stosowanie recyklatéw (w ilosci do 100% masy) do
produkcji jednowarstwowych folii PET przeznaczonych dla branzy spozywczej. Stosowny komunikat znajduje sie na
stronie EFSA (www.efsa.europe.eu pod numerem 5828).

Stosowanie tej technologii zostato oficjalnie prawnie uwzglednione w Rozporzadzeniu Komisji (UE) 2022/1616 z dnia
15 wrzesnia 2022 r. w sprawie materiatéw i wyrobow z tworzyw sztucznych pochodzacych z recyklingu przeznaczo-
nych do kontaktu z zywnoscig oraz uchylajgce rozporzadzenie (WE) nr 282/2008.

Tym samym EFSA potwierdza, ze w wyniku przeprowadzonego postepowania i na podstawie przedstawionych przez
Spotke dokumentéw, KGL moze produkowac i oferowac dla branzy spozywczej folie i opakowania do wytworzenia kto-
rych zastosowane zostaty surowce pochodzace z recyklingu.
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Redukcja masy jednostkowego opakowania

B Opracowywanie materiatow spienionych

W KGL wdrozono proces badawczo — rozwojowy w zakresie opracowania
materiatow spienionych.

Materiaty, ktére poddawane sg procesowi spieniania to przede wszystkim polie-
ster (PET), polipropylen (PP) oraz tworzywa biodegradowalne (PLA).

Celem prac KGL w tym zakresie jest wypracowanie spienionych struktur mate-
riatowych, ktére wykorzystywane sg do produkcji opakowan o zredukowanej T
masie.

warstwa
Zmniejszenie masy jednostkowej opakowania moze osiggng¢ poziom nawet spieniona
15-20%. Do produkcji wdrozono juz kilka produktow z duzym udziatem surow-
céw pochodzacych z recyklingu i ktorych masa zostata zredukowana poprzez warstwa lita

spienianie. Réwnolegle trwajg prace rozwojowe nad kolejnymi produktami z tej
grupy opakowan.

Istotng cechag wyrodzniajagcg nowe opakowania jest ich zdolno$¢ do recyklingu.
Zmniejszenie gestosci folii poprzez spienienie oznacza zmniejszenie masy jed-
nostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie masy odpadu opakowaniowego. Za-
inicjowany proces wdrozenia produkcji opakowan ze struktur spienionych jest
odpowiedzig na zapytania i oczekiwania, jakie w tym temacie juz sktadajg klu-
czowi dla KGL klienci. Wpisuje sie to rowniez w dziatania majgce na celu ograni-
czenie $ladu $rodowiskowego przez KGL jako producenta opakowan z tworzyw
sztucznych.

B Regulacje ograniczajace zuzycie EPS i XPS szansa dla KGL

Biorac pod uwage decyzje regulatoréw rynku dotyczace zakazu stosowania opakowan wykonanych z EPS i XPS
(spieniony polistyren), Spotka zaktada wzrost zainteresowania nowymi typami opakowan, ktére bedg w stanie sku-
tecznie zastgpi¢ opakowania wykonane z EPS i XPS. W obecnej ofercie Spétka nie posiada zadnych opakowan,
ktére produkowane sg z EPS i XPS, ale z uwagi na to, ze zrealizowane prace badawczo-rozwojowe daty efekt
w postaci wypracowania technologii produkcji spienionych folii PET i PP (w tym takze na bazie materiatéw pocho-
dzacych zrecyklingu), zamiarem Spotki jest zaoferowanie opakowan, ktore bedg alternatywa dla tych wykonanych
z EPS i XPS.

Wprowadzenie do produkcji opakowan mono-materiatowych

KGL opracowuje rozwigzania, ktére sg odpowiedzig na problem zwigzany z recyklin-

giem opakowan wielowarstwowych. Produkcja opakowan wigze sie z koniecznoscig '
wyboru miedzy uzyskaniem maksymalnych parametréw jakosci lub uczynienia pro- %J
duktow w petni recyklingowalnymi. Uzyskanie wysokich parametréow wigze sie z ko- «

niecznoscig zastosowania materiatow wielowarstwowych, ktérych ponowne wpro-
wadzenie do obiegu jest znacznie trudniejsze niz tworzyw mono-materiatowych.

Spotka opracowuje technologie produkcji folii mono-materiatowej z poliestrow —
zdatng do petnego recyklingu, ktéra doskonale nadaje sie na termoformowalne opa-
kowania MAP i do pakowania prozniowego (czyli do procesow wydtuzajgcych przy-
datnos$c¢ do spozycia zywno$ci takiej jak Swieze migso).

PET
Opakowania mono-materiatowe KGL majg nastepujgce wtasciwosci:

B Zachowujg wszystkie funkcjonalno$ci dotychczasowych konstrukcji
wielomateriatowych;

B Wykazujg $wietng zgrzewalnos$c z foliami gérnymi;

B Zapewniajg wtasciwy poziom barierowosci wzgledem gazéw (umozliwiajac
odpowiednig trwato$¢ artykutow spozywczych w dtugim czasie);

B Przezroczysto$¢ — co jest czynnikiem pozgdanym w przemys$le spozywczym;
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B Podlegaja petnemu recyklingowi.

Opakowania i folie PET o podwyzszonej odpornosci termicznej

Kolejna grupg innowacyjnych produktéw, nad ktérymi KGL prowadzi prace badawcze sa folie i opakowania PET o pod-
wyzszonej odpornoéci termicznej. Celem tych prac byto m.in. wytworzenie narzedzi (form) do przetwoérstwa CPET.
Uruchomienie produkcji opakowan i folii o podwyzszonej odpornosci termicznej pozwoli Spétce wdrozy¢ na rynek in-
nowacyjne opakowania do dan gotowych oraz folie/opakowania do produktéw nalewanych lub podgrzewanych, kto-
rych podstawowg cechg wyr6zniajgca jest odpornosé na wysokie temperatury. Opakowania CPET umozliwiajg pod-
grzanie zapakowanych w nie dan gotowych w klasycznych piekarnikach i piecach kuchennych. Obecnie oferowane
opakowania przeznaczone do dan gotowych, wykonane sg z materiatu typu PP (w tym tez barierowego), przez co mogg
by¢ uzywane jedynie w kuchenkach mikrofalowych.

Do wytworzenia opakowan z PET o podwyzszonej odpornosci termicznej (w tym spienionego), stosowane sg materiaty
pochodzace w duzej czesci z recyklingu, a po uzyciu podlega¢ bedg petnemu recyklingowi. Na dzien niniejszego ra-
portu, Spotka wprowadzita juz do statej oferty standardowe typy opakowan zdolne do wykorzystania w piekarnikach,
jak i kuchenkach mikrofalowych. Réwnolegle realizowane sg projekty folii i opakowan typu hot-fill.

Bio-tworzywa

Wykorzystywane w zaktadach produkcyjnych Spétki linie produkcyjne (ekstrudery i termoformierki)

nie posiadajg zadnych ograniczen w przetwdrstwie bio-tworzyw. Aktualnie spotka KGL wprowadzita

juz skutecznie do oferty produktowej opakowania z surowcéw biodegradowalnych (np. PLA). Sg to g
przede wszystkim kubki do zimnych napojéw oraz pojemniki na sataty. W ramach prac rozwojowych

realizowanych w CBR prowadzone sg badania zwigzane z opracowaniem technologii produkcji

kubka do gorgcych napojéw, ktéry wykonany zostanie z surowcow biodegradowalnych (CPLA).

Aktualny stan prac nad innowacyjnymi produktami

Prowadzenie i wdrozenie innowacyjnych produktdw i rozwigzan (w tym wskazanych powyzej) realizowane jest w ra-
mach Centrum Badan i Rozwoju. CBR zostato oddane do uzytkowania w Il potowie 2017 r., a samo CBR (jako struktura)
zostato powotane do dziatania z dniem 1 maja 2018 r. Obecnie w CBR realizowana jest produkcja narzedzi produkcyjnych
(form), ktore wykorzystane sg w zaktadach Spatki do produkcji nowych typéw opakowan.

Aktualnie, w wyniku dziatania Centrum Badawczo Rozwojowego, w ofercie Spétki znalez¢ mozna szereg opakowan,
ktére z uwagi na swoje wtasnosci zaliczy¢ mozemy do grupy innowacyjnych produktéw. Sg to przede wszystkim opa-
kowania monomateriatowe, opakowania, ktdre mogg by¢ stosowane w skrajnych warunkach temperaturowych (od -
30°C do 200°C), o zredukowanej masie (do wyprodukowania ktorych zuzyto mniej tworzyw sztucznych) i ktére po uzy-
ciu zdolne sg do petnego recyklingu. W CBR trwajg prace rozwojowe nad kolejnymi produktami z tej grupy opakowan.

KGL S.A. jako aktywny cztonek Polskiego Paktu Plastikowego, zobowigzat sie do stosowania 9. Ztotych Zasad Projekto-
wania, wspierajgc tym samym transformacje w kierunku gospodarki obiegu zamknietego i zréwnowazonego projekto-
wania opakowan z tworzyw sztucznych.

9 Ztotych zasad projektowania

Zwiekszenie przydatnosci do recyklingu butelek PET.

Zalecane jest stosowanie materiatu PET transparentnego, niebarwio-
nego lub przezroczystego barwionego w kolorze zielonym lub niebieskim
we wszystkich butelkach PET. Przy stosowaniu etykiet dla butelek PET
nalezy upewni¢ sig, ze wybrany materiat, klej i rozmiar etykiety nie sg
problematyczne w procesie recyklingu.
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Eliminacja problematycznych opakowan i elementéw opakowan.

Zaleca sie eliminacje opakowan z zawarto$cig niewykrywalnego barw-
nika na bazie sadzy technicznej, PVC oraz PVDC, EPS oraz XPS, PETG

w opakowaniach sztywnych oraz substancji oksydegradowalnych.

Eliminacja pustej przestrzeni w opakowaniach o nadmiernej objetosci
w stosunku do zawartosci.

O’ Eliminacja nadmiernej pustej przestrzeni we wszystkich typach opako-
wan gietkich, tak aby wypetnienie wynosito minimum 70% we wszyst-
(w) kich kategoriach produktéw wymienionych w tej zasadzie. Eliminujgc

nadmierng pustg objeto$¢ w opakowaniach gietkich, firmy zmniejszaja
zapotrzebowanie na pierwotne tworzywa sztuczne i redukujg ilo$¢ two-
rzyw sztucznych wprowadzanych na rynek.

Redukcja nadmiernych owijek z tworzyw sztucznych.

\ \ Stosowanie w opakowaniach jednostkowych dodatkowych opakowan
) 0 (owijek) wytacznie, jesli jest to konieczne. Zasada dotyczy redukcji nad-
I @ I’ miernych owijek, tj. opakowan niepetnigcych funkcji barierowej, stoso-
b— s wanych jako opakowania zbiorcze wielopakéw (multi-pakow).

Zwiekszenie przydatnosci do recyklingu tacek termoformowanych PET
i innych opakowan termoformowanych PET.

Dla tacekiinnych termoformowanych opakowan z materiatu PET: regio-
nalne wytyczne dotyczace projektowania opakowan powinny w miare
mozliwosci zosta¢ dopasowane do istniejacych systemoéw zagospoda-
rowania odpaddw i recyklingu; w przypadku opakowan, ktdre nie sg ak-
ceptowane przezistniejgce zakfady recyklingu, a dla ktérych istnieje wy-
razna mozliwo$¢ rozwoju systemu zagospodarowania i recyklingu do
2025 roku, obowigzujg nastepujgce wymagania: (a) stosowanie materiatu
PET przezroczystego i niebarwionego (preferowany) lub przezroczy-
stego niebieskiego lub zielonego; (b) nalezy upewni¢ sie, ze wybrany ma-
teriat, klej i rozmiar etykiety nie bedzie problematyczny w procesie recy-
klingu; (c) zaleca sie stosowanie wytgcznie opakowarn monomateriato-
wych PET; (d) rekomendowane jest stosowanie nadruku bezposredniego
na opakowaniu w minimalnej lub umiarkowanej ilosci; (e) nalezy upewni¢
sie, ze wybrane kleje i materiaty folii gornych, absorbery, wktadki i inne
elementy oraz sktadniki opakowania nie bedg problematyczne w recy-
klingu.

Zwiekszenie przydatnosci do recyklingu opakowan gietkich.

Dla jednostkowych opakowan gietkich wykonanych z przewaga tworzyw
sztucznych: regionalne wytyczne dotyczace projektowania opakowan
powinny w miare mozliwo$ci zosta¢ dopasowane do istniejgcych syste-
D mow zagospodarowania odpadow i recyklingu; w przypadku opakowan,
ktore nie sg akceptowane przez istniejgce systemy zagospodarowania
odpadow, ale istnieje wytyczona sciezka dla przysztego systemu recy-
klingu do 2025 roku, obowigzujg nastepujace wymagania: (a) maksy-
malna zawarto$¢ poliolefin: peferowane stosowanie opakowan o min.
90% udziale materiatu PE lub min. 90% materiatu PP; jesli zawartos¢ na
poziomie min 90% nie jest mozliwa, dopuszczalne jest uzycie min. 80%
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materiatu PE, min. 80% materiatu PP lub min. 80% mieszanych poliole-
fin; (b) gesto$¢ materiatu nie powinna przekracza¢ 1 g/cm3; (c) uzyta
warstwa barierowa nie powinna przekracza¢ 5% catkowitej masy opako-
wania; (d) zabrania sie stosowania nastepujgcych materiatéw: PVC,
PVDC, folii aluminiowej, PET.

Zwigkszenie przydatnosci do recyklingu
” opakowan sztywnych HDPE i PP.

Dla wszystkich opakowan sztywnych HDPE i PP: (a) nalezy upewnic sig,
ze wybor materiatu, kleju, barwnikow, lakieru i wielko$ci opakowania nie
bedzie problematyczny w procesie recyklingu; nalezy stosowac¢ druk
bezposredni w minimalnym lub umiarkowanym stopniu; w przypadku za-
mknig¢, nalezy upewnic sie, ze wybdr materiatu, absorbera i folii gérnej
nie bedzie problematyczny w procesie recyklingu; nie nalezy uzywac na-
petniaczy zwiekszajacych gesto$¢ materiatéw opakowaniowych powy-
zejlg/cm3.

Redukcja pierwotnych tworzyw sztucznych w opakowaniach B2B.

G Zmniejszenie wykorzystania pierwotnych tworzyw sztucznych w opa-
kowaniach B2B w sposob, ktory jest korzystny dla $rodowiska poprzez:
eliminacje nadmiernych tworzyw sztucznych; stosowanie surowcéw
wtornych (PCR) tam, gdzie tworzywa sztuczne sg niezbedne; przejscie
na modele wielokrotnego uzytku lub zamiana na surowce alternatywne.

- Umleszczenlg instrukcji dotyczacej poprawnego sortowania odpadow
na opakowaniu.

¢ ) Rekomenduje sie umieszczanie na opakowaniach jednostkowych z two-

\, rzyw sztucznych instrukcji mowigcej o wtasciwym sortowaniu odpaddéw

lub ponownym uzyciu.

Zrédto: Polski Pakt Plastikowy

Tabela: Metody zagospodarowania odpadow

j.m. 2024
odpady inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania
przygotowanie do ponownego uzycia tony
recykling tony 286,94
inne procesy odzysku tony 20,38
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masa odpaddw innych niz niebezpieczne,
ktore skierowano do unieszkodliwienia, w tym

spalanie
sktadowanie
inne procesy unieszkodliwiania
odpady niebezpieczne wg metody zagospodarowania

masa odpadow niebezpiecznych w przypadku ktérych
uniknieto unieszkodliwiania, w tym

przygotowanie do ponownego uzycia
recykling
inne procesy odzysku

masa odpaddéw niebezpiecznych, ktdre skierowano
do unieszkodliwienia, w tym

spalanie
sktadowanie
inne procesy unieszkodliwiania
catkowita masa odpadéw niepoddanych recyklingowi

catkowity udziat % odpadéw niepoddanych recyklingowi

Tabela: Rodzaje odpadéw

odpady tworzyw sztucznych (kod 07 02 13)
opakowania z tworzyw sztucznych (kod: 15 01 02)
opakowania z papieru i tektury (kod: 15 01 01)
opakowania z drewna (kod: 15 01 03)

odpady z toczenia i pitowania metali niezelaznych (kod: 12 01 03)
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tony

tony

tony

tony

tony

tony

tony

tony

tony

tony

tony

tony

tony

j.m.

356,12

356,12

356,12

1,02

0,17

0,85

1,23

1,23

357,36

53,9%

2024

odpady inne niz niebezpieczne

tona

tona

tona

tona

tona

356,12

143,47

76,04

67,43

9,94
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odpady z toczenia i pitowania zelaza ora jego stopow (kod: 12 01 01) tona 8,73
czastki i pyty Zzelaza ora jego stopow (kod: 12 01 02) tona 0,72
miedz, brgz, mosiadz (kod: 17 04 01) tona 0,39
zuzyte urzgdzenia (kod 16 02 14) tona 0,83
czastki i pyly zelaza ora jego stopow (kod: 12 01 04) tona 0,16
zelazo i stal (kod: 17 04 05) tona 0,08
tacznie odpady inne niz niebezpieczne tona 663,92

odpady niebezpieczne

zuzyte urzadzenia zawierajace niebezpieczne elementy (kod 16 02 13*) tona 0,02

sorbenty, materiaty filtracyjne (kod: 15 02 02%) tona 0,77

opakowania zawierajgce pozostato$ci substancji niebezpiecznych

lub nimi zanieczyszczone (kod: 15 01 10%) tona 021
inne oleje, smary przektadniowe (kod: 13 02 08) tona 0,17
O.dpado.we t.amulsje i roztwory z obrébki metali tona 037
nie zawierajace chlorowcow (kod: 12 01 09%) !
filtry olejowe (kod: 16 01 07%) tona 0,24
tacznie odpady inne niz niebezpieczne tona 1,78
Tabela: Produkty i ich opakowania
Produkty j-m. 2024
masa wprowadzonych produktow, w tym tona 33803,69
produkty opakowaniowe: politereftalan etylenu (PET, rPET) tona 10069,71
produkty opakowaniowe: polietylen o duzej gestosci (HDPE) tona 483,29
produkty opakowaniowe: polipropylen (PP) tona 12297,51
produkty opakowaniowe: polietylen o niskiej gestosci (LDPE) tona 4,58
produkty opakowaniowe: polistyren (PS) tona 0,00
produkty opakowaniowe: pozostate tona 10948,60
masa wprowadzonych opakowan, w tym tona 6181,14
opakowania z tworzyw sztucznych tona 1148,36
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opakowania z papieru i tektury tona 1853,35

opakowania z drewna tona 3179,43

8.3. Informacje dotyczace kwestii spotecznych

ESRS S1 WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

Wtasne zasoby pracownicze KGL S.A. stanowig przede wszystkim osoby zatrudnione w oparciu o umowe o prace, wérdd
ktérych dominuja osoby zatrudnione na peten etat (98,6%). Wiekszo$¢ z nich (70,7%) pracuje tez w oparciu 0 umowe
bezterminowg (patrz: S1-6). Osoby wspoétpracujgce ze Spotka stanowig niewielka grupe, odpowiadajaca 3,4% zatrud-
nionych pracownikéw (patrz: S1-7). Wiekszo$¢ wtasnych zasobow pracowniczych piastuje stanowiska zwigzane bez-
posrednio z produkcjg i magazynowaniem. Sg to w duzej czesci stanowiska pracy, ktére nie wymagajg szczegdlnych
kompetencji. Zdecydowanie mniejszg grupe stanowi kadra, w tym kadra inzynierska o wysokim stopniu specjalizacji
i rzadkich kompetencjach.

Podstawowym wyzwaniem, przed jakim obecnie stoi KGL S.A,, jest ryzyko niedoboru pracownikdw. Rynek pracownika
sprawia, ze Spatka musi aktywnie poszukiwac pracownikow na stanowiska niewymagajgce kwalifikacji, ale ktérych ob-
sadzenie bezpos$rednio przekfada sie na zapewnienie ciggto$¢ dziatania przedsiebiorstwa. Z drugiej strony wyzwaniem
jest znalezienie odpowiednio wykwalifikowanych kandydatéw na stanowiska wysokokwalifikowane, m.in. inzynierskie,
a w dalszej perspektywie zachecenie pracownikdw do dtugoterminowego wigzania sie z firma. Oferowanie warunkow
zatrudnienia, ktore pozwalajg na znalezienie pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach, moze, w przypadku dalszego
spadku ich podazy, stosunkowo szybko przerodzi¢ sie w ryzyko presji na wzrost wynagrodzen.

Jako przedsiebiorstwo produkcyjne, KGL S.A. ma $wiadomos$c¢ typowych zagrozen BHP, zwigzanych z ryzykiem wypad-
kow przy pracy, ale tez oddziatywaniem czynnikdw szkodliwych, takich jak hatas. Jest to kluczowy aspekt. Jednoczesnie,
prowadzona dziatalno$¢ nie wigze sie w ocenie Spotki z ryzykiem pracy dzieci, pracy niewolniczej lub przymusowej. Jed-
noczesnie pracownicy majg zagwarantowang stabilno$¢ zatrudnienia (umowa o prace z dominujgcg forma zatrudnienia
na czas nieokreslony), adekwatne do wartosci pracy na danym stanowisku wynagrodzenie oraz sprawiedliwy pomiar
czasu pracy (automatyczne, a zarazem obiektywne, mierzenie czasu pracy pracownikéw). Mogg tez liczy¢ na dodat-
kowe $wiadczenia i wsparcie w profilaktyce prozdrowotnej. Sprzyja to retencji pracownikéw, a zatem pomaga przeciw-
dziata¢ ryzykom zwigzanym z niedoborem sity robocze;j.

Podejscie zarzadcze KGL S.A. ukierunkowane jest na zabezpieczenie kadry o odpowiednich kwalifikacjach, tj. zagwa-
rantowanie mozliwie petnej obsady stanowisk pracy, zaréwno stanowisk niewymagajacych rzadkich kwalifikacji, jak
i tych, na ktdérych potrzebne sg szczegdlne kompetencje. Moze by¢ to osiggniete poprzez oferowanie zatrudnionym
takich warunkdw pracy, ktdre zachecga ich do dtugofalowego zwigzania sie ze Spotka. Jednoczesnie, zapewnienie obsady
na stanowiskach wymagajacych niskich kwalifikacji i cechujgcych sie wyzszg rotacjg, moze by¢ osiggniete poprzez za-
pewnienie efektywnego wdrazania do pracy nowozatrudnionych, tj. umozliwiajacego uzyskanie przez nich petnej efek-
tywnosci pracy w mozliwie krétkim czasie. Celom tym podporzadkowana jest m.in. strategia wynagradzania, oparta na
trzech kluczowych filarach:

B utrzymaniu i pogtebianiu zaangazowania do$wiadczonych pracownikow,
B osiggnieciu i podtrzymaniu konkurencyjnosci rynkowej wynagrodzen, otwierajgcej dostep do kandydatow z rynku,

B transparentnosci systemu ptac i budowaniu wewnatrz organizacji poczucia sprawiedliwosci w zakresie wynagra-
dzania.l®

10 pozwala to réwniez na przygotowanie sie do wdrozenia europejskiej dyrektywy w zakresie transparentnosci wyna-
grodzen (2023/970 z dnia 10 maja 2023 r.).
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S1-1 — Polityki zwigzane z wiasng sita robocza

Jesli chodzi o sformalizowane rozwigzania w obszarze zarzgdzania ludzmi, Spétka ogranicza sie do obligatoryjnych do-
kumentdéw (np. regulamin pracy, regulamin wynagradzania, procedure wypadkowa). Regulamin pracy jest wewnetrz-
nym aktem ustalajgcym organizacje i porzadek w zaktadzie pracy oraz okre$lajgcym prawa i obowiazki pracodawcy
i pracownikdw. Regulamin wynagradzania okresla z kolei zasady dotyczgce ptac i innych $wiadczen finansowych w da-
nym zaktadzie pracy (kwestie dotyczace regulaminu pracy i regulaminu wynagradzania reguluje Kodeksu pracy, odpo-
wiednio: regulamin pracy - w art. art. 104, 104 (1) — oraz regulamin wynagradzania -- art.77(2) Kodeksu pracy. Dlatego
tez odstgpiono od ich szczegdtowego omawiania. Z uwagi na fakt, ze zakres tych dokumentoéw jest zgodny z wymogami
przepisow Prawa pracy, a Polska ratyfikowata 92 konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) (z czego 66 po-
zostaje w mocy), w tym 8 konwencji fundamentalnych i wszystkie priorytetowe, zgodno$¢ z prawem krajowym zapew-
nia zgodnos$¢ z miedzynarodowymi normami z zakresu prawa pracy. Przyjete przez Spétke rozwigzania, zaréwno te wy-
nikajgce z obowigzujacych regulacji, jak rowniez nieobligatoryjne (np. Kodeks etyki i postepowania w biznesie), bezpo-
$rednio i posrednio poprzez implementacje rozwigzan do polskiego prawa, zapewniajg poszanowanie Powszechnej De-
klaracji Praw Cztowieka, jak i innych wytycznych do nich nawigzujacych w stopniu, wskazanym w niniejszym ujawnieniu
oraz ujawnieniach zawartych w ESRS G1.

Dodatkowo, Spotka wdrozyta tez Kodeks etyki i postepowania w biznesie KGL S.A., Procedure ,Réwne traktowanie
i przeciwdziatanie mobbingowi”, Procedure zgtaszania naruszen oraz ochrony sygnalistéw w KGL S.A. PowyzZsze rozwig-
zania, czyli np. Kodeks etyki i postepowania, odnoszg sie m.in. do kwestii zwigzanych z poszanowaniem kazdej osoby
i przeciwdziataniem dyskryminacji, brakiem akceptacji dla pracy dzieci, pracy niewolniczej lub przymusowej i szeroko
rozumianego poszanowania praw cztowieka i praw pracowniczych. Z uwagi na fakt, ze trzy ostatnie dokumenty, cho¢
bezposrednio adresowane sg m.in. do pracownikéw, stanowig kluczowy element tfadu zarzadczego, zostaty szerzej
omowione w obszarze tematycznym ESRS G1 G1-1).

Procedura ,Rowne traktowanie i przeciwdziatanie mobbingowi”, stanowigca zaftgcznik do obowigzujgcego Regulaminu
Pracy, ma na celu przeciwdziatanie zjawiskom mobbingu oraz dyskryminacji w Spétce. Obejmuje tak dyskryminacje bez-
posrednig, jak i posrednig, w szczegolnosci ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos$¢, rase, religie, narodowosg,
przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze
wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.
Okre$la schemat postepowania w przypadku zaistnienia niepozagdanych zachowan: mobbingu oraz dyskryminacji.
Ustanawia tez Rzecznika Pracownikow i Komisja Weryfikacyjna. Stanowi deklaracje Spatki, ktdra jako pracodawca, nie
akceptuje mobbingu oraz dyskryminacji i zobowigzuje sie podejmowac¢ wszelkie dozwolone przepisami prawa dziatania,
celem zapobiegania mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy lub w zwigzku z wykonywang na rzecz KGL S.A. praca.

Kodeks etyki i postepowania w biznesie odnosi sie rowniez do kluczowej w dziatalnosci produkcyjnej kwestii bezpie-
czenstwa i higieny pracy (BHP). Bardziej szczegotowo obszar ten reguluje Procedura wypadkowa. Jednocze$nie tez
Spoatka, chcac lepiej dotrze¢ do zatrudnionych, opublikowata Podrecznik bezpiecznej pracy, ktéry przystepnym jezy-
kiem wyjasnia zasady zachowan, potencjalne zagrozenia, sposob pracy przy maszynach, stosowania srodkéw ochrony
i zapewnienia drog transportowych.

Jednoczes$nie podstawowe kierunki Spotki w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi odzwierciedlone zostaty w Strate-
gii ESG , Tworzymy czyste jutro”, w ktérej wysoki priorytet nadano aspektom zwigzanym z zatrudnieniem (Cel 6: Two-
rzymy czyste jutro, zapewnienie ja¢ przejrzyste i sprawiedliwe zasady zatrudnienia), ktére w podcelach szczegotowych
dodefiniowano m.in. nastepujaco:

B Zapewnienie petnej obsady stanowisk produkcyjnych (zapewnienie dostepnos$ci nowych pracownikéw na stano-
wiskach wymagajgcych niskich kwalifikacji, cechujgcych sie wyzszg rotacjg (poszukiwanie nowych rynkéw, daja-
cych szanse na pozyskanie pracownikéw));

B Efektywne wdrazanie nowych pracownikéw (w przypadku stanowisk pracy niewymagajgcych posiadania istot-
nych kompetencji, ksztattowanie procesu wdrozenia nowych pracownikow w sposob, ktéry umozliwi uzyskanie
przez nich petnej efektywnos$ci pracy w mozliwie krétkim czasie);

B Wspoétpraca ze szkotami (nawigzywanie wspétpracy ze szkotami, ksztatcgcymi pracownikéw technicznych o wy-
sokich i pozgdanych na rynku kwalifikacjach (np. automatykéw). Organizowanie praktyk i stazy, a w dalszym kroku
pozyskiwanie najlepszych absolwentow);

B Wirtualizacja informacji kadrowych (zapewnienie dostepu do kluczowych informac;ji istotnych dla pracownikéw
oraz umozliwienie zatatwienia wiekszosci spraw kadrowych z wykorzystaniem platformy elektronicznej (dostepnej
tak w biurze, jak i spoza niego, np. z domu pracownikal)).

B Retencja pracownikéw o kluczowych kompetencjach (oferowanie atrakcyjnego pakietu benefitéw dla kluczo-
wych pracownikdw, uzupetnionego o mozliwos$ci rozwoju osobistego);

B Akademia KGL (usystematyzowany rozwoj kompetencji kadry kierowniczej);
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B Zarzadzanie etyka (monitorowanie zachowan pracownikéw pod katem incydentéw dyskryminacji, mobbingu lub
innych zachowan nieetycznych);

B Prawa cztowieka i prawo pracy (nacisk na poszanowanie praw cztowieka i prawa pracy w organizacji i w tancuchu
dostaw, uswiadamianiaich pracownikom i wspoétpracownikom, a takze zapewnienie w umowach z dostawcami me-
chanizméw odnoszacych sie do ich poszanowania).

Réwnoczesnie, ze wzgledu na duzy nacisk ktadziony na kwestie zwigzane z bezpieczenstwem, odrebnie okreslono prio-
rytety w zakresie BHP (Cel 5: Tworzymy czyste jutro, dbajac jednocze$nie o bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow w
miejscu pracy.), na ktore ztozyty sie:

B Ocenaryzyka dla kazdego stanowiska pracy (cykliczna ocena i aktualizacja poziomu ryzyka na danym stanowisku
pracy i wtasciwe powiadomienie pracownikéw o istniejgcych zagrozeniach);

B Szkolenie i budowanie $wiadomosci pracownikéw dot. BHP (uwrazliwianie pracownikéw i ich przetoZzonych (bry-
gadzistéw) na poprawne korzystanie ze $rodkdw ochrony indywidualnej (m.in. ochrony stuchu) i konsekwencji
zwigzanych z brakiem wtasciwej ochrony; nacisk na szkolenia stanowiskowe pod katem istniejgcych zagrozen);

B Pierwszapomoc przedmedyczna (zapewnienie cyklicznego szkolenia grupy pracownikdw z pierwszej pomocy oraz
sprzetu niezbednego do ratowania zycia i zdrowia);

B Wsparcie profilaktyki i dziatan prozdrowotnych (zaangazowanie w profilaktyke (np. nowotworow, choréb uktadu
krazenia), zapewnienie bezptatnych szczepien przeciwko grypie, organizacja akcji krwiodawstwa);

B Dbato$¢ o BHP w tancuchu dostaw (nacisk na poszanowanie BHP w fancuchu dostaw i zapewnienie w umowach
z dostawcami mechanizméw odnoszacych sie do poszanowania BHP).

Dokumenty wewnetrzne Spotki sg zgodne z rozwigzaniami uznanymi na szczeblu miedzynarodowym, w tym z Wytycz-
nymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka, w takim w stopniu w jakim rozwigzania takie zostaty wskazane w re-
gulacjach wewnetrznych opisanych powyzej lub zostaty zaimplementowane do prawa krajowego i z niego wynikaja.

S1-2 — Procedury wspotpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikow w zakresie oddziatywania

Spoatka nie wdrozyta ogélnego procesu wspoétpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi. Przyjeta jednoczes$nie rozwig-
zana umozliwiajgce takg wspotprace w odniesieniu do pewnych obszarow, ktore wskazano ponizej.

W KGL funkcjonuje Komisja Socjalna, w ktorej sktad wchodzg przedstawiciele poszczegdlnych grup pracowniczych
(pracownikéw technicznych i fizycznych, pracownikdéw na stanowiskach kierowniczych oraz os6b zatrudnionych na
stanowiskach specjalistycznych). Zajmuje sie oba szerokim spektrum spraw pracowniczych, w tym w duzym stopniu
sprawami zwigzanymi w wydatkowanie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS).

Réwnolegle ciatem doradczym Zarzadu jest Komisja BHP, w ktorej sktad, obok Dyrektora HR, Prezesa Zarzadu, Specja-
listy ds. BHP oraz lekarza, wchodzi czterech przedstawicieli pracownikow z poszczegdélnych zaktadow produkcyjnych
i magazynu. Do jej zadan nalezy dokonywanie przegladow warunkéw pracy w zaktadzie i okresowej oceny stanu BHP
w zakfadzie, opiniowanie podejmowanych $rodkow zapobiegajgcych wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,
zgtaszanie wnioskow dotyczacych poprawy warunkoéw pracy oraz wspotdziatanie z pracodawca w realizacji jego obo-
wigzkow w zakresie BHP.

KGL S.A. kazdorazowo powotuje, w drodze gtosowania zatogi, przedstawicieli pracownikow do opiniowania aktéw praw-
nych istotnych dla pracownikéw (np. zmiany w kodeksie pracy, wprowadzenie pracy zdalnej).

Jednoczes$nie w Spétce funkcjonuje tzw. Briefing Menadzerski, czyli zwotywane kila razy do roku spotkanie online, ad-
resowane do 0s0b zarzadzajgcych spotkg wyzszego i Sredniego szczebla. Z jednej strony ma ono na celu ciggtg aktuali-
zacje wiedzy o procesach i rynkach, z drugiej jest platformg wymiany opinii i przestrzeniag do dyskusji.

S1-3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby
pracownicze

Kazdy pracownik, w ktorego ocenie obserwowane przez niego lub nig zachowania, majg cechy zachowan nieetycznych
moze i powinien zgtosi¢ je za pomocg mechanizmow przewidzianych Kodeksem Postepowania (wiecej patrz. G1-1 —
Polityki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i kultura korporacyjna). Podobnie zgtoszone powinny zosta¢ wszelkie
nieprawidtowosci i naduzycia, ktérych pracownik ma §wiadomosc.

W Spotce przyjeta zostata réwniez procedura ,Réwne traktowanie i przeciwdziatanie mobbingowi”, ktorej celem jest
przeciwdziatanie zjawiskom mobbingu oraz dyskryminacji. Wprowadza ona formularz zgtoszen tego typu niepozada-
nych zjawisk. Procedura okresla tez schemat postepowania w przypadku zaistnienia niepozgdanych zachowan: mob-
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bingu oraz dyskryminacji. W przypadku zdiagnozowania zachowan noszacych znamiona mobbingu. Na podstawie pro-
tokotu oraz materiatéw zebranych w trakcie postepowania, w zaleznos$ci od charakteru i skali ewentualnych niepoza-
danych zachowan i zdarzen, Pracodawca podejmuje dziatania zmierzajgce do wyeliminowania stwierdzonych nieprawi-
dtowosci i przeciwdziata ich powtarzaniu. Wobec Pracownika dopuszczajgcego sie niepozadanych, potwierdzonych w
toku postepowania Komisji, stosuje sankcje przewidziane w Kodeksie Pracy, a w razagcych przypadkach mobbingu ozna-
cza wrecz rozwigzanie stosunku pracy. Komisja informuje w formie pisemnej wraz z uzasadnieniem skarzacego oraz
oskarzonego, o podjetym przez Komisje rozstrzygnieciu.

Jednoczes$nie w przypadku wiekszo$ci typowych nieprawidtowosci, ktére pracownicy moga potencjalnie zauwazy¢, naj-
szybszg formga zgtoszenia, bedzie zgtoszenie ich bezpos$rednim przetozonym. Tak dzieje sie w przypadku nieprawidto-
wosci zwigzanych z zagrozeniami BHP, gdzie szybko przekazana informacja (np. o zidentyfikowanym uszkodzeniu ma-
szyny), daje szanse na bezzwtoczne podjecie dziatan i skutecznie wyeliminowac potencjalne zagrozenie. W okres$lonych
przypadkach pracownicy moga tez wykorzystac ,Procedure zgtaszania naruszen oraz ochrony sygnalistéow w KGL S.A."
(patrz ESRS G1).

S1-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na wtasnych pracownikow oraz stosowanie po-
dejs¢ stuzgcych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych z wtasng sitg ro-
bocza oraz skutecznos$¢ tych dziatan

W 2024 r. Spotka wspomagata sie, w przypadku produkcji opakowan folii, zasobami agencji zewnetrznej $wiadczacej
ustugi za posrednictwem pracownikdw z Filipin.

W celu zapewnienia wtasciwej bazy porownawczej, Spotka drugi rok z rzedu dokonata ponownego przegladu tabeli ptac
i wartosciowania stanowisk. Dziatania te majg na celu nie tylko odniesienie stawek do wynagrodzen rynkowych, ale
rowniez weryfikacje wewnetrznej spéjnosci ptac jako etap w przygotowaniu do ustawy implementujacej Dyrektywe
o rownosci i transparentnosci ptac UE 2023/970.

Szkolenia i rozwoj
Spotka wdrozyta w 2024 roku zapowiadang Akademii Rozwoju KGL.

W tym celu, zatrudniony zostat trener kompetencji biznesowych, ktory przeprowadzit szczegdtowa diagnoze rzeczywi-
stych potrzeb rozwojowych w Spotce, w odniesieniu do strategii i zadan pracownikéw kluczowych dziatow. Rezultatem
diagnozy byt raport oraz projekt systemu szkolen i rozwoju na kolejne lata. Spétka rozpoczeta realizacje projektu Aka-
demii Rozwoju w marcu 2024 roku. W 2024 roku zrealizowane zostaty szkolenia z komunikacji opartej o model FRIS oraz
z zarzgdzania. Ponadto udzielano pracownikom wsparcia indywidualnego w postaci coachingdw.

BHP

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, organizowane i prowadzone sg szkolenia wstepne z pracownikami nowo zatrud-
nionymi do pracy oraz z pracownikami przechodzgcymi na inne stanowiska pracy, w zakresie:

B instruktazu ogélnego — prowadzonego przez gtownego specjaliste ds. BHP,
B instruktazu stanowiskowego — prowadzonego przez kierownika lub inng osobe kierujgcg pracownikami.

Pracownicy nowo przyjmowani do pracy sg przeszkalani z zakresu przeciwpozarowego oraz zapoznajg sie z oceng ry-
zyka zawodowego, instrukcjami stanowiskowymi, kartami charakterystyki produktéw chemicznych niebezpiecznych.

Niezaleznie od szkoleh poczatkowych, wszyscy pracownicy przechodzg szkolenia okresowe, majgce na celu odswieze-
nie i aktualizacje wiedzy na temat obowigzujgcych zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.

W 2024 r. przeprowadzono przeglady BHP zgodnie z przyjetymi harmonogramami, co oznacza w praktyce min. 1 prze-
glad miesiecznie na lokalizacje produkcyjng (Czosnow, Rzakta, Klaudyn). Po kazdym przegladzie sporzgdzano wspalny
raport z punktami dotyczacymi niezgodnosci oraz konieczno$ci wprowadzenia dziatan naprawczych. Systematycznie
przeprowadzane sg rowniez pomiary srodowiska pracy, tj. w zaleznosci od wynikéw pomiaréw sg one prowadzone co
rok lub co 2 lata

Poza ujawnionymi powyzej, KGL S.A. nie podejmowata innych istotnych dziatan odnoszacych sie do kwestii objetych
niniejszym ujawnieniem.
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S1-5 — Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwigkszania pozytywnych oddziatywan
i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwos$ciami

Ponizsze cele i ich mierniki zapisane sg w Strategii Zrownowazonego Rozwoju "Tworzymy Czyste Jutro" na lata 2024—
2030 i stanowig jej element (wiecej o strategii i jej opracowaniu patrz ESRS 2 SBM-1). Stopien ich realizacji jest moni-
torowany kwartalnie i omawiany podczas spotkan Rady ESG (patrz: ESRS GOV-1). W zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi w Strategia ESG ,Tworzymy czyste jutro” (Cel 6: Tworzymy czyste jutro, zapewniajqc przejrzyste i sprawiedliwe
zasady zatrudnienia) zdefiniowano nastepujgce KPIs!.

o . .
OB UL ] <100% poziomu z roku poprzedzajacego

powyzej 3 m-cy

miernik 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

kwota kar zwigzanych

R 0 0 0 0 0 0 0
Z naruszeniem Prawa pracy

Realizacja: oba cele zostaty w 2024 roku spetnione.

W zakresie zarzgdzania BHP (Cel 6: Tworzymy czyste jutro, zapewniajqc przejrzyste i sprawiedliwe zasady zatrudnienia)

miernik 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

liczba wypadkéw $miertelnych 0 0 0 0 0 0 0

poziom wskaznika cigzkosci
wypadkow

Realizacja: w ciggu catego 2024 r. nie odnotowano ani wypadkéw $miertelnych, ani ciezkich (co przektada sie na zerowy
poziom wskaznika ciezkos$ci wypadkow ciezkich). Niemniej odnotowano wypadki przy pracy skutkujace absencja, a tym
samym nie udato sie uzyskac¢ zerowego wskaznika ciezko$ci wypadkow ogotem.

S1-6 — Charakterystyka pracownikow jednostki

Tabela: Liczba pracownikéw wedtug ptci

2024

mezczyzna 318
kobieta 523
ogotem 841

Komentarz: podziat ptci ograniczono do podziatu na mezczyzn i kobiety i podano zgodnie z informacjami widniejgcymi
w dokumentach urzedowych okazanych przez pracownikéw - pozostate pozycje przewidziane we wzorcu tabeli w ESRS
S1AR 55 pominieto.

1 Proces opracowania i przyjecia Strategii ESG ,Tworzymy czyste jutro” oraz sposéb sledzenia wynikow zostat opisany
w ESRS 2 SBM-1i ESRS 2 GOV-2.
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Tabela: Pracownicy wedtug rodzaju umowy, w podziale na pte¢ (osoby, na koniec roku)

2024 Kobiety Mezczyzni Ogotem
Liczba pracownikéw 318 523 841

wg rodzaju zatrudnienia

Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokre$lony 235 360 595
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okres$lony 74 138 212
Liczba pracownikéw zatrudnionych na okres probny 9 25 34
Liczba pracownikéw zatrudnionych na zastepstwo 0 0 0

W§g czasu pracy

Liczba pracownikéw zatrudnionych na pracownikow, 0 0 0
ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy (na akord)

Liczba pracownikéw zatrudnionych na petfen etat 316 513 829

Liczba pracownikéw zatrudnionych na niepetny etat 2 10 12

Komentarz: podziat ptci ograniczono do podziatu na mezczyzn i kobiety i podano zgodnie z informacjami widniejgcymi
w dokumentach urzedowych okazanych przez pracownikéw - pozostate pozycje przewidziane we wzorcu tabeli w ESRS
S1AR 55 pominieto.

Tabela: Pracownicy wedtug rodzaju umowy, w podziale na region (osoby, na koniec roku)
2024 Polska Pozostate Ogotem
Liczba pracownikéw 841 - 841

wg rodzaju zatrudnienia

Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokres$lony 595 - 595
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okres$lony 212 - 212
Liczba pracownikéw zatrudnionych na okres prébny 34 - 34
Liczba pracownikéw zatrudnionych na zastepstwo 0 - 0

wg czasu pracy

Liczba pracownikéw zatrudnionych na pracownikow, 0 - 0
ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy (na akord)

Liczba pracownikéw zatrudnionych na peten etat 829 - 829

Liczba pracownikéw zatrudnionych na niepetny etat 12 - 12

Komentarz: podziat ptci ograniczono do podziatu na mezczyzn i kobiety i podano zgodnie z informacjami widniejagcymi
w dokumentach urzedowych okazanych przez pracownikow - pozostate pozycje przewidziane we wzorcu tabeli w ESRS
S1 AR 55 pominieto.
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Tabela: Odejscia Pracownikéw (osoby, na koniec roku)

2024 Kobiety Mezczyzni tacznie
ponizej 30 lat 18 33 51
30 -501at 19 64 83
Powyzej 50 lat 18 16 34
Suma 55 113 168
% wskaznik rotacji pracownikow 17% 22% 20%

Tabela: Odniesienie informaciji o liczbie pracownikéw na koniec roku do reprezentatywnej liczby w sprawozdaniu fi-
nansowym

2024
Przychod netto na 1 pracownika 632 tys. PLN

S1-7 — Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikéw jednostki

Tabela: Osoby wspoétpracujace, ale nie bedace pracownikami (w osobach, na koniec roku)

2024 Kobiety Mezczyzni tacznie
w oparciu o umowy cywilno-prawne 6 12 18
w oparciu o samozatrudnienie (B2B) 0 11 11
zatrudnieni poprzez agencje pracy tymczasowe;j 0 0 0
Suma 6 23 29

S1-8 — Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

Tabela: Uktady zbiorowe pracy

2024
Odsetek (%) pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy 0%
Odsetek (%) pracownikow zatrudnionych majacy reprezentacje pracownicza 0%

S1-9 — Wskazniki roznorodnosci

Tabela: Zarzad i Rada Nadzorcza wg ptci i wieku

Struktura (%)

Kobiety | Mezczyzni % kobiet | % mezczyzn PHER)
Y ey ° o mezezy z danej grupy wiekowej

Zarzad
ponizej 30 lat 0 0 0 - - 0%
30-50lat 1 2 3 33% 67% 60%
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KGL

Powyzej 50 lat 0 2 2 0% 100% 40%
Suma 1 4 5 20% 80% 100%
Rada Nadzorcza

ponizej 30 lat 0 0 0 - - 0%
30-50lat 1 1 2 50% 50% 29%
Powyzej 50 lat 2 3 5 40% 60% 71%
Suma 3 4 7 43% 57% 100%

Tabela: Kadra zarzadzajaca (szczebli N-1, N-2)

Struktura (%)

Kobiety | Mezczyzni % kobiet | % mezczyzn . % OSéb. .

z danej grupy wiekowej

ponizej 30 lat 1 2 3 33% 67% 4%
30-50lat 20 35 55 36% 64% 76%
Powyzej 50 lat 4 10 14 29% 71% 19%
Suma 25 47 72 35% 65% 100%

Tabela: Pracownicy ogétem wg ptci i wieku

Struktura (%)

Kobiety | Mezczyzni % kobiet | % mezczyzn . % 086b. .

z danej grupy wiekowe;j

ponizej 30 lat 50 136 186 27% 73% 22%
30-50lat 193 273 466 41% 59% 55%
Powyzej 50 lat 75 114 189 40% 60% 22%
Suma 318 523 841 38% 62% 100%

S1-10 — Adekwatne ptace

Tabela: Odpowiednie wynagrodzenie
Najnizsza ptaca w organizacji* 4300
Minimalne wynagrodzenie w kraju 4300
100%

Relacja najnizszej ptacy do wynagrodzenia minimalnego
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Odsetek pracownikéw otrzymujgcych wynagrodzenia ponizej poziomu wynagrodzenia minimalnego 0%

*Najnizszq ptace oblicza sie dla najnizszej kategorii zaszeregowania pfacowego, z wyfgczeniem stazystéw i praktykantéw. Jego pod-
stawe stanowi ptaca podstawowa powiekszona o wszelkie stafe dodatki, ktére sq gwarantowane wszystkim pracownikom

S1-11 — Ochrona socjalna

Tabela: Ochrona socjalna

2024

Odsetek (%) pracownikéw objetych ochrong socjalng 100%

Wszyscy pracownicy Spétki objeci sg ochrong socjalng, co najmniej w ramach programéw publicznych (ubezpieczenia
ZUS).

S1-13 — Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Tabela: Oceny pracownicze i rozwa@j

94,34% 95,60% 95,12%

Odsetek (%) pracownikow, ktoérzy uczestniczyli
w regularnych przegladach wynikéw i rozwoju kariery

Srednig liczbe godzin szkolen na pracownika 10,6 9,4 10,1
S1-14 — Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Tabela: Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy
oraz liczba wypadkoéw $miertelnych

2024

Odsetek (%) pracownikow objetych systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy 100%
taczna liczba wypadkoéw przy pracy, w tym: 23
Liczba wypadkdw $miertelnych 0
Liczba wypadkow ciezkich 0
Liczba wypadkoéw zbiorowych 0
Catkowita liczba os6b poszkodowanych w wypadkach 23
Wskaznik czestotliwosci wypadkow: liczba wypadkow na 1000 pracujacych 26,71
Wskaznik czestotliwosci wypadkdéw: liczba wypadkéw na 1 min przepracowanych godzin 15,66
taczna liczba dni niezdolnos$ci do pracy z tytutu wypadkdw przy pracy 786
Wskaznik ciezkosci wypadkow (liczba dni niezdolnosci do pracy odniesiona
do liczby wypadkow przy pracy) 34,61
Wskaznik stwierdzonych choréb zawodowych (ODR)* 0
Wskaznik absenc;ji (AR) 0
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*w prawodawstwie krajowym nie stosuje sie pojecia ,ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg”, a jedynie ,choréb zawodowych”, ktére
jest bardzo bliskie pojeciu ,ztego stanu zdrowia zwigzanego pracq”, o ktérym mowa w ESRS S1. Majgc na uwadze spéjnosé¢ z ujawnie-
niami statystyk BHP, wskazano w tym miejscu dane dla choréb zawodowych, zdefiniowanych wg przepiséw krajowych.

W przypadku kazdego z 23 wypadkow zostato przeprowadzone postepowanie powypadkowe i udokumentowane zgod-
nie z wymogami obowigzujgcego prawa (zapisy wyjasnien, protokoty itp.).
S1-15 — Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Tabela: Urlopy ze wzgledow rodzinnych (macierzynskie, tacierzynskie, ojcowskie, rodzicielskie,
opiekuncze, wychowawcze)

98,1% 95,8% 96,7%

Odsetek (%) wtasnych zasobdw pracowniczych* uprawnionych
w danym roku do urlopu ze wzgledow rodzinnych

Odsetek (%) pracownikéw** uprawnionych w danym roku

0, 0, O,
do urlopu ze wzgleddw rodzinnych 100% 100% 100%

Odsetek (%) wtasnych zasobow pracowniczych®, ktorzy
skorzystali w danym roku do urlopu ze wzgledow rodzinnych 8,3% 5,7% 6,7%%
(w odniesieniu do uprawnionych)

Odsetek (%) pracownikow™*, ktérzy skorzystali w danym roku do

0, o, 0,
urlopu ze wzgleddéw rodzinnych (w odniesieniu do uprawnionych) 8,49% 593% 6,90%

*wtasne zasoby pracownicze obejmujq pracownikéw (wykazanych w S1-6) oraz osoby wspétpracujgce ze Spétkg (wykazane w S1-7).
W przypadku 0séb wspétpracujgcych mogq one nie mie¢ takich uprawnien lub Spétka nie zostata o nich poinformowana — z ostroznosci
przyjeto, ze osoby te przedmiotowych uprawnien nie posiadajg.

**osoby bedgce pracownikami w rozumieniu Prawa pracy (tj. zatrudnione w oparciu o umowe o prace).
S1-16 — Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Tabela: Luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie
2024
Relacja podstawowego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn (luka ptacowa®) 12,7%

Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia najwyzej wynagradzanej osoby do mediany catkowitego

rocznego wynagrodzen w spotce (z wytaczeniem osoby najwyzej optacanej) 486

*luke ptacowqg miedzy kobietami a mezczyznami, zdefiniowang jako réznica $redniego poziomu wynagrodzenia miedzy pracownikami
pfci zenskiej i meskiej, wyrazongq jako odsetek Sredniego poziomu wynagrodzenia pracownikéw ptci meskiej
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S1-17 — Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka

Tabela: Incydenty i skargi naruszen praw cztowieka w$réd pracownikow

2024

liczba zgtoszonych w okresie sprawozdawczym przypadkéw dyskryminacji, w tym molestowania 1

liczbe pozostatych skarg ztozonych za po$rednictwem kanatéw zgtaszania watpliwosci 0
przez osoby nalezace do wtasnych zasobow pracowniczych jednostki oraz w stosownych przypadkach,

do krajowych punktéw kontaktowych ds. Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych

(z wytagczeniem wskazanych powyzej)

liczba potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji, w tym molestowania 0
faczna kwota grzywie, kar i odszkodowan w zwigzku z zaistniatymi incydentami 0
liczbe powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania praw cztowieka zwigzanych 0

z zasobami pracowniczymi jednostki w okresie sprawozdawczy

faczng kwote grzywien, kar i odszkodowan za szkody powstate w wyniku incydentéw dotyczacych 0
poszanowania praw cztowieka zwigzanych z zasobami pracowniczymi jednostki

Odnotowane i ujete w powyzszym zestawieniu zgtoszenie zachowania niepozgdanego nastapito w formie pisemnej na
obowigzujagcym w KGL formularzu. Z uwagi na brak wniosku o mediacje ze strony skarzacej zgodnie z procedurg HR nr
7 Réwne traktowanie i przeciwdziatanie mobbingowi zostata powotana komisja, ktorej zadaniem byto rozpatrzenie zgto-
szenia. Komisja umozliwita wszystkim stronom przedstawienie swoich stanowisk. Po zebraniu informacji pogtebiaja-
cych sprawe przedstawiong w zgtoszeniu komisja nie stwierdzita w dziataniach skarzonej cech zgodnych z definicja
mobbingu przyjeta w prawie pracy (art. 943 KP). Zostat sporzadzony protokdt z postepowania oraz zalecenia dla kazdej
ze stron.

ESRS S3 DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

KGL S.A. ujmuje w swojej sprawozdawczos$ci spotecznosci lokalne jako te, ktore znajduja sie sferze bezposredniego od-
dziatywania jej zaktadéw produkcyjnych i magazynow, tj. spotecznosci, na ktore jej wtasna dziatalno$¢ operacyjna moze
wywiera¢ wptyw. Dla uproszczenia pojecie to poszerzono do gmin, na terenie ktdrych dziata Spotka. Nie bierze tu pod
uwage spotecznosci funkcjonujgcych na obu koncach tancucha wartosci. Spotka nie ma petnej wiedzy o tym, w jakich
spotecznosciach lokalnych dziatajg dostawcy, zwtaszcza nie bedgcy bezposrednimi dostawcami Spotki, ale znajdujacy
sie w odlegtych ogniwach fancucha dostaw. Spétka nie ma réwniez mozliwosci kontrolowania tego do jakich konsumen-
tow, z jakich spotecznosci, docierajg produkty w opakowaniach przez nig wytwarzanych.

W przypadku spotecznosci lokalnych mozna wzig¢ pod uwage dwie kategorie oddziatywania. Pierwsze zwigzane sg
z ewentualnymi uciazliwo$ciami, jakie generowa¢ moze praca zaktadow (np. hatas). Zaktady zlokalizowane sg na tere-
nach, przeznaczonych pod dziatalno$¢ przemystowg i do KGL S.A. nie docierajg gtosy ze spotecznosci lokalnej, ktore
bezposrednio odnosityby sie do ucigzliwosci zwigzanych z ich pracg, poza wspomnianymi powyzej dwoma incydentami,
w przypadku ktérych przeprowadzone analizy nie potwierdzity nieprawidtowosci. Drugg kategorig jest angazowanie sie
Spotki w organizacje roznego rodzaju lokalnych inicjatyw i dziatan spotecznych, w ktére, w miare mozliwo$ci budzeto-
wych, KGL S.A. stara sie wtgczac.

Rédwnoczes$nie, to sposrad mieszkancow spotecznoscilokalnych, rekrutuje sie zdecydowana cze$¢ pracownikow Spotki,
a w innym przypadku pracownicy, w codziennych kontaktach czy poprzez codzienne zachowania, wchodzg w relacje
z mieszkancami najblizszej okolicy. Spétka stara sie tak planowac procesy produkcyjne by eliminowac lub ograniczac
potencjalne ucigzliwosci (m.in. ograniczanie produkcji w dni wolne - weekendy i §wieta - aby zredukowac hatas), czy
uczulaé pracownikéw na to, ze ich niewtfasciwe zachowanie moze powodowac¢ spadek zaufania mieszkancow do Spotki.
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S3-1 — Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

Spotka nie posiada dedykowanej polityki, ktéra odnositaby sie do spotecznoscilokalnych. Nie planuje tez wyodrebniania
tego typu dokumentu, co wigze sie m.in. z brakiem znaczacej ucigzliwo$ci prowadzonej dziatalnosci dla otoczenia. Jed-
noczes$nie stosowane podejscie zarzgdcze zaktada analizowanie nawet najdrobniejszych sygnatéw o ich ewentualnym
wystepowaniu. Z racji braku potwierdzonych przypadkdéw przekroczen, tj. dziatan, ktére zaktocaty korzystanie z nieru-
chomosci sgsiednich ponad przecietng miare, zgodnie z art. 144 KC, wynikajacg ze spoteczno-gospodarczego przezna-
czenia nieruchomosci i stosunkéw miejscowych, nie byto koniecznosci podejmowania dziatan naprawczych. Bardziej,
zaangazowanie spoteczne nalezy traktowac jako przejaw myslenia zarzadczego w kategoriach obywatelskosci korpo-
racyjneji budowaniu dobrych relacji ze spotecznoscig, ktorej przedsiebiorstwo stato sie ,obywatelem”, i na ktorej skupia
sie w swojej dziatalnosci spoteczne;.

Podejscie takie znalazto swoje odzwierciedlenie w dokumencie ,Strategia Zrownowazonego Rozwoju ,Tworzymy Czy-
ste Jutro” nalata 2024—2030", w ktérym zapisano Cel 7: Tworzymy czyste jutro, bedgc dobrym sasiadem spotecznosci
lokalnej, na ktory z kolei dalej sktadajg sie:

B Monitorowanie wptywu na otoczenie (ocena rzeczywistego i potencjalnego wptywu prowadzonej dziatalnosci na
najblizsze otoczenie, w tym skrupulatne analizowanie wszelkich sygnatéw ponadnormatywnych uciazliwosciach,
przekroczeniach norm i nieprawidtowos$ciach; w przypadku potwierdzenia nieprawidtowosci, bezzwtoczne podjecie
dziatan naprawczych);

B Skoncentrowanie na spotecznosciach, w ktoérych funkcjonuja zaktady spoétki (dtugoterminowe wsparcie spotecz-
nosci, w ktorych funkcjonuja zaktady spotki; skoncentrowanie zaangazowania spotecznego na gminach, w ktoérych
spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng; wybér konkretnych kierunkéw wsparcia w dialogu z reprezentantami
tych spotecznosci (np. wtadzami gmin), z naciskiem na kontynuowanie dziatan wieloletnich);

B Gotowos$¢ do wsparcia produktowego w sytuacji kleski zywiotowej (podjecie zobowigzania do wsparcia w z gory
zdefiniowanym zakresie wybranej, renomowanej organizacji pozarzagdowej produktami firmy (np. naczynia z two-
rzyw sztucznych w przypadku klesk zywiotowych).

S3-2 — Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami

KGL S.A. nie dysponuje dedykowanym kanatem komunikac;ji dla spotecznosci lokalnych, a ewentualne wnioski, skargi
czy opinie mieszkancy mogg zgtaszac, przez kanaty ogolne, czy bezposrednio kierownictwu danego zaktadu lub Spotki.
W przypadku projektéw zaangazowania spotecznego, sg one analizowane przez Zarzad i koncentrujg sie na wspieraniu
projektéw lokalnych z gmin, w ktorych znajdujg sie zaktady i najczesciej we wspétpracy z przedstawicielami tych spo-
tecznosci, w tym organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w tych spotecznosciach.

Poza ujawnionymi powyzej, KGL S.A. nie wdrozyta innych istotnych rozwigzan odnoszacych sie do kwestii objetych ni-
niejszym ujawnieniem.

S3-3 — Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez dotkniete spotecz-
nosci

Spoatka nie stworzyta dedykowanego kanatu stuzgcego zgtaszaniu problemédw przez dotkniete ucigzliwo$ciami lokalne
spotecznos$ci z uwagi na sporadyczny charakter uwag zgtaszanych przez mieszkancéw terenow sasiednich. Mieszkancy
moga zgtasza¢ watpliwosci przez kanaty ogolne, czy bezposrednio kierownictwu danego zaktadu lub Spétki. W przy-
padku dwéch zgtoszen, ktére odnotowano na przestrzeni ostatnich lat, problemy zostaty poddane analizie (zlecono po-
miary podmiotowi zewnetrznemu). Wyniki analizy nie wykazaty przekroczen (patrz: SBM-2).

S3-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie podejs¢
stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami
oraz skuteczno$¢ tych dziatan

W 2024 roku nie odnotowano przypadkow, ktére mogtyby S§wiadczy¢ o ucigzliwosciach, a tym bardziej nie potwierdzono
tego typu przypadkow ucigzliwosci w wyniku prowadzonych dziatan kontrolnych.
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Zgodnie ze wskazanym wczes$niej podej$ciem zarzadczym, Spétka koncentruje swoje zaangazowanie spoteczne na lo-
kalnych spotecznosciach, w ktérych funkcjonujg jej zaktady*?. KGL S.A. od wielu lat regularnie wspiera dziatania chary-
tatywne oraz aktywnie dziata na rzecz lokalnych inicjatyw.

Na przestrzeni 2024 r. Spotka udzielita wsparcia finansowego na organizacje dziatan m.in.:
B sportowo-rekreacyjnych (m.in. Pétmaraton Wigzowski, UKS Orty Zakret),

B kulturalnych jak Festiwal ,Nauka — Kultura — Media” im. Ryszarda Kapus$cinskiego przez Fundacje Centrum Badan
i Edukacji im. Ryszarda Kapus$cinskiego,

prowadzenia warsztatow terapii zajeciowej przez Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciot Oséb Niepetnosprawnych In-
telektualnie "Jeste$my!" w Gliniance,

B dofinansowania zakupu pomocy dydaktycznych,

taczna warto$¢ srodkéw przekazanych na dziatalno$¢é charytatywng w 2024 r. wyniosta 87 782 PLN i zostata ujeta
w wyniku finansowym wypracowanym przez Spoétke.

warto$¢ Srodkow przekazanych na cele spoteczne (PLN) 2024

Darowizny 50 960
Sponsoring 36 821
Suma 87782

S3-5 - Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i zarza-
dzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

Ponizsze cele i ich mierniki zapisane sg w Strategii Zrownowazonego Rozwoju "Tworzymy Czyste Jutro" na lata 2024 —
2030 i stanowig jej element (wiecej o strategii i jej opracowaniu patrz ESRS 2 SBM-1). Stopien ich realizacji jest moni-
torowany kwartalnie na przeglagdach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i omawiany podczas spotkan Rady ESG
(patrz: ESRS GOV-1).

miernik 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

przekroczenia skali oddziatywania
(immisji) ponad wartosci
zapisane w decyzjach i przepisach
ogolnie obowigzujgcych

% wsparcia finansowego
przekazanego spoteczno$ciom
gmin, na terenie ktorych
prowadzona jest dziatalnos$¢

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Realizacja: W 2024 nie odnotowano przypadkdw przekroczen, a wiec cel zostat osiggniety. Jednoczes$nie catos¢ (100%)
wydatkow zwigzanych z zaangazowaniem spotecznym, trafita do spotecznosci gmin, na terenie ktorych prowadzona
jest dziatalnos¢.

2 stanowig one w rozumieniu definicji przyjetych w ESRS ,spotecznos$ci dotknigte”.
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ESRS S4 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

Opakowania z tworzyw sztucznych, majgce kontakt z zywnoscia, muszg by¢ projektowane i wytwarzane z zachowa-
niem najwyzszej starannosci i norm, majacych na celu zagwarantowanie bezpieczenstwa dla zdrowia konsumenta.

Zagwarantowanie bezpieczenstwa dla zdrowia konsumenta, a co za tym idzie projektowane i wytwarzane opakowan
z zachowaniem najwyzszej starannosci i norm w tym monitorowanie sktadu tworzyw i zagrozen migracji zwigzkéw che-
micznych do produktéw spozywczych i czysto$¢é mikrobiologiczna sg obszarami szczegdlnie istotnymi z punktu widze-
nia producenta opakowania. Trudno tu w jakikolwiek sposob zawezi¢ grupe konsumentéw, ktérzy nabywajg produkty
w opakowaniach z tworzyw sztucznych. Mozna zatozy¢, ze przy ich ogromnym rozpowszechnieniu, mogg one znalez¢
sie praktycznie w kazdym gospodarstwie domowych. Zasieg geograficzny nie musi i nie bedzie pokrywac sie z lokaliza-
cjami (krajami) odbiorcow produktéw KGL S.A., poniewaz przedsiebiorstwa te niejednokrotnie prowadza sprzedaz o za-
siegu miedzynarodowym.

Zgodnie z analizami dokonanymi przez KGL poza hipotetycznymi zagrozeniami, ktére mogtyby wynika¢ z zanieczysz-
czenia mikrobiologicznego opakowan z tworzyw sztucznych lub z migracji substancji zawartych w opakowaniu do zyw-
nosci, ktdéra znajduje sie w opakowaniu, zrodfo ryzyka dla konsumenta moze mie¢ tez bardziej prozaiczng przyczyne
zwigzang ze nie$wiezoscig produktéw zywnosciowych w nie zapakowanych. Wtasciwosci fizyko-chemiczne opakowan
z tworzyw sztucznych sprzyjajg przechowywaniu zywnos$ci z zachowaniem jej Swiezos$ci i wtasciwosci. Bez ochrony jaka
daja opakowania niejednokrotnie bytyby one nie$wieze, nie wspominajac o ryzyku wystgpienia zanieczyszczen biolo-
gicznych, a w konsekwenciji zatru¢. Trudno bytoby tez transportowac wiele z nich na wieksze odlegtosci, a zatem nie-
ktére kategorie produktéw zwyczajnie nie bytby dla konsumentow dostepne. Jesli dodamy do tego tatwos¢ wykorzy-
stania, niewielkag mase w transporcie i wtasciwosci umozliwiajgce recykling i ponowne wykorzystanie surowca po prze-
tworzeniu, czynito z tworzyw trudny do zastgpienia surowiec. Cho¢ pod wzgledem swoich cech, opakowania z tworzyw
sztucznych, nie majg alternatywy o poréwnywalnych wtasciwos$ciach, to spotykajg sie z negatywnym odbiorem spo-
tecznym®® a to z kolei hamuje ich potencjat rozwojowy.

S4-1 — Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Z uwagi na brak bezposredniej relacji Spotki z uzytkownikami koncowymi, jej polityki odnoszace sie do kwestii konsu-
menckich w rozumieniu standardu ESRS S4, ograniczajg sie wyfacznie do kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem,
o ktorych mowa ponizej. Nie adresujg zadnych innych aspektow, o ktérych mowa w standardzie ESRS S4, definiujgcym
zakres ujawnienia S4-1.

KGL S.A. wytwarza i dostarcza Klientom wyroby zgodne z dobrg praktyka produkcyjng zapewniajgcg, ze w normalnych
lub mozliwych do przewidzenia warunkach uzytkowania, nie dojdzie do migracji sktadnikéw z opakowan do zywnosci
w ilo$ciach, ktére mogtyby:

B stanowiC zagrozenie dla zdrowia cztowieka,
B powodowac niemozliwe do przyjecia zmiany w sktadzie zywnosci,
B powodowac pogorszenie jej cech organoleptycznych.

Istota systemu przyjetej polityki bezpieczenstwa zywnos$ciowego, zgodnego z BRC PM / HACCP*, wspieranego przez
certyfikowane systemy IS0 9001:2015, ISO 14001:2015 oraz standardy GMP i GHP, wymaga zaangazowania kierownic-
twa wyzszego szczebla, tj. Zarzadu. Jest on odpowiedzialny za wdrazanie i monitorowanie polityki, co znajduje odzwier-
ciedlenie w strukturze systemow certyfikowanych. Sprawuje tez nadzor nad zgodnos$cia operacyjng i strategiczna.
W dokumentaciji systemu polityki bezpieczehstwa zywnosci dla wyspecyfikowanych proceséw w organizacji oszaco-

13 Jest on zwigzany m.in. z trwato$cig wykorzystywanych w tych opakowaniach struktur chemicznych. Dominujg w nich poliolefiny,
syntetyczne polimery (polietylen i polipropylen) oraz politereftalan etylenu (PET), co sprawia, ze wiekszo$¢ tworzyw sztucznych wy-
kazuje duzg trwato$¢ i rozktada sig bardzo powoli. Dtugie tancuchy polimerowe, ktdre czynig je tak trwatymi, jednoczesnie uodparniaja
je na wiele procesow rozktadu. W efekcie, ich naturalny rozkfad trwa nawet kilkaset lat. To z kolei, w powigzaniu ze ztymi nawykami
konsumentéw (§miecenie), brak efektywnej selektywnej zbidrki i brakiem wystarczajacej infrastruktury do zagospodarowywania od-
padow, powoduje jednak coraz wieksze obcigzenia dla $Srodowiska naturalnego. Kolejnym czynnikiem, ktéry negatywnie wptywa na
postrzeganie tworzyw sztucznych, jest problem zanieczyszczenia mikroplastikami.

4 wszystkie zaktady produkcyjne, tj. zaktad w Klaudynie, Rzakcie i Czosnowie, poza certyfikacjg BRC PM, posiadajg wazne certyfikaty

potwierdzajgce, ze ich podej$cie zarzadcze spetnia wymagania normy HACCP (bezpieczenstwo zywnosci). KGL dysponuje réwniez cer-

tyfikacjg zgodnosci z IS0 9001:2015, 1ISO 14001:2015 (https://kgl.pl/kgl/pl/o-nas/zrownowazony-rozwoj/certyfikaty-jakosci.html).
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wano wptywy, szanse i ryzyka (prawdopodobienstwo wystapienia i skutek) oraz dziatania zapobiegajgce powstaniu zi-
dentyfikowanego ryzyka. Polityka obejmuje caty fancuch wartosci: od selekcji surowcow, przez procesy produkcyjne,
az po dystrybucje. Uwzglednia wptyw KGL S.A. na $rodowisko oraz zdrowie konsumentow, jak rowniez relacje z kluczo-
wymi grupami interesariuszy, takimi jak dostawcy, klienci i partnerzy handlowi. Sprawia, ze procesy biznesowe Spofki
sg ukierunkowane na ciggte doskonalenie:

= identyfikacji i szacowanie skali zagrozen mogacych mie¢ negatywny wptyw na bezpieczenstwo zdrowotne
w procesach doboru surowcoéw, produkcji, magazynowania i dystrybucji,

=  metod eliminacji powyzszych zagrozen poprzez zastosowanie odpowiednich metod kontroli i monitorowania
punktéw uznanych za krytyczne,

=  opracowywanej dokumentacji zgodnej z obowigzujgcym krajowym i miedzynarodowym ustawodawstwem
oraz zmianami w nim zachodzacych,

= niezbednych $rodkéw technicznych i finansowych, gwarantujacych realizacje przyjetej polityki bezpieczen-
stwa i minimalizacje ryzyka wprowadzenia na rynek wyrobow zagrazajacych zdrowiu i Zyciu konsumenta.

Polityka jest komunikowana poprzez certyfikaty, dokumentacje techniczng, etykiety produktéw oraz bezposredni kon-
takt z partnerami biznesowymi i instytucjami regulacyjnymi. Spétka zapewnia dostep do odpowiednich informacji in-
teresariuszom. KGL S.A. jest zarejestrowany na platformie SEDEX, co rowniez umozliwia zainteresowanym zweryfiko-
wanie informacji zwigzanych m.in. z polityka i jej certyfikacja.

Wymienione systemy zwigzane z zarzgdzaniem jakoscig, bezpieczenstwem zywnosci oraz ochrong $Srodowiska sg cer-
tyfikowane przez renomowang i uznawang jednostke certyfikujgca.

Produkowane wyroby sg zgodne z przepisami dotyczagcymi wyrobow i materiatéw przeznaczonych do kontaktu z zyw-
nosciag w zakresie deklarowanym t;j.:

1. Rozporzadzeniem (WE) Nr 1935/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 27 pazdziernika 2004 r., w sprawie
materiatow i wyrobow przeznaczonych do kontaktu z zywnoscig oraz uchylajgcego dyrektywy 80/590/EWG
i 89/109/EWG

2. Rozporzadzeniem Komisji (WE) Nr 2023/2006 w sprawie dobrej praktyki produkcyjnej w odniesieniu do materiatow
i wyrobow przeznaczonych do kontaktu z zywnoscia.

3. Rozporzadzeniem Komisji (WE) Nr 1895/2005 z dnia 18 listopada 2005 w sprawie ograniczenia wykorzystania nie-
ktérych pochodnych epoksydowych w materiatach i wyrobach do kontaktu z zywnoscia

4, Rozporzadzeniem Komisji (WE) Nr 10/2011 w sprawie materiatéw i wyrobow z tworzyw sztucznych przeznaczo-
nych do kontaktu z zywnoscig, wraz z rozporzgdzeniami zmieniajgcymi

5. Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o0 bezpieczenstwie zywnosci i zywienia (Dz. U. z 2010 r. Nr 136, poz. 914, z pozn.
zm.) oraz aktami zmieniajgcymi

6. Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 94/62/WE z dnia 20 grudnia 1994 r. w sprawie opakowan i odpadow
opakowaniowych, oraz dyrektywami zmieniajgcymi.

7. Rozporzadzeniem Komisji (UE) 2022/1616 z dnia 15 wrze$nia 2022 r. w sprawie materiatéw i wyrobow z tworzyw
sztucznych pochodzacych z recyklingu przeznaczonych do kontaktu z zywnoscig oraz uchylajgce rozporzadzenie
(WE) nr 282/2008.

Aspekty zwigzane z analizowaniem parametrow jako$ciowych surowcow, a takze zapewnieniem zgodnosci jakoSciowej,
zostaty uwzglednione réwniez w Strategii ESG , Tworzymy czyste jutro”. Zapisano w niej Cel 4: Tworzymy czyste jutro,
zapewniajgc mozliwos¢ bezpiecznego dla konsumenta przechowywania produktéw spozywczych, ograniczajgc skale
marnowania zywnosci, na ktéry nastepnie ztozyty sie dwa cele nizszego rzedu:

B Analizowanie parametrow jakosciowych surowcow (analizowanie zgodnosci surowcow z ich specyfikacja
techniczng);

B Zapewnienie zgodnosci jako$ciowej (analizowanie zgodnosci jako$ciowej, w tym parametréw krytycznych
materiatow (recyklaty, wktady absorpcyjne).

S4-2 — Procesy wspotpracy w zakresie oddziatywan z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

W zwigzku z brakiem bezpos$redniego styku z konsumentami i uzytkownikami koncowymi, KGL S.A. nie podejmuje bez-
posredniej wspétpracy z nimi i nie posiada dedykowanych temu procesdw.
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S4-3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentow i uzyt-
kownikéw koncowych

W zwigzku z brakiem bezposredniego kontaktu z konsumentami i uzytkownikami koncowymi, KGL S.A. nie wdrozyta
jakichkolwiek proceséw remediacji negatywnych wptywéw ani kanatéw zgtaszania problemoéw, dedykowanych konsu-
mentom i uzytkownikom kohcowym ich opakowan lub ich przedstawicielom i petnomocnikom. Jednoczesnie jednak,
wszelkie uwagi i watpliwosci mogg trafia¢ do Spétki posrednio, tj. kazdy z Klientdw moze zgtosi¢ Spotce, najczesciej
poprzez swojego przedstawiciela handlowego, ewentualne zastrzezenia i uwagi dotyczace produktéw czy ich konkret-
nej partii. Tego typu zgtoszenia, cho¢ niezmiennie rzadkie, sg traktowane niezwykle powaznie i kazdorazowo gruntow-
nie analizowane.

S4-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na konsumentow i uzytkownikow koncowych oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych mozliwos$ci zwigzanych
z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

Tak jak w latach poprzednich, zgodnie ze zobowigzaniem zapisanym tez w Strategii ESG ,Tworzymy czyste jutro”,
w ostatnim roku KGL S.A. przeanalizowata parametry jako$ciowe wszystkich partii nowych materiatéw i surowcéw (tj.
nowych kartotek towarowych). Analizie poddano réwniez wszystkie partie recyklatdw, a takze szczegdlnie waznych
z punktu widzenia ryzyka skazenia mikrobiologicznego, wktadéw absorpcyjnych. Aspekt ten bezpos$rednio wigze sie
z zapewnieniem bezpieczenstwa zywnos$ciowego, a w konsekwencji bezpieczenstwem i zdrowiem konsumentow.

Obok audytow potwierdzajgcych zgodno$c z poszczegolnymi systemami zarzadzania, Spotka uzyskuje od audytorow
najwyzsze oceny (AA, AA+). Jednoczesnie, jest ona réwniez przedmiotem audytdéw przeprowadzanych przez Klientow,
ktérym dostarcza opakowania, ktérzy z uwagi na dbato$¢ o bezpieczenstwo swoich produktow i konsumentow, starajg
sie monitorowac tancuchy dostaw:

Tabela: Liczba audytéw przeprowadzonych przez Klientow

2024

Liczba audytéw przeprowadzonych przez Klientéw 5

W 2024 r. Panstwowa Inspekcja Sanitarna (Sanepid) przeprowadzita tacznie 4 kontrole z zakresu Higieny Pracy i Bezpie-
czenstwa Zywnosci. Miaty one miejsce w kazdej z lokalizacji i wszystkie zakonczyty sie wynikiem pozytywnym.

W ramach rygorystycznego podejscia do przestrzegania zasad bezpieczenstwa zywnosciowego, w potowie 2024 r.
Spotka zdecydowata sie rGwniez na przeprowadzenie anonimowego badania ankietowego na temat kultury bezpieczen-
stwa zywnosci wsrad ogotu pracownikow. Dzigki ankietom mozliwe byto, z jednej strony, pozna¢ odczucia pracownikow
co do wdrozonych rozwigzan, wtgczajgc w to przede wszystkim stopien ich praktycznego stosowania, jak réwniez sze-
rokorozumianej, codziennej praktyki w zakresie higieny i bezpieczenstwa zywnos$ci na poziomie operacyjnym. Tego
typu badanie pomogto wykry¢ hipotetyczne nieprawidtowosci, ktére potencjalnie bytyby tuszowane na nizszych szcze-
blach kierowniczych.

S4-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywan
i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwo$ciami

Ponizsze cele i ich mierniki zapisane sg w Strategii Zrownowazonego Rozwoju "Tworzymy Czyste Jutro" na lata 2024 —
2030 i stanowig jej element (wiecej o Strategii i jej opracowaniu patrz ESRS 2 SBM-1). Stopien ich realizacji jest moni-
torowany kwartalnie i omawiany podczas przeglagdéw Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i spotkan Rady ESG (patrz:
ESRS GOV-1).

miernik 2024 2025 2026

liczba produktow
opakowaniowych 0 0 0 0 0 0 0
wycofanych z rynku

<100% po- =<100% po- =<100% po- <100% po- =<100% po- =<100% po- <100% po-

poziom reklamacji ziomu ziomu ziomu ziomu ziomu ziomu ziomu

odbiorcow (%) zroku zroku zroku zroku zroku zroku zroku
poprzedza- poprzedza- poprzedza- poprzedza- poprzedza- poprzedza- poprzedza-
jacego jacego jacego jacego jacego jacego jacego

Realizacja: W 2024 r. odnotowano niewielki % wzrost poziomu reklamacji, co oznacza nieosiggniecie zatozonego celu.
Jednocze$nie nie byto przypadkéw koniecznos$ci wycofania produktow z rynku.
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8.4. Informacje zwigzane z rzagdzeniem

ESRS G1 POSTEPOWANIE W BIZNESIE

G1-1 —Polityki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i kultura korporacyjna

Podejscie zarzadcze i sama kultura organizacyjna spétki, takiej jak KGL S.A., ktéra dostarcza produkty majgce bezpo-
$redni kontakt z zywno$ciag, w szczegdlny sposob musi by¢ skoncentrowana na kwestiach zwigzanych z jakoscia, po-
wtarzalnos$ci dziatan i zgodnosci z ustanowionymi wymaganiami. W konsekwencji podejscie to musi skupia¢ sie namoz-
liwosci identyfikacji potencjalnych nieprawidtowos$ci i odstepstw. Zapewniajg to poszczegolne systemy Zintegrowa-
nego Systemu Zarzadzania, ktore obok identyfikacji niezgodno$ci, majg na celu zapewnienie podjecie ewentualnych
dziatan korygujacych i naprawczych i ukierunkowane sg na ciggte doskonalenie.

Réwnoczesnie KGL S.A. nie moze wykluczy¢, ze w organizacji moze dochodzi¢ do nieprawidtowos$ci zwigzanych bezpo-
$rednio z nieetycznym zachowaniami oséb lub grup oséb. Mozna zatem moéwi¢ tu zaréwno o potencjalnym wystepo-
waniu konfliktéw intereséw, dyskryminacji, mobbingu, a w skrajnym przypadku o zachowaniach noszacych znamiona
korupcji czy tapownictwa. Spdtka zapewnia rozwigzania sprzyjajace identyfikacji ewentualnych nieprawidtowosci,
w tym, obok Kodeksu postepowania czy Polityki Roznorodnosci, procedure zgtoszeniowg, zapewniajaca ochrone sy-
gnalistow.

Systemy zarzadzania

Chcac dostarczac Klientom surowce tworzyw sztucznych, folie i opakowania oraz narzedzia produkcyjne, musimy dbac
nie tylko o powtarzalnos$¢, efektywnosc i ciggte doskonalenie procesoéw, czy jako$¢ produktow koncowych, ale réwniez
o przetozenie mechanizmow zwigzanych z doskonaleniem proces6w na aspekty zwigzane m.in. z wptywem na $rodo-
wisko naturalne, a takze te zwigzane z bezpieczenstwem oferowanych produktéw dla zywnosci, a w konsekwencji dla
zdrowia ludzi. W tym celu wdrozono i certyfikowano Normy ISO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015, System HACCP wg
CAC/RCP1-1969 Rev. 4 (2003) oraz BRCGS Global Standard Packaging Materials wyd. 6. Wszystkie one sktadajg sie na
Zintegrowany System Zarzadzania. Jezeli chodzi o zaimplementowane systemy zarzgdzania, to:

B |S09001:2015 System Zarzadzania Jakoscia jest miedzynarodowym standardem i bardzo waznym narzedziem dla
organizacji. Pomaga nieprzerwanie monitorowac jako$c¢ i zarzadzac nig we wszystkich obszarach dziatalnosci. Ta
najbardziej znana na $wiecie norma jako$ci wyznacza sposoby na osigganie trwatego poziomu wydajnosci i ustug
oraz tworzy ich kryteria. ISO 9001:2015 wprowadza procesy, ktore pozwalajg poprawiac¢ kazdy zakres dziatalnosci.

B 1S014001:2015 System Zarzadzania Srodowiskowego to wiodacy standard dotyczacy systemow zarzadzania $ro-
dowiskowego. Funkcjonuje w oparciu o miedzynarodowe standardy i stanowi potwierdzenie konsekwentnego
wdrazania wszystkich elementdw zmierzajgcych do maksymalnego ograniczenia negatywnego wptywu organizacji
na $rodowisko. Wdrozenie systemu $rodowiskowego opartego na normie ISO 14001:2015 to ciggte doskonalenie
i poprawa efektow dziatalnosci Srodowiskowej oraz przygotowanie do reagowania w przypadku zagrozenia ekolo-
gicznego.

B HACCP wg. CAC/RCP1-1969 Rev. 4 (2003). System HACCP (ang. Hazard Analysis and Critical Control Points Sys-
tem) — System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli to zesp6t wzajemnie powigzanych ze sobg pro-
cedur, realizujgcych jako cato$¢ system zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci, czyli system HACCP.

B BRCGS Global Standard Packaging Materials wyd. 6. Standard w swym zakresie odnosi si¢ nie tylko do opakowan
stosowanych w przemysle spozywczym, ale do wszelkiego rodzaju opakowan w szeroko rozumianym tancuchu do-
staw (opakowania niskiego ryzyka oraz opakowania, dla ktorych poziom ryzyka jest wyzszy — opakowania wrazliwe
higienicznie, np.: bezpo$redniego kontaktu z produktem spozywczym, kosmetycznym itd.). Zatozeniem standardu
jest produkcja produktu opakowaniowego spetniajgcego kryteria jakosciowe (z uwzglednieniem oczekiwan klien-
tow) oraz zgodnego z majgcymi zastosowanie wymaganiami prawnymi.

B |SCC (International Sustainability & Carbon Certification) PLUS to system certyfikacji dla wszystkich rynkdéw i
sektorow nieuregulowanych przez RED ll, takich jak rynek zywnosci, pasz lub energii, a takze dla r6znorodnych
zastosowan przemystowych. W ramach ISCC PLUS certyfikowane sg surowce zaréwno pochodzace z gospodarki
rolnej i lesnej, jak i odpady i pozostatosci, nie-bioodnawialne Zrddet energii, paliwa pochodzace z recyklingu oraz
wszelkie materiaty zawierajgce wegiel organiczny. System wdrozono i certyfikowano w zakresie dystrybucji two-
rzyw sztucznych uzyskujgc pozytywny wynik.

B IS0 22301 Zarzadzanie Ciggtoscig Dziatania (z ang. Business Continuity Management / BCM) to catosciowy proces
podejmowany przez organizacje w celu zapewnienia (klientéw, dostawcow, interesariuszy i pracownikéw), ze pro-
cesy biznesowe beda kontynuowane w przypadku wystgpienia sytuacji katastroficznej, kryzysowej lub awaryjne;j.
W ramach Zarzadzania Ciggto$cig Dziatania, podejmuje sie szereg czynnosci zwigzanych z analizg, planowaniem,
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monitorowaniem i postepowaniem w razie wystapienia sytuacji kryzysowej (czyli nagtego, niespodziewanego zda-
rzenia, mogacego negatywnie wptywac na prowadzong dziatalno$¢).

Aktualne potwierdzenia certyfikatéw, poswiadczajagcych zgodno$¢ z poszczegdlnymi systemami zarzagdzania mozna
znalez¢ na: https://kgl.pl/kgl/pl/o-nas/zrownowazony-rozwoj/certyfikaty-jakosci.html

Polityka réznorodnosci

Spotka KGL S.A., w swojej dziatalnosci i w swoim postepowaniu, respektuje i przestrzega prawa oraz uprawnienia
wszystkich osob bez wzgledu na ich pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczng wiedze, wiek i do$wiadczenie zawo-
dowe oraz dazy do zapewnienia ich rGwnego traktowania. Dotyczy to m.in. cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nad-
zorczej.

Majac na uwadze przyjecie przez Rade Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie Uchwatg Nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. nowych zasad fadu korporacyjnego dla spotek notowanych na Gtéwnym Rynku
GPW — ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021", w odniesieniu do Zasady 2.1, Zarzad spotki KGL S.A. wpro-
wadzit Polityke R6Znorodnosci w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.

Polityka Réznorodnos$ci KGL S.A. zostata przyjeta przez Rade Nadzorczg Spétki w drodze uchwaty 02/07/2021 z dn. 26
lipca 2021r.

Kodeks etyki i postepowania w biznesie

0d 2021 roku w KGL S.A. obowigzuje ,Kodeks etyki i postepowania w biznesie KGL S.A." (,Kodeks etyki”). Reguluje on
wewnetrzne i zewnetrzne ramy konfliktu intereséw, stanowi zbidr zasad etycznych i wynikajacych z nich zobowigzan
tak pracownikow, jak i pracodawcy. Odnosi sie do kwestii zwigzanych z: fadem korporacyjnym, poszanowaniem praw
cztowieka, prawami pracowniczymi, Srodowiskiem naturalnym, praktykami biznesowymi. Znajdujg sie w nim m.in. za-
pisy méwigce o braku akceptacji Spotki dla praktyk zwigzanych z pracg dzieci, pracg przymusowg, obowigzkowg lub
niewolniczg, dyskryminacja i mobbingiem. Stanowi réwniez zobowigzanie Spotki do dziatan majacych na celu przeciw-
dziatanie korupcji i tapownictwu, konfliktom interesu, nieuczciwej konkurencji, a takze zobowigzanie do zachowania
apolitycznosciinie wspierania przez Spotke dziatalnosci politycznej. W zwigzku z ujeciem kwestii korupcjiitapownictwa
w Kodeksie etyki i postepowania w biznesie, Spotka nie posiada odrebnej polityki przeciwdziatania korupcji i na dzi$ nie
ma w planach jej wyodrebniania.

Kodeks ten pozwolit Spétce przygotowac sie do wprowadzenia do polityki ochrony zgtaszania naruszen (sygnalistéw).
Kodeks Etyki zostat upubliczniony przez Spotke, wobec czego Spotka zrezygnowata z jego szerszego omawiania. Do-
stepny jest pod linkiem: (https://relacje.kgl.pl/kgl-ri/images/Spolka/Kodeks_Etyki_i_Post%C4%99powania_w_Bizne-
sie_KGL_S.A._.pdf).

Spoatka stosuje sie do obowigzujgcych w Polsce przepisow, a przepisy z zakresu przeciwdziatania korupcji i tapownictwu
nie sg tu wyjatkiem. Czyni to w ocenie Spétki zado$¢ kwestii zaimplementowania przez nig postanowien wynikajacych
z Konwencji Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji (UNCAC) do swojego prawa. Konwencja ta zostata bowiem ra-
tyfikowana przez Polske 15 wrzesnia 2006 roku i weszta w zycie 14 grudnia 2005 roku (Polska byta poddawana przegla-
dom implementacji postanowien Konwencji, ktére obejmowaty m.in. kryminalizacje korupcji, wspotprace miedzynaro-
dowg oraz zwrot korzysci pochodzacych z korupcji).

Procedura zgtoszeniowa

Przyjeta ,Procedura zgtaszania naruszen oraz ochrony sygnalistow w KGL S.A.” ma na celu zapobieganie naruszeniom
prawa oraz tagodzenie skutkow potencjalnych naruszen prawa, w sytuacji, w ktérej nie udatoby sie im zapobiec. W kon-
sekwencji wpisuje sie w rozwigzana pozwalajgce ograniczy¢ ryzyko biznesowe, w tym m.in. ryzyko utraty reputacji przez
Spotke. Sprzyja tez umacnianiu wizerunku Spotki jako podmiotu etycznego i odpowiedzialnego spotecznie. Procedura
m.in.:

= ustanawiajgc Petnomocnika ds. Zgodnosci, wskazuje komérke organizacyjng upowazniong przez Spotke do
przyjmowania ewentualnych zgtoszen,

= definiuje tez sposoby i tryb przekazywania zgtoszen wewnetrznych przez sygnalistow™.

15 Sygnalistg moze by¢ m.in. pracownik; pracownik tymczasowy; osoba swiadczaca prace na innej podstawie niz stosu-
nek pracy, w tym na podstawie umowy cywilnoprawnej; przedsiebiorca; prokurent; akcjonariusz; cztonek organu Spotki;
osoba $wiadczgca prace pod nadzorem i kierownictwem wykonawcy, podwykonawcy lub dostawcy; stazysta; wolonta-
riusz; praktykant; funkcjonariusze poszczegdlnych stuzb.
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Okresla tez kto i w jaki sposo6b jest upowazniony i zobowigzany do podejmowania dziatan nastepczych, wigczajgc w to
ich weryfikacje oraz dalszg komunikacje z sygnalistg (m.in. wystepowanie o dodatkowe informacje i przekazywanie sy-
gnaliscie informacji zwrotnej). Okre$la tez warunki objecia sygnalistow ochrong. Poprzez naruszenia, do ktorych odnosi
sie procedura nalezy rozumiec¢ dziatanie lub zaniechanie niezgodne z prawem lub majgce na celu obej$cie prawa, doty-
czace m.in. korupcji; zamoéwien publicznych; bezpieczenstwa produktow i ich zgodnosci z wymogami; bezpieczenstwa
transportu; ochrony srodowiska; bezpieczenstwa zywnosci; zdrowia publicznego; ochrony konsumentdéw; ochrony pry-
watnoséciidanych osobowych; bezpieczenstwa siecii systemoéw teleinformatycznych (petng liste potencjalnych naru-
szen zdefiniowano w procedurze).

Zgtoszenie mogg by¢ dokonywane zardwno ustnie (osobiscie podczas spotkania z Petnomocnikiem ds. Zgodno$ci lub
na przyktad Cztonkiem Zarzadu oraz za posrednictwem nienagrywanej rozmowy telefonicznej czy innego zblizonego
rozwigzania technologicznego), jak i pisemnie z wykorzystaniem:

= dedykowanej skrzynki e-mail (naruszenia@kgl.pl) lub
=  zamieszczonego na stronie internetowej formularza on-line lub
=  korespondencji listowej umieszczonej w kolejnej zamknigtej kopercie z odpowiednig adnotacja.

W przypadku, w ktérym zgtoszenie miatoby bezposrednio lub posrednio dotyczy¢ Petnomocnika ds. Zgodnos$ci funkcje
Petnomocnika ds. Zgodnosci bedzie wykonywat cztonek Zarzadu, do ktérego skierowane zostatby takie zgtoszenie.
Spotka gwarantuje, rozwigzania uniemozliwiajgce nieupowaznionym osobom uzyskanie dostepu do informacji objetych
zgtoszeniem oraz zapewnia ochrone poufnos$ci tozsamosci sygnalisty. Co kluczowe, sygnalista, podlega ochronie przed
dziataniami odwetowymi od chwili dokonania zgtoszenia, pod warunkiem, ze miat uzasadnione podstawy sadzi¢, ze
przekazywana informacja jest prawdziwa i stanowi naruszenie. Petnomocnik ds. Zgodnosci przekazuje informacje
o0 zgtoszeniu zarzadowi (w przypadku, gdyby zgtoszenie dotyczyto cztonka zarzadu: z wytgczeniem tego cztonka zarzadu)
i przystepuje do wyjasnienia zgtoszenia. Nastepnie sporzadza raport, ktory przedstawia Zarzagdowi, a ten podejmuje de-
cyzje o podjeciu adekwatnych dziatan nastepczych. W przypadku podejrzenia popetnienia przestepstwa, wykroczenia,
przestepstwa karno-skarbowego lub wykroczenia karno-skarbowego, ewentualnie naruszeniu innych bezwzglednie
obowigzujacych przepisow prawa, powiadamia wtasciwe organy.

Spotka zobowiazuje sie tez zaznajamiania pracownikéw z rozwigzaniem i zagadnieniami, ktére moga by¢ przedmiotem
zgtoszenia, w tym w szczegdlnosci wyjasniania trybdw ich sktadania. Szkolenia takie przeprowadzane bedg w miare po-
trzeb, ale nie rzadziej jednak niz raz w roku.

W zwigzku z zakonczeniem procesu legislacyjnego, procedura mogta zosta¢ przyjeta przez Spétke i weszta w zycie
25 wrzesnia 2024 r. (z zastrzezeniem rozwigzah w zakresie zgtoszeh zewnetrznych, ktore weszty w zycie 25 grudnia
2024r.).

G1-2 — Zarzadzanie stosunkami z dostawcami

KGL S.A. zaplanowata w przyjetej strategii ESG wypracowanie i przyjecie systemu ankietowej oceny dostawcow oraz
uwzglednianie w nowo zawieranych umowach zapiséw odnoszacych sie odpowiednio do poszanowania:

=  zasad BHP,
=  praw czfowieka,
=  Srodowiska naturalnego.

Przy wdrazaniu i ewentualnym modyfikowaniu przyjmowanych rozwigzan, Spétka bedzie kierowac sie ksztattem plano-
wanych przepiséw, nawet jesli same regulacje bezposrednio nie bedg jej dotyczy¢.

KGL S.A. ma $wiadomos¢ tego, ze ostatnie dziesieciolecia charakteryzowato przenoszenie produkcji globalnych, w tym
europejskich koncerndw do Azji. Cho¢ dostawcami KGL S.A. sg wtasnie koncerny europejskie, to ich zaktady produk-
cyjne znajduja sie na Dalekim Wschodzie. Z jednej strony dostawcami KGL S.A. s3 renomowane przedsiebiorstwa,
0 wysokiej kulturze zarzadczej, z drugiej sg one narazone na ryzyka ESG, ktore posrednio mogg obcigzac rowniez KGL
S.A. Cho¢ Spotka nie ma bezpos$redniego wptywu na ich decyzje, a mozliwos$ci zakupu surowca bezposrednio w Europie
sg ograniczone, bedzie w ksztattowaniu swoich relacji biznesowych podkresla¢ istotnosé czynnikow ESG. Stad dazenie
do stosowania wspomnianych ocen ankietowych czy stosownych zapiséw umownych, ale tez wykorzystywania po-
Srednich i bezposrednich ptaszczyzn dialogu, majacych na celu obnizenie ryzyka ESG w tancuchu wartosci.

Spoatka nie przyjeta formalnej polityki majacej na celu zapobieganie op6znieniom w ptatnosciach, w szczegolnosci na
rzecz MSP, opierajac sie w swoich dziataniach bezposrednio na rozwigzanych wynikajacych z prawa krajowego, w tym
ustawie o0 z dnia 8 marca 2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym opéznieniom w transakcjach handlowych.\
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G1-3 — Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Obszarami potencjalnie najbardziej narazonymi na mozliwo$¢ wystgpienia incydentow korupcyjnych sa dziaty zakupdéw
oraz sprzedazy. Jednoczesnie, znaczna cze$¢ przychodéw generowanych przez KGL S.A. pochodzi od miedzynarodo-
wych firm oraz koncernéw spozywczych i tym samym wymagana jest szczegoélna uwaga oraz transparentnos$¢ w dzia-
faniu KGL S.A. w relacjach z gtéwnymi klientami.

M.in. w celu ograniczenia ryzyka w ww. obszarze przyjety zostat wspomniany wczes$niej ,Kodeks etyki i postepowania w
biznesie” okreslajacy zasady prowadzenia relacji z kontrahentamii odnoszacy sie réwniez do przeciwdziatania korupciji.

Na poziomie strategii, a doktadnie ,Strategii ESG ,Tworzymy czyste jutro” jako cel zapisane zostato przeciwdziatanie
korupcji i tapownictwu (zapewnienie i ciggte doskonalenie procedur, szkoler i mechanizmdw kontroli wewnetrznej od-
noszacych sie do ryzyka korupcji i tapownictwa). Spotka zobowigzata sie przy tej okazji publicznie do bezkompromiso-
wego podejscia tj. bezwzglednego zgtaszania organom $cigania wszelkich przypadkéw podejrzen o zachowania korup-
cyjne.

Ewentualne zgtoszenia zwigzane z podejrzeniem zachowan korupcyjnych winny by¢ dokonywane z wykorzystaniem
procedury, ktéra zostata opisana w G1-1.

Podejscie zarzadcze wtadz Spétki, ktére zaktada brak jakiejkolwiek akceptacji dla korupcji i tapownictwa komunikowana
jest wszystkim pracownikom wraz z Kodeksem Etyki i Postepowania w biznesie. Kadra menedzerska i zarzadzajgca
przechodzi dodatkowe szkolenia z zakresu przeciwdziatania i korupcji.

Tabela: Szkolenia antykorupcyjne

2024

Odsetek (%) odsetek oséb petnigcych funkcje narazone na ryzyko objetych progra-

. . . 55,2%
mami szkoleniowymi

*proces szkolenia jest w toku: sposrod 67 oséb wytypowanych do szkolenia (kadra zarzadzajgca i menadzerska) na 31.12.2024 r. szko-
lenie zostato zrealizowane przez 37 osoéb (tj. 55,2%).

G1-4 — Potwierdzony incydent zwigzany z korupcjg lub przekupstwem

Tabela: Przeciwdziatanie korupcji

2024
Liczby wyrokow za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepisow 0
w sprawie zwalczania przekupstwa
Kwota grzywien za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepisow 0
w sprawie zwalczania przekupstwa
Liczba potwierdzonych incydentéw zwigzanych z korupcjg lub przekupstwem; 0
Liczba potwierdzonych incydentéw, kiedy zwolniono lub ukarano pracownikéw jednostki 0
w zwigzku z korupcjg lub incydentami zwigzanymi z przekupstwem
Liczba potwierdzonych incydentéw dotyczgcych uméw z partnerami biznesowymi, ktére rozwigzano 0
lub ktérych nie przedtuzono z powodu naruszen zwigzanych z korupcja lub przekupstwem
Liczba spraw sgdowych dotyczacych praktyk korupcyjnych wszczetych przeciwko organizacijir 0

w raportowanym okresie

G1-5 — Wptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa

KGL S.A. nie finansuje, ani nie wspiera darowiznami rzeczowymi, dziatalno$ci partii politycznych, ani innych organizacji
spotecznych, prowadzacych dziatalno$¢ zblizong do dzielno$ci partii politycznych, czy tez angazujacych sie w dziatal-
nosc¢ polityczng. Spétka nie korzystata rowniez z ustug lobbystow.

Jednocze$nie KGL S.A. pozostaje aktywnym cztonkiem organizacji branzowych: Polskiego Paktu Plastikowego, Pol-
skiego Zwigzku Przetworcow Tworzyw Sztucznych, Stowarzyszenie Natureef. Jej przedstawiciele nie tylko uczestni-
cza wich pracach, ale niejednokrotnie zasiadajg w organach czy grupach roboczych tych organizacji. Sg one platforma
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dialogu dla przedsiebiorstw z branzy, ich parteréw biznesowych oraz akademikéw. Poprzez dziatalno$¢ w tych organi-
zacjach, w sposdb catkowicie transparentny, udaje sie wypracowywac wspolne stanowiska branzy wobec kierunkéw
polityki gospodarczej, w tym opinie branzy wobec planowanych regulacji.

Stowarzyszenie Natureef Z poczatkiem 2020 r. spétka KGL S.A. dotgczyta do Stowarzyszenia Natureef, organi-
s zacji zrzeszajgcej przedsiebiorstwa z branzy opakowaniowej, chemicznej oraz pro-

v dukcji zywnosci. Wszyscy cztonkowie Natureef wdrazajg nowe technologie, wspdlnie
na t u reef realizujg projekty badawczo-rozwojowe oraz dbajg o $rodowisko naturalne.

Dziatanie Stowarzyszenia Natureef skupia sie w gtéwnej mierze na stworzeniu plat-
formy wymiany wiedzy i kontaktow, dzieki ktérej organizacja wraz z cztonkami bedzie
mogta zaoferowac¢ rynkowi nowe produkty i ustugi. Dziatanie to realizowane jest po-
przez:

=  organizowanie webinardw, podczas ktorych eksperci dzielg sie miedzy sobg wie-
dzg na temat trendéw w opakowaniach, technologii efektywnego gospodarowa-
nia zasobami i finansowania,

= wspolne projekty badawcze w obszarze opakowan spetniajacych wymogi gospo-
darki cyrkularnej,

=  komunikacje z rynkiem i cztonkami poprzez newsletter Natureef, zawierajgcy in-
formacje o trendach rynkowych, alternatywnych rozwigzaniach czy potencjal-
nych dostawcach,

= udziat w spotkaniach branzowych.

W ramach Stowarzyszenia Natureef dziata rowniez grupa legislacyjna, w ktérej czynny
udziat bierze KGL S.A. Podczas spotkan, grupa omawia najwazniejsze zmiany prawne
wptywajgce na dziatalno$¢ zrzeszonych firm. Przyktadowe poruszane tematy to:

=  kontakty z Ministerstwem Srodowiska — w sprawie biezgcych kierunkéw dziatan
Ministerstwa,

= Rozporzadzenie PPWR (Packaging and Packaging Waste Proposal) — oméwienie
proponowanych zmian,

=  Dyrektywa SUP (Single Use Plastic) — typy opakowan objetych dyrektywa,

= definiowanie wyrazen branzowych — np. PIR (Post Industrial Recycled), PCR
(Post-Consumer Recycled Materia),

=  Geen Claims Directive — omowienie dyrektywy z przyktadami.

Polski Pakt Plastikowy Od wrze$nia 2020 roku KGL S.A. uczestniczy w Polskim Pakcie Plastikowym, dzieki
czemu jeszcze aktywniej angazuje sie w zmiane obecnego modelu wykorzystywania
POLSKI - A .
! PAKT tworzyw sztucznych w Polsce w kierunku gospodarki obiegu zamknietego (GOZ).

PLASTIKOWY Zostajgc Cztonkiem Paktu, KGL podjeta wspélne dziatania ze zrzeszonymi w platformie

firmami, organizacjamii Swiatem nauki, dazgc do osiggniecia wyznaczonych celéw do
2025 roku. Zadania oparte sg na modelu trzech najwazniejszych kierunkow dziatan po-
stulowanych przez ekspertéw: ograniczanie uzycia surowcéw pierwotnych na rzecz
pochodzacych z recyklingu —innowacje — budowa obiegu zamknietego.

Polski Zwigzek Przetwor- KGL S.A.jest aktywnym cztonkiem Polskiego Zwigzku Przetworcow Tworzyw Sztucz-
coéw Tworzyw Sztucznych nych, ktérego jednym z wiceprezesdéw zarzadu jest Lech Skibinski, Przewodniczacy

- Rady Nadzorczej KGL.
PoLsKI ZWIAZEK
I@ PRzETWORCOW TWORZYW SZTUCZNYCH . R . , . .
Spotka uczestniczy w pracach Sekcji Opakowan, powotanej w celu reprezentowania

przetworcow z sektora opakowaniowego. Jej misja jest dgzenie do ustanowienia kla-
rownych regulacji dla przedsiebiorcow, zgodnych z dyrektywami oraz zatozeniami Go-
spodarki Obiegu Zamknietego (GOZ).

(wiecej w ujawnieniu E5-1i E5-2)
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G1-6 — Praktyki ptatnicze

Spotka korzysta w procesie zakupowym z ptatnosci odroczonych, ktérych udzielaja jej dostawcy w oparciu o zasady
okreslone w ustawie o przeciwdziataniu nadmiernym opéznieniom w transakcjach handlowych (KGL S.A. nie wprowa-
dzita dodatkowej, sformalizowanej polityki wewnetrznej w tym zakresie).

Standardowe terminy ptatno$ci mieszcza sie w przedziatach pomiedzy 30 a 60 dni. Sg ustalane indywidualnie i uwarun-
kowane specyfikg nabywanego asortymentu.

Tabela: Regulowanie zobowigzan

2024
Sredni czas, jaki zajmuje uregulowanie faktury od dnia rozpoczecia obliczania umownego 43
lub ustawowego terminu ptatnosci (Sredni czas, jaki zajmuje uregulowanie faktury) (w dniach)
Liczba nierozstrzygnietych postepowan sagdowych w zwiagzku z opéznieniami w ptatnosciach 0

Spotka reguluje zobowigzania w wiekszo$ci w wyznaczonych terminach ptatnosci. Jesli dochodzi do opdznienia ptatno-
§ci, z reguty nie sg to op6znienia znaczace. Wiele z nich, w tym te dtuzsze, zwigzane sg z wyja$nianiem kwestii spornych
zwigzanych np. z jako$cig dostawy czy realizacji ustugi.

Tabela: Struktura przeterminowanych zobowigzan na koniec roku

nieprae-
razem | termino- | 3g9qdni | 30-60dni | 60-90 dni 90 18 >180
wane

zobowigzania handlowe
na 31.12.2024

66073 60032 5972
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Dziatalnosci Kodyfikacja ESRS

1. Informacje ogéline ESRS 2 0gdlne ujawnianie informacji,
w tym informacji przekazywanych
w ramach wymogéw dotyczacych
stosowania tematycznych ESRS
wymienionych w ESRS 2, dodatek C.

2. Informacje Nie dotyczy Ujawnianie informacji zgodnie z art. 8
o Srodowisku rozporzadzenia (UE) 2020/852
(rozporzadzenie w sprawie systematyki)
ESRS E1 Zmiana klimatu
ESRSE2 Zanieczyszczenie pominiety (niska istotnosc¢)
ESRSE3 Woda i zasoby morskie pominiety (niska istotno$c)
ESRS E4 Réznorodno$¢ biologiczna pominiety (niska istotnos¢)
i ekosystemy*
ESRS E5 Wykorzystanie zasobow
oraz gospodarka o obiegu zamknietym
3. Informacje ESRS S1 Wtasna sita robocza
dotyczace kwestii
spotecznych
ESRS S2 Osoby wykonujace prace pominiety (niska istotnosc¢)
w tancuchu wartos$ci
ESRS S3 Dotkniete spotecznos$ci
ESRS S4 Konsumenci
i uzytkownicy koncowi
4. Informacje zwigzane ESRS G1 Postepowanie
z rzagdzeniem w biznesie

*Aspekt zostat oceniony generalnie jako mato istotny z punktu widzenia rzetelnego obrazu KGL S.A., a w konsekwencji pominigty
w sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju. Istotna kwesta zwigzana z zanieczyszczaniem otoczenia przyrodniczego
w tancuchu wartosci (zwtaszcza dolnej cze$ci tancucha), zwigzana z niewtasciwym zagospodarowywaniem odpaddw opakowaniowych
z tworzyw sztucznych przez uzytkownikow koncowych, a doktadnie zasmiecaniem ekosystemdw, ujawniona zostata w czesci poswie-
conej gospodarce o obiegu zamknietym (ESRS E5).
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KGL

Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikaja z innych przepisow UE

Odniesienie

do rozporzadzenia

w sprawie ujawniania
informacji zwigzanych
ze zrdwnowazonym roz-
wojem w sektorze ustug
finansowych

Wymaég dotyczacy
ujawniania informacji
i powigzany z nim punkt

danych

ESRS 2 GOV-1
Zroznicowanie cztonkow
zarzadu ze wzgledu na pte¢
pkt 21 lit. d)

Wskaznik nr 13 w tabeli 1
w zatgczniku |

ESRS 2 GOV-1

Odsetek cztonkow orga-
now, ktdrzy sag niezalezni
pkt 21 lit. e)

ESRS 2 GOV-4
O$wiadczenie w sprawie
nalezytej starannosci
pkt 30

Wskaznik nr 10 w tabeli 3
w zataczniku |

ESRS 2 SBM-1

Udziat w dziataniach
zwigzanych z dziataniami
dotyczacymi paliw
kopalnych

pkt 40 lit. d) ppkt (i)

Wskaznik nr 4 w tabeli
1w zatgczniku |

Odniesienie
do trzeciego filaru

Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013;
rozporzadzenie wykonaw-
cze Komisji (UE)
2022/2453(6), tabela 1: In-
formacje jakoSciowe na te-
mat ryzyka z zakresu
ochrony srodowiska i tabela
2: Informacje jakoSciowe na
temat ryzyka spotecznego

Odniesienie
doEuropejskiego prawa
o klimacie

Odniesienie

do rozporzadzenia
o wskaznikach
referencyjnych

Zatacznik I

do rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE)
2020/1816(5)

Zatacznik Il do rozporzg-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816

Zatacznik Il do rozporzg-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816
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Odniesienie
do o$wiadczenia

GOV-1 — Rola organow
administrujacych, zarza-
dzajgcych i nadzorczych

S1-9 — Wskazniki
réznorodnosci

GOV-1 — Rola organow ad-
ministrujacych, zarzadzajg-
cych

i nadzorczych

GOV-4 — O$wiadczenie do-
tyczace nalezytej staran-
nosci

SBM-1 — Strategia, model
biznesowy itarcuch warto-
Sci



KGL

ESRS 2 SBM-1

Udziat w dziataniach
zwigzanych z produkcja
chemikaliow

pkt 40 lit. d) ppkt (ii)

ESRS 2 SBM-1

Udziat w dziatalno$ci zwia-
zanej z kontrowersyjng
bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii)

ESRS 2 SBM-1
Udziat w dziataniach
zwigzanych z uprawg
i produkcja tytoniu
pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

ESRS E1-1

Plan przejscia stuzacy
osiggnieciu neutralnosci
klimatycznej do 2050 r.
pkt 14

ESRS E1-1

Jednostki wykluczone

z zakresu obowigzywania
wskaznikow referencyj-

nych dostosowanych do
porozumienia paryskiego
pkt 16 lit. g)

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KGL S.A.ZAROK 2024

Wskaznik nr 9 w tabeli 2
w zatgczniku |

Zatacznik Il do rozporza-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816

Wskaznik nr 14 w tabeli 1
w zataczniku |

Art. 12 ust. 1 rozporzadze-
nia delegowanego (UE)
2020/1818(7), zatgcznik Il
do rozporzadzenia delego-
wanego (UE) 2020/1816

Art. 12 ust. 1 rozporzadze-
nia delegowanego (UE)
2020/1818, zatacznik Il do
rozporzadzenia delegowa-
nego (UE) 2020/1816

Art. 449a

rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzor 1: Portfel
bankowy — Ryzyko przej-
§cia zwigzane ze zmianami
klimatu: jako$¢ kredytowa
ekspozycji wedtug sektora,
emisji i rezydualnego ter-
minu zapadalnosci

Art.12 ust. 11lit. d) — g) oraz
art. 12 ust. 2 rozporzadze-
nia delegowanego (UE)
2020/1818
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Art. 2 ust. 1 rozporzadzenia
(UE) 2021/1119

SBM-1 — Strategia,
model biznesowy
itancuch wartosci

SBM-1 — Strategia,
model biznesowy
itancuch wartosci

SBM-1 — Strategia,
model biznesowy
itancuch wartosci

E1-1 — Plan transformaciji
na potrzeby fagodzenia
zmiany klimatu

nieistotne



KGL

ESRS E1-4

Cele redukcji emisji
gazdw cieplarnianych
pkt 34

ESRS E1-5

Zuzycie energii z kopalnych
zradet zdezagregowane

w podziale na zrédta
(dotyczy wytgcznie
sektoréw o znacznym
oddziatywaniu na klimat)
pkt 38

ESRS E1-5

Zuzycie energii i koszyk
energetyczny pkt 37
ESRS E1-5

Energochtonno$¢ powia-
zana z dziataniami podej-
mowanymi w sektorach

0 znacznym oddziatywaniu
na klimat pkt 40—43

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KGL S.A.ZAROK 2024

Wskaznik nr 4 w tabeli 2
w zataczniku |

Wskaznik nr 5 w tabeli 1
i wskaznik nr 5 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 5 w tabeli 1
w zataczniku |

Wskaznik nr 6 w tabeli 1
w zatgczniku |

Art. 449a

rozporzadzenia (UE)

nr 575/2013; rozporzadze-
nie wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, wzor 3:
Portfel bankowy — Ryzyko
przej$cia zwigzane ze
zmiang klimatu: mierniki
dostosowania

Art. 6 rozporzadzenia dele-
gowanego (UE) 2020/1818
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E1-4 — Cele zwigzane
ztagodzeniem zmiany kli-
matu i przystosowaniem
sie do niej

E1-5 — Zuzycie energii
i koszyk energetyczny

E1-5 — Zuzycie energii
i koszyk energetyczny

E1-5 — Zuzycie energii
i koszyk energetyczny



KGL

ESRS E1-6

Emisje gazow cieplarnia-
nych zakresu 1, 2, 3 brutto
i catkowite emisje gazow
cieplarnianych

pkt 44

ESRS E1-6

Intensywno$¢ emisji gazéw
cieplarnianych brutto

pkt 53—55

ESRS E1-7

Usuwanie gazoéw cieplar-
nianychi

jednostki emisji dwutlenku
wegla

pkt 56

ESRS E1-9

Ekspozycja

portfela odniesienia
naryzyka fizyczne zwigzane
z klimatem

pkt 66

ESRS E1-9

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KGL S.A.ZAROK 2024

Wskaznikinr1i2 w tabeli 1
w zatgczniku |

Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013; rozporzg-
dzenie wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, wzor 1:
Portfel bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane ze
zmiang klimatu: jakos$¢ kre-
dytowa ekspozycji wedtug
sektora, emisji i rezydual-
nego terminu zapadalnosci

Wskaznik nr 3 w tabeli
1w zatgczniku |

Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013; rozporzg-
dzenie wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, wzér 3:
Portfel bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane ze
zmiang klimatu: mierniki
dostosowania

Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013; pkt 46

Art.5ust.1,art.6iart. 8
ust. 1 rozporzadzenia dele-
gowanego (UE) 2020/1818

Art. 8 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

Art. 2 ust. 1 rozporzadzenia
(UE) 2021/1119

Zatacznik Il do rozporza-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1818, zatagcznik Il do
rozporzadzenia delegowa-
nego (UE) 2020/1816
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E1-6 — Emisje gazéw cie-
plarnianych zakresow 1, 2
i 3 brutto oraz catkowite
emisje gazow cieplarnia-
nych

E1-6 — Emisje gazow cie-
plarnianych zakresow 1, 2
i 3 brutto oraz catkowite
emisje gazow cieplarnia-
nych

nieistotne

nieistotne

nieistotne



KGL

Dezagregacja kwot wedtug
nagtego i diugotrwatego ry-
zyka fizycznego pkt 66 lit. a)
ESRS E1-9

Lokalizacja znaczacych
sktadnikéw aktywow obar-
czonych istotnym

ryzykiem fizycznym

pkt 66 lit. c)

ESRS E1-9

Podziat

wartosci ksiegowe;j
nieruchomosci wedtug klas
efektywnosci
energetycznej

pkt 67 lit. c)

ESRS E1-9

Stopien ekspozycji
portfela na szanse
zwigzane z klimatem
pkt 69

ESRS E2-4

llo$¢ kazdego czynnika za-
nieczyszczajgcego wymie-
nionego w zataczniku Il do
rozporzadzenia w sprawie
E-PRTR (Europejski Rejestr
Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen) emitowa-
nego do powietrza, wody

i gleby, pkt 28

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KGL S.A.ZAROK 2024

i 47 rozporzadzenia wyko-
nawczego Komisji  (UE)
2022/2453; wzor 5: Portfel
bankowy — Ryzyko fizyczne
zwigzane ze zmianami kli-
matu: ekspozycje podlega-
jace ryzyku fizycznemu.

Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013; pkt 34
rozporzadzenia wykonaw-
czego Komisji (UE)
2022/2453; wzér 2: Portfel
bankowy — Ryzyko przej-
§cia zwigzane ze zmianami
klimatu: kredyty zabezpie-
czone nieruchomos$ciami —
efektywnos¢ energetyczna
zabezpieczen

Wskaznik nr 8 w tabeli 1

w zatgczniku I, wskaznik

nr 2 w tabeli 2 w zatagczniku
I, wskaznik nr 1 w tabeli 2
w zatgczniku | oraz wskaz-
nik nr 3 w tabeli 2

w zatgczniku |

Zatacznik Il do rozporza-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1818
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nieistotne

nieistotne

E2-2 — Dziatania i zasoby
Zwigzane z zanieczyszcze-
niem



KGL

ESRS E3-1
Woda i zasoby morskie
pkt 9

ESRS E3-1
Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1

Zréwnowazone praktyki

w dziedzinie mérzi ocea-
now

pkt 14

ESRS E3-4

Catkowita ilo$¢ wody
poddanej recyklingowi

i ponownemu uzyciu pkt 28
lit. c)

ESRS E3-4

Catkowite zuzycie wody
w m3 na przychdd netto
z wtasnych operacji

pkt 29

ESRS 2 SBM 3-E4
pkt 16 lit. a) ppkt (i)

ESRS 2 SBM 3-E4
pkt 16 lit. b)

ESRS 2 SBM 3-E4
pkt 16 lit. c)

ESRS E4-2

Zréwnowazone praktyki lub
polityki w zakresie grun-
tow/ rolnictwa

pkt 24 lit. b)

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KGL S.A.ZAROK 2024

Wskaznik nr 7 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 8 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 12 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 6.2 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2
w zataczniku |

Wskaznik nr 7 w tabeli 1
w zataczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 14 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 11 w tabeli 2
w zatgczniku |
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nieistotne

nieistotne

nieistotne

nieistotne

nieistotne

nieistotne

nieistotne

nieistotne

nieistotne



KGL

ESRS E4-2

Zréwnowazone praktyki lub
polityki w zakresie ocea-
néw/ moérz

pkt 24 lit. c)

ESRS E4-2

Polityki na rzecz przeciw-
dziatania wylesianiu pkt 24
lit. d)

ESRS E5-5
Odpady niepoddawane re-
cyklingowi pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5

Odpady niebezpieczne

i odpady promieniotworcze
pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1

Ryzyko wystgpienia przy-
padkéw pracy przymusowej
pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1
Ryzyko wystgpienia przy-
padkoéw pracy dzieci

pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1

Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczacej posza-
nowania praw cztowieka
pkt 20

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KGL S.A.ZAROK 2024

Wskaznik nr 12 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 15 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 13 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 1
w zataczniku |

Wskaznik nr 13 w tabeli 3
w zataczniku |

Wskaznik nr 12 w tabeli 3
w zataczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 3
i wskaznik nr 11 w tabeli 1
w zatgczniku |
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nieistotne

nieistotne

E5-5 — Wyptywy zasobow

E5-5 — Wyptywy zasobow

nieistotne

nieistotne

nieistotne



KGL

ESRS S1-1

Strategie w zakresie nale-
zytej starannosci w odnie-
sieniu do kwestii objetych
podstawowymi konwen-
cjami Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr1-8,
pkt 21

ESRS S1-1
Procedury i $rodki
narzecz zapobiegania
handlowi ludzmi

pkt 22

ESRS S1-1

Polityka lub system zarzg-
dzania stuzgce zapobiega-
niu wypadkom przy pracy
pkt 23

ESRS S1-3
Mechanizmy rozpatrywania
skarg pkt 32 lit. c)

ESRS S1-14

Liczba zgondw zwigzanych
z pracg oraz liczba i wskaz-
nik wypadkow zwigzanych

z praca pkt 88 lit. b)ic)

ESRS S1-14

Liczba dni straconych

z powodu urazéw, wypad-
kéw, ofiar $miertelnych
lub choréb

pkt 88 lit. e)

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KGL S.A.ZAROK 2024

Wskaznik nr 11 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr1 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 5 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 2 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 3 w tabeli 3
w zatgczniku |

Zatacznik Il do rozporzg-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816

Zatacznik Il do rozporzg-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816
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S1-1 — Polityki zwigzane
z wiasng sitg robocza

nieistotne

S1-1 — Polityki zwigzane
z wiasng sitg robocza

S1-3 — Procesy niwelowa-
nia negatywnych oddziaty-
wan i kanaty zgtaszania
problemoéw przez pracow-
nikow jednostki

S1-14 — Wskazniki bezpie-
czenstwa i higieny pracy

S1-14 — Wskazniki bezpie-
czenstwai higieny pracy



KGL

ESRS S1-16
Nieskorygowana luka
ptacowa miedzy kobietami
amezczyznami

pkt 97 lit. a)

ESRS S1-16

Nadmierny poziom
wynagrodzenia dyrektora
generalnego

pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17
Przypadki dyskryminacji
pkt 103 lit. a)

ESRS S1-17
Nieprzestrzeganie Wytycz-
nych ONZ dotyczacych biz-
nesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD

pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2
Znaczace ryzyko wystgpie-
nia przypadkdéw pracy
dzieci lub pracy przymuso-
wej wtancuchu wartosci
pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1

Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczacej posza-
nowania praw cztowieka
pkt 17

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KGL S.A.ZAROK 2024

Wskaznik nr 12 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 8 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 7 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli 1
i wskaznik nr 14 w tabeli 3
w zataczniku |

Wskaznikinr12inr 13
w tabeli 3 w zataczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 3
i wskaznik nr 11 w tabeli 1
w zatgczniku |

Zatacznik Il do rozporzg-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816

Zatacznik Il do rozporza-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12 ust. 1
rozporzadzenia delegowa-
nego (UE) 2020/1818
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S1-16 — Wskazniki
wynagrodzen (luka ptacowa
i catkowite wynagrodzenie)

S1-16 — Wskazniki
wynagrodzen (luka ptacowa
i catkowite wynagrodzenie)

S1-17 — Incydenty, skargi
i powazne oddziatywania
na przestrzeganie praw
cztowieka

S1-17 — Incydenty, skargi
i powazne oddziatywania
na przestrzeganie praw
cztowieka

nieistotne

nieistotne



KGL

ESRS S2-1 Polityki zwig-
zane z osobami wykonuja-
cymi prace w fancuchu
wartosci

pkt 18

ESRS S2-1 Nieprzestrzega-

nie Wytycznych ONZ doty-
czacych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych
OECD

pkt 19

ESRS S2-1

Strategie w zakresie nale-
zytej starannosci w odnie-
sieniu do kwestii objetych
podstawowymi konwen-
cjami Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr1-8,
pkt 19

ESRS S2-4

Kwestie i incydenty doty-
czace poszanowania praw
cztowieka zwigzane z tan-
cuchem warto$ci na wyz-
szym i nizszym szczeblu
pkt 36

ESRS S3-1

Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczacej posza-
nowania praw cztowieka,
pkt 16

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KGL S.A.ZAROK 2024

Wskaznik nr1linr 4
w tabeli 3 w zataczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 14 w tabeli 3
w zataczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 3
w zatgczniku | i wskaznik
nr1lw tabelil

w zatgczniku |

Zatacznik Il do rozporza-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12 ust. 1
rozporzadzenia delegowa-
nego (UE) 2020/1818

Zatacznik Il do rozporzg-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816

154

nieistotne

nieistotne

nieistotne

nieistotne

S3-1 — Polityki zwigzane
z dotknietymi spoteczno-
Sciami



KGL

ESRS S3-1
Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu

i praw cztowieka, zasad
MOP lub wytycznych OECD
pkt 17

ESRS S3-4

Kwestie i incydenty
dotyczace poszanowania
praw cztowieka pkt 36

ESRS S4-1

Polityka odnoszaca sie

do konsumentow

i uzytkownikow koncowych
pkt 16

ESRS S4-1
Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu
i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD
pkt 17

ESRS S4-4

Kwestie i incydenty
dotyczace poszanowania
praw cztowieka pkt 35

ESRS G1-1

Konwencja Narodow
Zjednoczonych przeciwko
korupcji pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1
Ochrona sygnalistow
pkt 10 lit. d)

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KGL S.A.ZAROK 2024

Wskaznik nr 10 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 14 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 3
i wskaznik nr 11 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli 1
w zataczniku |

Wskaznik nr 14 w tabeli 3
w zataczniku |

Wskaznik nr 15 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 6 w tabeli 3
w zatgczniku |

Zatacznik Il do rozporza-
dzenia delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12 ust. 1
rozporzadzenia delegowa-
nego (UE) 2020/1818
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S3-1 — Polityki zwigzane
z dotknietymi
spotecznos$ciami

nieistotne

S4-1 — Polityki zwigzane
z konsumentami

i uzytkownikami konco-
wymi

nieistotne

nieistotne

G1-1 —Polityki prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej
i kultura korporacyjna

G1-1 —Polityki prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej
i kultura korporacyjna



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

KG I KGL S.A. ZA ROK 2024

ESRS G1-4 Wskaznik nr 17 w tabeli 3 Zatacznik Il do rozporza- G1-4 — Potwierdzony
Grzywny za naruszenie w zatgczniku | dzenia delegowanego (UE) incydent zwigzany
przepis6w antykorupcyj- 2020/1816 z korupcja lub

nych i przepiséw w sprawie przekupstwem
zwalczania przekupstw

pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Wskaznik nr 16 w tabeli 3 G1-4 — Potwierdzony
Normy w zakresie w zatgczniku | incydent zwigzany
przeciwdziatania korupcji z korupcja lub

i przekupstwu przekupstwem

pkt 24 lit. b)

156



KGL
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9. Definicje i objasnienia skrotow

CBR

CNC

CPET
Ekstruder

Ekstruzja

Emitent, Spotka

FMCG

Formy spienione

Granulat

GRI
GUS
I—10Q
IH

1Q
KGL
KIMSF
KSH
MAP
MSR
MSSF
NCBIR

PET

PLA

PO IR

Poliolefiny

PP

proc.
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Badania i rozwo;j
Centrum Badawczo — Rozwojowe

(ang. Computerized Numerical Control, CNC — pol. komputerowe sterowanie urzgdzen numerycz-
nych) — uktad sterowania numerycznego, wyposazony w mikrokomputer, ktéry mozna dowolnie
interaktywnie zaprogramowac. Termin ten zwykle uzywany jest w odniesieniu do obrébki materia-
téw za pomoca komputerowo sterowanych urzadzen takich jak frezarki, tokarki, elektrodrazarki.
Obrobka CNC pozwala na szybkie, precyzyjne i wysoce powtarzalne wykonanie ztozonych ksztattow.

PET z wysokim udziatem fazy krystalicznej — odporny na wysokie temperatury
Maszyna do produkciji folii, inaczej wyttaczarka do folii

Wyciskanie, wyttaczanie, ttoczenie, ekstruzja — rodzaj obrobki plastycznej metali i tworzyw sztucz-
nych. Materiat pod naciskiem stempla wyptywa przez otwér lub otwory w narzedziu albo przez
szczeliny utworzone przez narzedzia.

KGL S.A.

Produkty szybko zbywalne, produkty szybko rotujace (ang. FMCG, fast-moving consumer goods) —
produkty sprzedawane czesto i po wzglednie niskich cenach. Przyktadami dobr z tej branzy sg ar-
tykuty spozywcze, czy srodki czystosci.

Syntetyczne tworzywo sztuczne — porowate o strukturze komaérkowej i matej gestosci pozorne;j.
Porowate tworzywo zaleznie od zastosowanej metody, mozna otrzymywac¢ w postaci piankowej
lub ggbczaste;j.

W ramach niniejszego raportu odnosi sie do granulatu tworzyw sztucznych, ktére wytwarzane s3
z surowcéw produkcyjnych pochodzacych bezposrednio z petrochemii oraz materiatéw pochodza-
cych z firm przetwarzajacych tworzywa

GRI Reporting Standards 2021

Gtowny Urzad Statystyczny

skrét. od 1 stycznia do 30 wrze$nia

skrot. Pierwsze pétrocze

skrot. Pierwszy kwartat roku

KGL S.A. z siedzibg w Klaudynie, Emitent

Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037)
MAP — Modified Atmosphere Packaging — tj. technologii pakowania w atmosferze ochronnej
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie

Poli(tereftalan etylenu) — termoplastyczny polimer z grupy poliestréw stosowany na duzg skale
do produkcji wiokien syntetycznych i butelek do napojow bezalkoholowych

Polilaktyd (poli(kwas mlekowy), z ang. polylactic acid, polylactide) — polimer nalezacy do grupy po-
liestréw alifatycznych. Jest on w petni biodegradowalny. Otrzymuje sie z odnawialnych surowcow
naturalnych takich jak np.: maczka kukurydziana.

skrot. ,program operacyjny inteligentny rozwoj". Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj to naj-
wiekszy w Unii Europejskiej program na rzecz rozwoju badan i tworzenia innowacji. Dziedziny oraz
rodzaje projektdw wspieranych z niego w latach 2014-2020 zostaty okre$lone w samym Programie
oraz szczegotowym opisie jego priorytetow.

S3 to polimery zawierajace tylko wegiel i wodor, w ktérych wystepuja dtugie fancuchy weglowe,
stanowigce podstawowy szkielet tancuchdw samych polimeréw. Mozna je uwazac za polimeryczne
weglowodory. Poliolefiny stanowig bardzo wazng przemystowo grupe polimerdw. Produkcja polie-
tylenu, polipropylenu stanowi ok. 80% masy wszystkich produkowanych polimeréw syntetycz-
nych. Polimery te posiadajg bardzo dobre cechy uzytkowe, monomery do ich produkcji pozyskuje
sie bezposrednio z ropy naftowej, a ich polimeryzacja nie stanowi wiekszego problemu technicz-
nego.

Skrét od polipropylen

Punkty procentowe
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Organiczny zwigzek chemiczny, polimer z grupy poliolefin, Otrzymuje sie go w wyniku niskoci$nie-
niowej polimeryzacji propenu. Polipropylen jest jednym z dwoch, obok polietylenu, najczesciej sto-
sowanych tworzyw sztucznych. Polipropylen jest weglowodorowym polimerem termoplastycz-
nym, to znaczy daje sie wprowadzi¢ w stan wysoko elastyczny pod wptywem zwiekszenia tempe-
ratury oraz z powrotem zestali¢ po jej obnizeniu, bez zmian wtasno$ci chemicznych.

skrot. kwartat
Skrot — rok do roku

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajagcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okre-
sowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czton-
kowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)

Skrét od ,recycled PET”

Dyrektywa Single Use Platic

(ang. Modified Atmosphere Packaging) Technologia pakowania w atmosferze ochronnej)
Maszyna, element linii technologicznej w procesie termoformowania

Termoformowanie to nazwa procesu technologicznego, w ktérym ze sztywnych folii lub ptyt, pod-
grzanych wstepnie do okreslonej temperatury bliskiej temperatury mieknienia (charakterystycznej
dla danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Stosunkowo proste, tanie
i wysokowydajne przetwdrstwo sprawia, ze termoformowanie jest szeroko wykorzystywane w pro-
dukcji wyrobéw wielkogabarytowych. W zalezno$ci od oferowanych rozwigzan technicznych i za-
kresu oprzyrzadowania istnieje mozliwo$¢ prowadzenia zaréwno produkcji jednostkowej jak i ma-
sowej.

Okreslenie dotyczace tworzywa pod nazwg styren (winylobenzen) — organiczny zwigzek che-
miczny, weglowodor aromatyczny z alkenowym tancuchem bocznym. Jest zwigzkiem wyj$ciowym
do produkcji polistyrenu

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci (Dz. U. z 2023 r., poz. 120 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicz-
nym (Dz.U. z 2024 r., poz. 1035 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 . o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finan-
sowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2024 r., poz. 620
zZ p6zn.zm.)

(zang. solid-state polycondensation) — system do dekontaminacji (tj. usuwania i dezaktywacji sub-
stancji szkodliwych) umozliwiajacg pozyskiwanie surowca z recyklingu (rPET). Wieza SSP ulepsza
tzw. ptatek butelkowy w wyniku czego moze on by¢ uzywany do produkcji folii na opakowania dla
art. spozywczych.

Walne Zgromadzenie
Skrot z ang. year, pl. skrot. rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie
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10. Oswiadczenia Rady Nadzorczej Emitenta

10.1. Oswiadczenie Rady Nadzorczej Emitenta dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza KGL S.A. (,Spétka”), dziatajagc na podstawie § 70 ust. 1 pkt 8) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757), w zwigzku z art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U.z 2024 r. poz. 620), o$wiadcza, ze:

B KGLS.A.ijejorgany statutowe przestrzegaja przepiséw dotyczacych powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu
Audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkéw kryteriéw niezaleznosci oraz wymagan odnos$nie do po-
siadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub bada-
nia sprawozdan finansowych,

B Komitet Audytu wykonywat i wykonuje zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

10.2. Ocena Rady Nadzorczej Emitenta dotyczaca sprawozdania finansowego i sprawozdania
z dziatalnos$ci w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza KGL S.A., dziatajagc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz w zwigzku
z § 70 ust. 1 pkt 14) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, po zapoznaniu sie z danymi
i informacjami wchodzacymi w zakres Sprawozdania Finansowego KGL S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 r. oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spatki KGL S.A. za 2024 r. stwierdza, ze sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz
stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata oceny w szczeg6lnosci w oparciu o:

B informacje przekazane Komitetowi Audytu Spotki przez firme audytorskg — BDO Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k.
(ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa) badajgcg sprawozdania,

B informacje i dane przekazywane Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu przez Zarzad Spétki,

B informacje przekazane Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu wynikajgce z wykonywania przez Komitet Audytu
zadan przewidzianych w przepisach i wewnetrznych regulacjach.

Rada Nadzorcza uznata, ze poprawno$¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych i Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci
za 2024 r. nie budzi zastrzezen.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja

30 kwietnia 2025r. Tomasz Dziekan Przewodniczacy RN

30 kwietnia 2025 . Piotr Nadolski Wiceprzewodniczacy RN

30 kwietnia 2025r. Lilianna Gromkowska Cztonek RN

30 kwietnia 2025r. Bozena Okulus Cztonek RN
30 kwietnia 2025 . Bianka Grzyb Cztonek RN
30 kwietnia 2025r. Maciej Powroznik Cztonek RN
30 kwietnia 2025 . Pawet Klimkowski Cztonek RN
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11. Oswiadczenia Zarzadu Emitenta

11.1. Informacja Zarzadu dotyczaca wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej
Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad KGL S.A. (,Spotka”) informuje, ze:

B firma audytorska przeprowadzajgca badania Sprawozdania Finansowego KGL S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2024 r. zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej,

B firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

B w KGL S.A. sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

B KGL S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

11.2. Oswiadczenie Zarzadu Emitenta dotyczace rzetelnosci i zgodnosci z prawem sprawozdan
finansowych

Zarzad KGL S.A. (,Spotka”) o$wiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze:

B Sprawozdanie Finansowe Spotki KGL S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 r. i dane porownywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowos$ci, oraz odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy,

B Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki KGL S.A. za 2024 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

DEN] Imieg i nazwisko Stanowisko / Funkcja
30 kwietnia 2025. Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu
30 kwietnia 2025. Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu
30 kwietnia 2025 . Piotr Mierzejewski Wiceprezes Zarzadu
30 kwietnia 2025 . Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu
30 kwietnia 2025 . Alicja Zmorzynska Wiceprezes Zarzadu
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