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A. OSWIADCZENIE ZARZADU JEDNOSTKI SPRAWOZDAWCZE)

Zarzad oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi Spdtke zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny jej sytuacje majatkowsa i finansowa oraz wynik finansowy.

Zarzad oswiadcza takze, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.
Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku i okres poréwnywalny od 1 stycznia do
31 grudnia 2024 roku.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci, dokonujacy badania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronne;j i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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B. WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane w tys. PLN
Wyszczegdlnienie

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01.2025 - 31.12.2025 | 01.01.2024 - 31.12.2024
PIN | EUR | PN | EUR

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

527724 124 545 531548 123 496

Koszt wtasny sprzedazy

457 704 108 020 455 296 105 780

Zysk (strata) brutto na sprzedazy 70020 16 525 76 252 17 716
Zysk (strata) brutto (20 693) (4 884) (3 207) (745)
Zysk (strata) netto (18 388) (4 340) (3792) (881)
Sredniowazona liczba udziatéw/akcji w sztukach 7 053 308 7 053 308 7 068 468 7 068 468
Zysk (strata) netto na akcje zwykta (PLN/EUR) (2,61) (0,62) (0,54) (0,12)
EBITDA 22201 5240 38 041 8 838
BILANS

Aktywa trwate 202 366 47 878 213757 50 025
Aktywa obrotowe 125978 29 805 137 291 32130
Kapitat wtasny 102 327 24210 127 847 29920
Rezerwy 8732 2 066 10 891 2 549
Zobowigzania dtugoterminowe 60317 14 270 62 344 14 590
Zobowigzania krotkoterminowe 156 142 36942 159 090 37231
Otrzymane dotacje 827 196 924 216
Wartosc¢ ksiegowa na akcje (PLN/EUR) 14,51 3,43 18,09 4,23
RACHUNEK PRZEPLtYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 32 899 7764 26 482 6153
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 4141 977 (10 618) (2 467)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (37 425) (8 833) (15 445) (3 588)
Kurs EUR/PLN 2025 2024
- dla danych bilansowych 4,2267 4,2730
- dla danych rachunku zyskéw i strat 4,2372 4,3042

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu sredniego NBP na dzien bilansowy.
Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych uzyto kursu bedacego
Srednig arytmetyczng kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy danego okresu.
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C. WPROWADZENIE DO ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOtKI
KAPITALOWEJ KGL S.A. ZA 2025 ROK

INFORMACJE OGOLNE
. Dane jednostki

KGL S.A.
Klaudyn, ul. Generata Wtadystawa Sikorskiego 17, 05-080 Izabelin

Nazwa: KGL S.A.

Forma prawna: SPOtKA AKCYJNA

Siedziba: KLAUDYN, UL. GENERALA WLADYStAWA SIKORSKIEGO 17, 05-080 IZABELIN
Kraj rejestracji: POLSKA

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

. PRODUKCJA OPAKOWAN Z TWORZYW SZTUCZNYCH

e  PROWADZENIE HANDLU WYROBAMI CHEMICZNYMI

Organ prowadzacy rejestr: SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY. XIV WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO
REJESTRU SADOWEGO
Numer KRS: 0000092741

KGL S.A. jest spotkag akcyjng prawa handlowego z siedzibg w Klaudynie przy ul. Generata Wtadystawa Sikorskiego 17,
05-080 lIzabelin zarejestrowang w Sadzie Rejonowym Sadzie Gospodarczym dla m. ST. Warszawy XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000092741.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja opakowan z tworzyw sztucznych, handel wyrobami
chemicznymi zakwalifikowane wedtug dziatéw Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci pod numerem — odpowiednio 22. 22. 7;
46. 75. Z.

Il Czas trwania Spotki Kapitatowej

Spdtka KGL S.A. zostata utworzona na czas nieoznaczony.

1l. Okresy prezentowane

Sprawozdanie finansowe zawiera dane wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku oraz za okres od 01 stycznia do 31 grudnia
2025 roku. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz za okres od
01 stycznia do 31 grudnia 2024 roku.

V. Sktad organéw jednostki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku

Zarzad:
Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Zarzgdu Emitenta wchodzity nastepujgce osoby:

. . . . Poczatek petnienia Poczatek obecnej Koniec obecnej
Imie i nazwisko Funkcja .. .. o
funkcji kadencji kadencji
Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021 r. 31 grudnia 2026 r.
Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021 r. 31 grudnia 2025 r.
Piotr Mierzejewski Wiceprezes Zarzadu 6 pazdziernika 2023 r. 6 pazdziernika 2023 r. 31 grudnia 2028 r.
Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu 31 stycznia 2025 r. 31 stycznia 2025 r. 31 grudnia 2030 r.

W dniu 31 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza KGL podjeta uchwate w sprawie ustalenia liczby cztonkdw Zarzgdu Spotki
na sze$¢ 0sob i powotata z tym samym dniem Pana Lecha Skibiriskiego na cztonka Zarzgdu Spétki i powierzyta mu funkcje
Wiceprezesa ds. rozwoju Biznesu.

W dniu 7 marca Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu z Zarzadu Spétki, ze skutkiem na ten sam dzierr, pana
Andrzeja Kifonidisa. Podstawg odwotania byto otrzymane w dniu 6 marca 2025 roku pismo zawierajgce oswiadczenie
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Pana Andrzeja Kifonidisa, petnigcego dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki, o rezygnacji z cztonkowska w
Zarzadzie ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2025 roku.

W dniu 30 kwietnia 2025 roku Pani Alicja Zmorzynska, petnigca dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spoéftki, ztozyta
rezygnacje z cztonkostwa w Zarzgdzie Emitenta ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Rada Nadzorcza Emitenta na posiedzeniu w dniu 30 pazdziernika 2025 roku, dziatajac na podstawie art. 370 Kodeksu
Spoétek Handlowych oraz § 7 ust. 3 Statutu Spoétki, postanowita odwotac Pana Ireneusza Strzelczaka z Zarzadu Spotki, w
ktorym petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzief 31 grudnia 2025 roku. Uchwata Rady Nadzorczej nie
zawiera uzasadnienia podjecia ww. decyzji.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Pana Rafata Cybulskiego na cztonka Zarzadu Spotki i
powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2026 roku.

W dniu 11 grudnia 2025 roku Zarzad KGL otrzymat pismo zawierajgce o$wiadczenie Pana Lecha Skibifskiego, petnigcego
dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki, o rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie ze skutkiem na dzier 31 grudnia
2025 roku.

Rada Nadzorcza Emitenta na posiedzeniu w dniu 29 grudnia 2025 roku, dziatajgc na podstawie § 7 ust. 3 Statutu Spotki,
postanowita powotaé Pana Adama Skibinskiego na cztonka zarzadu Spétki i powierzy¢é mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu
ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2026 roku.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, w sktad Zarzgdu Emitenta wchodzg nastepujace osoby:

. . . . Poczatek petnienia Poczatek obecnej Koniec obecnej
Imie i nazwisko Funkcja .. .. o
funkcji kadencji kadencji
Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021 r. 31 grudnia 2026 r.
Piotr Mierzejewski Wiceprezes Zarzadu 6 pazdziernika 2023 r. 6 pazdziernika 2023 r. 31 grudnia 2028 r.
Rafat Cybulski Wiceprezes Zarzadu 1 stycznia 2026 r. 1 stycznia 2026 r. 31 grudnia 2031 .
Adam Skibinski Wiceprezes Zarzadu 1 stycznia 2026 r. 1 stycznia 2026 r. 31 grudnia 2031 .

Rada Nadzorcza:
Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzg nastepujgce osoby:
Poczatek petnienia Poczatek obecnej

funkgji kadencii Koniec kadencji

Imie i nazwisko Funkcja

Przewodniczacy Rady

Tomasz Michat Dziekan .
Nadzorczej

8 maja 2015r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 r.

Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

Cztonek Rady

Maciej Powroznik 19 listopada 2024 r. 19 listopada 2024 r. 19 listopada 2029 r.

Lilianna Gromkowska . 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021 r. 8 czerwca 2026 r.

Nadzorczej
tonek R

Bozena Okulus Cztone a.dy 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021 r. 8 czerwca 2026 r.
Nadzorczej

Bianka Grzyb Cztonek Ra.dy 22 lipca 2020 . 8 czerwca 2021 r. 8 czerwca 2026 r.
Nadzorczej

Piotr Nadolski Czlonek Rady 16 czerwca 2023 . 16 czerwca2023r. 16 czerwca 2028 r.
Nadzorczej

Pawet Klimkowski Czlonek Rady 4 kwietnia 2025 r. 4kwietnia2025r. 4 kwietnia 2030 .
Nadzorczej

W dniu 31 stycznia 2025 roku Spétka otrzymata od Pana Lecha Skibinskiego rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki ze skutkiem natychmiastowym. Oswiadczenie o rezygnacji nie wskazuje przyczyn rezygnacji,
natomiast Spdtka wyjasnia, ze jest ona zwigzana z reorganizacjg struktury Zarzadu KGL.

W dniu 4 kwietnia 2025 roku, uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KGL S.A., do Rady
Nadzorczej Spétki zostat powotany Pan Pawet Klimkowski na okres 5 letniej kadenciji.

W dniu 1 grudnia 2025 roku Spétka otrzymata oswiadczenie ztozone przez cztonka Rady Nadzorczej Spoétki, Panig Bozene
Okulus, w sprawie rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 31 grudnia 2025 roku.
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Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 grudnia 2025 powofano z dniem 1 stycznia 2026 roku Pana
Ireneusza Strzelczaka do Rady Nadzorczej Spotki na okres 5 letniej kadencji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzg nastepujace osoby:
Poczatek petnienia Poczatek obecnej

funkgji kadencji Koniec kadencji

Imie i nazwisko Funkcja

Przewodniczacy Rady

Tomasz Michat Dziekan . 8 maja 2015r. 8 czerwca 2021 r. 31 grudnia 2026 r.
Nadzorczej

Maciej Powroznik W|ceprzewodn|c-zqcy 19 listopada 2024 r. 19 listopada 2024 r. 31 grudnia 2029 r.
Rady Nadzorczej

. Cztonek Rady . .

Lilianna Gromkowska . 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021 r. 31 grudnia 2026 r.
Nadzorczej

Bianka Grzyb Cztonek Ra.dy 22 lipca 2020 . 8 czerwca 2021 r. 31 grudnia 2026 r.
Nadzorczej

Piotr Nadolski Czlonek Rady 16 czerwca 2023 . 16 czerwca 2023r. 31 grudnia 2028 r.
Nadzorczej

Pawet Klimkowski Cztonek Rady 4 kwietnia 2025 r. 4 kwietnia2025r. 31 grudnia 2030 .
Nadzorczej

Ireneusz Strzelczak Cztonek Ra'dy 1 stycznia 2026 r. 1 stycznia 2026 r. 31 grudnia 2031 .
Nadzorczej

V. Biegli rewidenci
BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
ul. Postepu 12, 02 -676 Warszawa

VI. Prawnicy
® Rykowski & Gniewkowski Kancelaria Adwokatow i Radcédw Prawnych Sp. k.
Al. Niepodlegtosci 124 lok. 16, 02-577 Warszawa
@® Kancelaria Radcy Prawnego Roberta Mikulskiego
ul. Zamkowa 1/32, 03-890 Warszawa
® MMLC Madry Maslinski Law & Consulting Kancelaria Prawna Sp. k.
ul. Stawna 10/5, 61-759 Poznan

VII. Banki (wspotpracujace w okresie sprawozdawczym)
@ ING Bank Slaski S.A.
@® BNP PARIBAS Bank Polska S.A.
@ Santander Bank Polska S.A.
@® Bank Pekao S.A.

VIII. Znaczacy Akcjonariusze

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w Wz

Krzysztof Gromkowski

(Prezes Zarzadu Emitenta) 1389 800 19,70% 2392 088 21,62%
Ireneusz Strzelczak

(Wiceprezes Zarzadu Emitenta) 1364 800 19,35% 2367088 21,40%
Bozena Okulus* 1357300 19,24% 2 359 588 21,33%
POLUDNIOWA Fundacja Rodzinna 1282 300 18,18% 2284 588 20,65%
Cres Fundacja Rodzinna 771172 10,93% 771172 6,97%
Value Fund Poland Activist FIZ 572 396 8,12% 572 396 5,17%
free float 315540 4,47% 315540 2,85%
RAZEM 7 053 308 100,00% 11 062 460 100,00%

* Zmiana stanu prawnego — przeniesienie wtasnosci z Pana Zbigniewa Okulus na Paniq Bozene Okulus zgodnie z zawiadomieniem
Pani Bozeny Okulus dot. Dziedziczenia akcji z dnia 17.01.2025 roku (raport ESPI 4/2025)
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IX. Zmiany strukturalne Spotki do konca 2025 roku
Przez caty 2025 rok Spotka dziatata jako pojedynczy podmiot - spdtka akcyjna.

Wczesniejsze zmiany w strukturze
Przez znaczng czes$¢ roku 2020 Spdtka Korporacja KGL S.A. tworzyta Grupe Kapitatowa w sktad ktérej wchodzit Emitent
jako podmiot dominujacy oraz jedna spétka zalezna FFK Moulds Sp. z 0.0. z siedzibg w Niepruszewie.

W dniu 22 lipca 2020 roku Emitent zawart umowe ,sprzedazy udziatéw w spodtce z ograniczong odpowiedzialnoscig”,
w ramach ktorej odkupit 80 udziatéw stanowigcych 1,18% w kapitale zaktadowym spotki FFK Moulds sp. z 0.0. o facznej
wartosci nominalnej 4.000 PLN.

W dniu 31.12.2020 roku nastgpita rejestracja przez wtasciwy sad potaczenia obu podmiotéw. Z dniem potgczenia
Emitent wstapit we wszystkie prawa i obowigzki spotki przejmowanej i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
nie tworzy grupy kapitatowej. Potgczenie nastgpito przez przeniesienie catego majatku firmy FFK Moulds Sp. z 0.0. bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta i bez wymiany udziatéw spotki przejmowanej na akcje Emitenta.

Potaczenie zostato dokonane w celu osiggniecia wymiernych korzysci ekonomiczno-organizacyjnych, a takze
sprawniejszej realizacji dtugookresowych celéw strategicznych.

Historyczne zmiany w strukturze
Przed rokiem 2020 sktad Grupy Kapitatowej byt szerszy. W roku 2019 roku Emitent dokonat potaczenia z wybranymi
spotkami zaleznymi. W dniu 31 grudnia 2019 roku Sad dokonat wpisu w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru
Sadowego potaczenia Emitenta z jego trzema spdtkami zaleznymi (wchodzgcymi dotychczas w sktad Grupy KGL) tj.:
1) Marcato Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzakcie (100% udziatu w kapitale zaktadowym);
Rzakta 82, 05-408 Glinianka, gmina Wigzowna, KRS: 0000014309
2) C.E.P. Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Mosciskach (100% udziatu w kapitale zaktadowym);
Mosciska, ul. Postepu 20, 05-080 Izabelin, KRS 0000186043
3) Moulds Spétka z 0.0. z siedzibg w Niepruszewie (100% udziatu w kapitale zaktadowym) — posiadajgca 98,82%
udziatéw w FFK Moulds Sp. z 0.0. Sp.k.;
ul. Swierkowa 19B, 64-320 Niepruszewo, KRS: 0000363729

Ponad to wczesniej, tj. w dniu 3 czerwca 2019 roku dziatalno$¢ operacyjng zakonczyta spétka zalezna od Emitenta - UAB
Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie (Litwa).

Sytuacja na dzien sprawozdania finansowego
Obecnie Emitent nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej. W odniesieniu do Emitenta nie wystepuje jednostka
dominujgca wyzszego szczebla.

X. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzgd Spétki w dniu 30 kwietnia 2026 roku.
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D. ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOtKI KAPITALOWEJ KGL S.A. ZA
OKRES OD 01 STYCZNIA 2025 DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

za okres za okres
Rachunek zyskéw i strat nota 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

I. Przychody ze sprzedazy produktow 1,2 429 636 414 458
1. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéow 1,2 98 088 117 090
11l. Przychody ze sprzedazy 527 724 531 548
IV. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 2,3 373312 354 945
V. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéow dystrybucyjnych 2 84 392 100 350
VI. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 2 70 020 76 252
VII. Pozostate przychody operacyjne 4 1856 5948
VIII. Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 2,3 74129 71784
IX. Pozostate koszty operacyjne 4 4469 898
X. Zysk operacyjny (6 722) 9518
XI. Przychody finansowe 5 98 860
XIl. Koszty finansowe 5 14 069 13 585
XIll. Zysk (strata) przed opodatkowaniem (20 693) (3 207)
XIV. Podatek dochodowy 6 (2 305) 585
XV. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j (18 388) (3792)
XVI. Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0
XVII. Zysk (strata) netto na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej (18 388) (3792)
Zysk (strata) netto na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej przypadajgca na udziaty
niekontrolujace
Zysk (strata) netto na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej przypadajaca
akcjonariuszom jednostki dominujacej (18 388) (3 792)
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN) 8 (2,61) (0,54)
Podstawowy za okres obrotowy (2,61) (0,54)
Rozwodniony za okres obrotowy (2,61) (0,54)
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej (w PLN) przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej 0,00 0,00

Klaudyn 30.04.2026
Dane zaudytowane
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za okres za okres

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej za okres: (18 388) (3792)
Inne catkowite dochody, w tym: 10 (78) (67)
Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych swiadczen 34 (97) (83)
Podatek dochodowy zwigzany z elementami pozostatych catkowitych dochodow 11 18 16
Suma dochoddw catkowitych za okres: (18 467) (3 859)

za okres za okres

Pogrupowanie catkowitych dochodow 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej za okres: (18 388) (3792)

Dochody catkowite, ktére w pdzniejszych okresach, po spetnieniu okreslonych

warunkow, zostang przeniesione do wyniku okresu 0 0
Dochody catkowite, ktore w pdzniejszych okresach nie zostang przeniesione do 10 (97) (83)
wyniku okresu

Podatek dochodowy od dochoddw catkowitych, ktére w pdZniejszych okresach 0 0
zostang przeniesione do wyniku okresu

Podatek dochodowy od dochoddw catkowitych, ktére w pdZniejszych okresach 18 16
nie zostang przeniesione do wyniku okresu

Suma dochodéw catkowitych (18 467) (3 859)

Klaudyn, dnia 30.04.2026
Dane zaudytowane
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Sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2025 roku i za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

(dane w tys. PLN, jeZeli nie zaznaczono inaczej)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki

Aktywa nota stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024
I. Aktywa trwate 202 366 213 757
1. Wartosci niematerialne 15 11330 14 557
2. Rzeczowe aktywa trwate 12,13 189 631 198 123
3. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 0 0
4. Naleznosci dtugoterminowe 17 1405 1077
1l. Aktywa obrotowe krétkoterminowe 125978 137 291
1. Zapasy 18 86 690 93483
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 19 25956 30148
3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 19 1099 0
4. Pozostate naleznosci 19 6315 7 358
5. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 5918 6302
1. Aktywa przeznaczone do sprzedazy 12 0 11181
AKTYWA RAZEM 328344 362 229
Pasywa — stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024
I. Kapitat wtasny ogétem 102 327 127 847
1. Kapitat akcyjny 21 7053 7053
2. Akcje wtasne 22 0 0
3. Nadwyzka ze sprzedazy akcji 23 30071 30071
4. Zyski zatrzymane 23 65 297 90 738
5. Zmiany zatozen aktuarialnych w tym podatek odroczony 23 (95) (16)
1. Rezerwy na zobowigzania 8732 10891
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 7974 10341
2. Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 34 757 550
11l. Zobowiazanie dtugoterminowe 60 317 62 344
1. Kredyty i pozyczki 25 0 0
2. Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 31 60 317 62 344
IV. Zobowigzania krétkoterminowe 156 142 159 090
1. Kredyty i pozyczki 25 55654 56 566
2. Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 31 15450 16 572
3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 28 68 184 66 073
4. Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 0 0
5. Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 28 6120 6722
6. Pozostate zobowigzania 28 10733 13 156
V. Otrzymane dotacje 33 827 924
VI. Zobowiazania z tytutu aktywow przeznaczonych do sprzedazy 12 0 1134
PASYWA RAZEM 328 344 362 229

Klaudyn, dnia 30.04.2026
Dane zaudytowane
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Wielkosci ujete
w kapitale w
zwigzku ze
zmiang zatozen
aktuarialnych

Sprawozdanie ze zmian w Zyski Razem kapitaty

nota Kapitat akcyjny  Akcje wiasne whasne

kapitale wtasnym zatrzymane

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2025 r.

Kapitat wtasny na dzien

01.01.2025 r. 7053 0 120 809 (16) 127 847
zysk (strata) netto (18 388) (18 388)
umorzenie akcji whasnych 0 0 0
inne dochody catkowite (78) (78)
nabycie akcji wtasnych 0

Catkowite dochody ogétem 0 0 (18 388) (78) (18 467)

Dywidenda wyptacona 9 (7 053) (7 053)

Kapitat wtasny na 31.12.2025 r. 7053 0 95 368 (95) 102 327

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2024 r.

Kapitat wtasny na dzien

01.01.2024 r. 7077 (261) 128 378 51 135 244
zysk (strata) netto (3792) (3792)
umorzenie akcji wtasnych (23) 261 (238) 0
inne dochody catkowite (67) (67)
nabycie akcji wtasnych 0

Catkowite dochody ogétem (23) 261 (4 030) (67) (3 859)

Dywidenda wyptacona 9 (3538) (3538)

Kapitat witasny na 31.12.2024 r. 7053 0 120 809 (16) 127 847

Klaudyn, dnia 30.04.2026
Dane zaudytowane
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Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wiys. PLN — wtys. PLN

31.12.2025 31.12.2024

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk / (strata) brutto za rok obrotowy (20 693) (3 207)
Il. Korekty razem: 53 592 29 689
Amortyzacja 3 28923 28 524
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 5 (89) (844)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 14 060 13572
(Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 317 (2447)
Zmiana stanu rezerw 207 86
Zmiana stanu zapaséw 6794 (3511)
Zmiana stanu naleznosci 4982 (2 666)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow (914) 534
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (97) (6)
Zaptacony podatek dochodowy (1143) (3499)
Inne korekty 551 (53)
lll. Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) 32 899 26 482
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
l. Wptywy 13 506 1406
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 12,13,15 13 506 1406
Inne wptywy inwestycyjne
1l. Wydatki 9364 12 025
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 12,13,15 9364 12 025
Inne wydatki inwestycyjne
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej(l-11) 4141 (10 618)
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
l. Wptywy 9 19 064
Kredyty i pozyczki 0 17 135
Srodki uzyskane z dotacji 0 1915
Inne wptywy finansowe w tym odsetki 9 13
1l. Wydatki 37435 34 509
Nabycie akcji (udziatéw) wtasnych
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 9 7 053 3538
Sptaty kredytow i pozyczek 912 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 32 15 400 17 386
Odsetki 5 13087 12 624
Inne wydatki finansowe 982 961
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) (37 425) (15 445)
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.llI+/-B.11I+/-C.II1) (385) 418
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym (384) 465
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych i wyceny 1 47
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 302 5837
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 5918 6 302
Pozycja inne korekty obejmuje: 31.12.2025 31.12.2024
rozliczenie dodatkowych koszéw sprzedazy Moscisk (558)
inne korekty 7 (53)
Razem: (551) (53)

Komentarze do sprawozdania z przeptywéw znajdujg sie w nocie 47.0BJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

Klaudyn, dnia 30.04.2026
Dane zaudytowane
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E. INFORMACIJA DODATKOWA DO ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPOLKI KAPITALOWEJ KGL S.A. ZA 2025 ROK

. ZGODNOSC Z OBOWIAZUJACYMI PRZEPISAMI | ZASADAMI RACHUNKOWOSCI

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe;j (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE (,,MSSF UE”). MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej (,,KIMSF”).

1. EFEKT ZASTOSOWANIA NOWYCH STANDARDOW | ZMIAN POLITYKI RACHUNKOWOSCI

Efekt zastosowania nowych standardow rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
koniczacy sie 31 grudnia 2025 roku sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzeniu rocznego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2024 roku, z wyjgtkiem zmian opisanych ponizej. Zastosowano
takie same zasady dla okresu biezgcego i porownywalnego.

Zmiany wynikajace ze zmian MSSF

Od poczatku roku obrotowego 2025 obowigzujg nastepujgce nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje wydane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowe;j.

e Zmiany w MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Brak wymienialnosci waluty opublikowane w
dniu 15 sierpnia 2023 roku

Zmiany te wymagajg od jednostek stosowania spdjnego podejscia do oceny, czy dana waluta moze by¢ wymieniana na
inng walute, a gdy nie jest to mozliwe, do okreslenia kursu wymiany, ktéry nalezy zastosowa¢, oraz ujawnienia
informacji, ktére nalezy przedstawié. Zmiany majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2025 roku lub pdinie;j.

Zastosowanie standardu nie miato wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Zmiany wprowadzone samodzielnie przez Spétke

Spdtka nie dokonata korekty prezentacyjnej danych poréwnywalnych na dzien 31 grudnia 2024 roku i za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku, z wyjatkiem korekt umieszczonych w notach — ich wyszczegdlnienie znajduje sie w
punkcie VI.

Standardy nieobowigzujgce (Nowe standardy i interpretacje)

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spoétka nie zdecydowata o wczedniejszym zastosowaniu opublikowanych
standarddw lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub
Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty jeszcze w zycie na dzien
bilansowy:

e  MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych opublikowany w dniu 9 kwietnia 2024 roku

Nowy standard zastgpi MSR 1 i bedzie mie¢ zastosowanie po raz pierwszy do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2027 roku lub pdzniej. Nowy standard jest wynikiem tzw. projektu podstawowych sprawozdan finansowych i
ma na celu poprawe sposobu, w jaki jednostki przekazujg informacje w swoich sprawozdaniach finansowych.

Gtéwne zmiany w nowym standardzie w poréwnaniu z poprzednimi wymogami MSR 1 obejmuja:

1) Wprowadzenie kategorii i zdefiniowanych podsum/wierszy w rachunku zyskow i strat (sprawozdanie z catkowitych
dochodow), ktére majg na celu uzyskanie dodatkowych istotnych informacji i zapewnienie struktury rachunku zyskow i
strat, ktora jest bardziej poréwnywalna miedzy jednostkami. W szczegdlnosci wymaga sie, aby pozycje przychoddw i
kosztow byty klasyfikowane do jednej z ponizszych kategorii w rachunku zyskéw lub strat: Dziatalno$¢ operacyjna,
Dziatalnos$¢ inwestycyjna, Dziatalnos¢ finansowa, Podatek dochodowy i Dziatalnosé zaniechana. Jednostki bedg tez
zobowigzane do prezentowania nastepujgcych sum czastkowych: zysk lub strata z dziatalnosci operacyjnej, zysk lub
strata przed odsetkami i podatkiem dochodowym (EBIT), zysk lub strata.
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2) Wprowadzenie wymogdw majacych na celu poprawe agregacji i dezagregacji ktére majg na celu uzyskanie
dodatkowych istotnych informacji i zapewnienie, ze istotne informacje nie zostang zaciemnione. W szczegdlnosci MSSF
18 zawiera wytyczne dotyczace tego, czy informacje powinny znajdowac sie w podstawowym sprawozdaniu finansowym
(ktorego rolg jest dostarczenie uzytecznego ustrukturyzowanego podsumowania), czy w informacji dodatkowe;j.
Jednostki bedg zobowigzane do identyfikacji aktywow, zobowigzan, kapitatu wtasnego, przychoddéw i kosztow, ktére
wynikajg z poszczegdlnych transakcji lub innych zdarzen, oraz do ich klasyfikacji na grupy w oparciu o wspdlne cechy, co
skutkuje ujeciem zgrupowanej pozycji w podstawowym sprawozdaniu finansowym, ktédre majg co najmniej jedna
wspodlng ceche. Grupy te beda nastepnie rozdzielane w oparciu o dalsze odmienne cechy, co skutkuje oddzielnym
ujawnieniem istotnych pozycji w informacji dodatkowej. Moze zaistnie¢ potrzeba zagregowania nieistotnych pozycji o
odmiennych cechach, aby unikngé¢ zaciemnienia istotnych informacji. Jednostki powinny stosowac stosowne nagtéwki z
opisem lub, jesli nie jest to mozliwe, podawac¢ w informacji dodatkowej informacje o sktadzie takich zagregowanych
pozycji.

3) W nowym standardzie wprowadzono bardziej rygorystyczne wytyczne dotyczgce tego, czy analiza kosztéw
operacyjnych ma by¢ oparta o ich rodzaj czy funkcje/miejsce powstawania. Prezentacja powinna odbywac sie w sposéb
zapewniajacy najbardziej uzyteczne ustrukturyzowane podsumowanie kosztow operacyjnych poprzez uwzglednienie
kilku czynnikow.

4) Wprowadzenie ujawnien dotyczgcych Zdefiniowanych przez Zarzad Miernikdw Wynikow (MPM) w informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego, ktére majg na celu zapewnienie przejrzystosci i dyscypliny w stosowaniu
takich miernikow i ujawnien w jednym miejscu. W szczegdlnosci: MPM sg definiowane jako sumy czgstkowe przychodéw
i kosztéw, ktore sg wykorzystywane w informacjach przekazywanych publicznie uzytkownikom sprawozdan
finansowych poza sprawozdaniami finansowymi, uzupetniajg sumy lub sumy czgstkowe zawarte w MSSF i przekazuja
poglad kierownictwa na dany aspekt wynikéw finansowych jednostki. Ujawnienia dotyczace MPM, ktére beda
obowigzkowe: opis, dlaczego MPM przedstawia poglad kierownictwa na temat wynikéw; opis, w jaki sposéb MPM zostat
obliczony; opis, w jaki sposdb dany miernik/wskaznik dostarcza uzytecznych informacji na temat wynikéw finansowych
jednostki; uzgodnienie MPM z najbardziej bezposrednio poréwnywalng sumg czesciowg lub catkowitg okreslong przez
MSSF; oswiadczenie, ze MPM przedstawia poglad kierownictwa na temat aspektu wynikow finansowych jednostki;
wptyw podatku i udziatdow niekontrolujgcych oddzielnie dla kazdej z réznic miedzy MPM a najbardziej bezposrednio
porownywalng sumg czesciowg lub catkowitg okreslong przez MSSF; w przypadku zmiany sposobu obliczania MPM,
wyjasnienie przyczyn i skutkéw zmiany.

Poza powyzszymi zmianami standard wprowadza zmiany w MSR 7: wykorzystanie wyniku operacyjnego jako jednego
punktu wyjscia dla metody posredniej raportowania przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej; oraz usuniecie
alternatyw prezentacyjnych dla odsetek i dywidend. Celem tych zmian jest zwiekszenie poréwnywalnosci sprawozdania
z przeptywodw pienieznych pomiedzy réznymi jednostkami.

Spotka jest w trakcie oceny wptywu nowego standardu na swoje sprawozdanie finansowe, szczegdlnie w odniesieniu do
rachunku zysku i strat oraz sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz
dodatkowych ujawniern wymaganych dla MPM. Podjeta rowniez prace zwigzane z dostosowaniem uzywanego systemu
operacyjnego do zbierania i pozyskiwania danych wymaganych przez MSSF 18.Spdtka jest rowniez w trakcie analizy
wptywu zawartych w standardzie zasad grupowania informacji w sprawozdaniu finansowym, w tym pozycji uyimowanych
do tej pory jako ,inne’ lub ,pozostate” (np. przychody/koszty operacyjne) a takze w trakcie weryfikacji wskaznikéw
wykorzystywanych przezorgany spotki do zarzqdzania.

e MSSF 19 jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego (,,without Public Accountability”):
Ujawnienie informacji opublikowany w dniu 9 maja 2024 roku wraz ze zmianami opublikowanymi 21 sierpnia
2025 roku

Standard MSSF 19 ,Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: Ujawnienie informacji” zezwala
jednostkom zaleznym na ograniczenie informacji przy stosowaniu MSSF w swoich sprawozdaniach finansowych. MSSF
19 jest opcjonalny dla kwalifikujgcych sie jednostek zaleznych i okresla wymogi dotyczace ujawniania informacji dla
jednostek zaleznych, ktdore zdecydujg sie go zastosowacé. W sierpniu 2025 roku do standardu dodano poprawki, ktore
miaty na celu jego uzupetnienie o wymogi dotyczace ujawniania informacji wynikajgce z nowych lub zmienionych
standardéw MSSF, ktdre nie zostaty uwzglednione w pierwotnej wersji MSSF 19. Nowy standard obowigzuje dla okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej, przy czym dozwolone jest jego wczesniejsze
zastosowanie.

Spdtka zastosuje nowy standard nie wczesniej niz od 1 stycznia 2027 roku. Na dzieri sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie jest mozZliwe wiarygodne oszacowanie petnego wplywu zastosowania nowego
standardu.
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e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Zmiany w zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych opublikowane
w dniu 30 maja 2024 roku

Zmiany te doprecyzowujg zasady klasyfikacji aktywdéw finansowych z uwzglednieniem aspektow Srodowiskowych,
spotecznych, fadu korporacyjnego (ESG) i podobnych cech, powigzanych z danym aktywem. Zmiany dotyczg réwniez
rozliczenia zobowigzan za posrednictwem elektronicznych systemdéw ptatnosci — doprecyzowujg dziend, w ktérym
sktadnik aktywéw finansowych lub zobowigzanie finansowe zostajg wytaczone z bilansu. Zmiany maja zastosowanie do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.

Spdtka zastosuje zmieniony standard nie wczesniej niz od 1 stycznia 2026 roku. Na dzieri sporzqdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania zmienionych standardow.

e Zmiany do réinych standarddw wynikajagce z corocznego przegladu Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements Volume 11) opublikowane w dniu 18 lipca 2024 roku

W dniu 18 lipca 2024 roku w wyniku dokonanego przegladu MSSF wprowadzono drobne poprawki do nastepujacych
standarddw:

- MSSF 1 — w zakresie rachunkowosci zabezpieczen dla jednostek stosujgcych MSSF po raz pierwszy;

- MSSF 7 — w zakresie ujecia zysku lub straty w zwigzku z zaprzestaniem ujmowania instrumentéw finansowych,
ujawnienia informacji na temat odroczonej réznicy pomiedzy wartoscig godziwa a ceng transakcyjng oraz wprowadzenia
i ujawnienia informacji na temat ryzyka kredytowego;

- MSSF 9 — w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzan z tytutu leasingu oraz doprecyzowania definicji ,,ceny
transakcyjnej” w powigzaniu z MSSF 15;

- MSSF 10 — w zakresie doprecyzowania terminu ,,agent de facto”;
- MSR 7 — w zakresie doprecyzowania terminu ,,metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia”.

Majg one zastosowanie przewaznie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku, z mozliwoscig
wczesniejszego zastosowania.

Spdtka zastosuje zmienione standardy nie wczesniej niz od 1 stycznia 2026 roku. Na dzieri sporzqdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie petnego wpfywu zastosowania zmienionych
standardow.

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej pochodzacej z natury opublikowane
w dniu 18 grudnia 2024 roku

Zmiany w standardach maja na celu utatwienie raportowania skutkéw finansowych kontraktéw na energie elektryczng
zaleznych od natury, ktére czesto maja strukture uméw zakupu energii (PPA). Zmiany obejmuja: wyjasnienie stosowania
wymogow dotyczgcych ,own-use”, zezwolenia na rachunkowos¢ zabezpieczen, jesli umowy te sg wykorzystywane jako
instrumenty zabezpieczajgce oraz dodanie nowych wymogdéw dotyczacych ujawniania informacji, aby umozliwié¢
inwestorom zrozumienie wptywu tych kontraktow na wyniki finansowe i przeptywy pieniezne danej spétki. Zmiany majg
zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.

Spdtka zastosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2026 roku. Na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania zmienionych standardow.

e Zmiany w MSR 21 Skutki zmian kurséow wymiany walut obcych: Przeliczanie na hiperinflacji walute prezentacji
opublikowane w dniu 13 listopada 2025 roku

Zmiany te doprecyzowuja procedury przeliczenia sprawozdan finansowych w specyficznych sytuacjach zwigzanych z
hiperinflacja — w przypadku, gdy jednostki, ktérych waluta funkcjonalna nie jest walutg gospodarki hiperinflacyjnej, ale
ich waluta prezentacji jest waluta hiperinflacyjng. Zmiany majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2027 roku lub pézZnie;j.

Zastosowanie standardu nie bedzie miato wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardéw, interpretacji oraz zmian
do nich, ktére na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie zostaty jeszcze przyjete
do stosowania przez kraje UE:

e  MSSF 19 Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego (,,without Public Accountability”):
Ujawnienie informacji opublikowane w dniu 9 maja 2024 roku, wraz z pdzniejszymi zmianami,

e Zmiany do MSR 21 skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Przeliczanie na hiperinflacyjng walute
prezentacji opublikowane w dniu 13 listopada 2025 roku.
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W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spétka nie zdecydowata o wczeéniejszym zastosowaniu opublikowanych
standarddw lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.

. OPIS PRZYJETYCH | ZASTOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI, W TYM METOD WYCENY
AKTYWOW | PASYWOW ORAZ PRZYCHODOW | KOSZTOW

W zwigzku z dokonanym w dniu 31.12.2020 roku potgczeniem spétek Grupa Kapitatowa przestata istnie¢. Jej naturalnym
sukcesorem jest KGL S.A., ktéry zdecydowat o kontynuacji stosowania przyjetych wczedniej przez Grupe Kapitatowa
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do wszystkich okresow
zaprezentowanych w obecnym sprawozdaniu.

Niektére dane pordwnawcze zostaty przeksztatcone w celu uzyskania zgodnosci z prezentacjg biezgcego okresu.
1. Zasady konsolidacji

Spdtka do czasu potaczenia spétek tworzacych grupe kapitatowg stosowata metode konsolidacji petnej. Transakcje,
rozrachunki, przychody, koszty i niezrealizowane zyski ujete w aktywach, powstate na transakcjach pomiedzy spétkami
Grupy, podlegaty eliminacji. Eliminacji podlegaty réwniez niezrealizowane straty, chyba ze transakcja dostarczata
dowoddw na utrate wartosci przekazanego skfadnika aktywow.

Udziat niekontrolujagcy w aktywach netto konsolidowanych jednostek zaleznych ujmowany byt w ramach kapitatu
wtasnego w odrebnej pozycji , Kapitat przypadajacy na udziaty niekontrolujgce”.

Zaprzestaje sie konsolidacji jednostek zaleznych z dniem ustania kontroli to jest z dniem 31.12.2020 roku.
2. Podstawy sporzadzenia

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywow
finansowych wycenianych zgodnie z zatozeniami MSSF 9.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, podane sg w tysigcach.

3. Potaczenia jednostek gospodarczych

Potfaczenia jednostek i wyodrebnionych czesci dziatalnosci, co do zasady rozlicza sie metoda nabycia zgodnie
z MSSF 3 opisang w nocie dotyczacej inwestycji w jednostki zalezne.

4. Potaczenie jednostek znajdujacych sie pod wspding kontrolg

W przypadku potgczern obejmujgcych jednostki znajdujace sie pod wspdlng kontrolg, wobec braku uregulowan
w MSSF 3, co do sposobdw rozliczenia tego rodzaju transakcji, Spétka okresla swoja polityke rachunkowosci w taki
sposob, ktéry pozwala na rzetelne przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej Spotki.

Przez jednostke znajdujgcg sie pod wspdlng kontrolg rozumiany jest podmiot, w ktérym kontrole w rozumieniu MSR 27
(do dnia 31 grudnia 2013 roku) i MSSF 10 (od 1 stycznia 2014 roku) — bezposrednio lub posrednio - posiada jednostka
dominujaca nad spotkg zalezna.

W przypadku potaczen z jednostkami znajdujgcymi sie pod wspdlng kontrolg Spotka rozlicza takie potgczenie poprzez
zsumowanie poszczegodlnych pozycji odpowiednich aktywow i pasywdéw oraz przychoddéw i kosztdw potaczonych spétek
poniesionych od dnia przejecia kontroli przez Grupe nad jednostka, z ktérg nastgpito potgczenie, wedtug stanu na dzien
potaczenia, po uprzednim doprowadzeniu ich wartosci do jednolitych metod wyceny i dokonaniu wytgczen.
W przypadku potaczenia w sensie prawnym wytgczeniu podlega wartos¢ kapitatu zaktadowego spoétki, ktérej majatek
zostat przeniesiony na inng spotke, lub spétek, ktére w wyniku potaczenia zostaty wykreslone z rejestru. Po dokonaniu
tego wytgczenia odpowiednie pozycje kapitatu wtasnego spotki, na ktdrg przechodzi majatek potgczonych spétek
lub nowo powstatej spétki koryguje sie o réznice pomiedzy sumg aktywéw i pasywow.
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Wytgczeniu podlegajg rowniez:
e wzajemne naleznosci i zobowigzania oraz inne rozrachunki o podobnym charakterze tgczacych sie spotek;
e przychody i koszty operacji gospodarczych dokonywanych w danym roku obrotowym przed potaczeniem
miedzy taczacymi sie spotkami;
e zyskilub straty operacji gospodarczych dokonanych przed potgczeniem miedzy tgczacymi sie spotkami, zawarte
w wartosciach podlegajacych taczeniu aktywow i pasywow,
- przy czym w przypadku nieistotnego wptywu, tych wytaczen nie dokonuje sie.

W przypadku potfaczenia pomiedzy spotkami Grupy (potgczenie prawne) uznaje sie, ze faktyczne potaczenie miato
miejsce w dniu przejecia kontroli przez Grupe nad tymi spotkami.

5. Spétki nieobjete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Emitent dziata jako pojedynczy podmiot - Spotki nieobjete sprawozdaniem finansowym w 2025 roku nie wystgpity.

6. Przeliczenie pozycji wyrazonych w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji lub kursu okreslonego w towarzyszagcym danej transakcji kontrakcie
terminowym typu ,forward”.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote
polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego Sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci

godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwe;j.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej*

Kurs na dzien Kurs na dzien Kurs na dzien Kurs na dzien Kurs na dzien
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
EUR 4,2267 4,2730 4,3480 4,6899 4,5994
uUsD 3,6016 4,1012 3,9350 4,4018 4,0600
GBP 4,8399 5,1488 4,9997 5,2957 5,4846
CAD 4,6288 2,8543 2,9698 3,2486 3,1920
CHF 4,5390 4,5371 4,6828 4,7679 4,4484

*informacja z tabel kurséw NBP

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych przeliczane sg na walute polskg w nastepujgcy sposdb:
e odpowiednie pozycje bilansowe po Srednim kursie, ustalonym przez Narodowy Bank Polski na dzien bilansowy;
e odpowiednie pozycje rachunku zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw po kursie stanowigcym
Srednig arytmetyczng s$rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego
miesigca w trakcie roku obrotowego. Rdznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia s ujmowane
jako odrebny skfadnik innych catkowitych dochoddw, a ich skumulowana warto$¢ jest prezentowana
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jako odrebny sktadnik kapitatéw wtasnych.

W przypadku, gdy jednostka zagraniczna weszta w skfad Spétki w trakcie okresu sprawozdawczego objetego
sprawozdaniem skonsolidowanym, odpowiednie pozycje jej rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z catkowitych
dochodow przelicza sie na walute polska po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez

Narodowy Bank Polski w okresie od dnia wejscia w sktad Spétki do dnia bilansowego.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w sktad Spétki nie wchodzity zadne jednostki zagraniczne.
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7. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe sktadniki majgtku trwatego zostaty ujete wedtug ceny nabycia pomniejszonej o naliczenie umorzenia wedtug
nastepujgcych zasad:

e warto$¢ poczatkowa srodkow trwatych zostata wykazana w wysokosci cen ich nabycia lub kosztow
wytworzenia. Srodki trwate amortyzuje sie metodg liniowa, przy zastosowaniu rocznych stawek
amortyzacyjnych wynikajgcych z okresu ich ekonomicznej uzytecznosci. Stawki te s3 okresowo weryfikowane
przez Zarzad;

e srodki trwate o cenie jednostkowej do 5 000,00 PLN odpisuje sie jednorazowo w koszty w miesigcu przyjecia
do uzytkowania;

e  srodki trwate o cenie jednostkowej od 5 000,00 PLN do 10 000 PLN podlegaja umorzeniu w ciggu 12 miesiecy;

e w ewidencji bilansowej srodkéw trwatych wykazywane sg réwniez srodki uzytkowane na podstawie umow
leasingu, o ile spetniajg kryteria zawarte w MSSF 16;

e Srodki trwate w budowie sg wykazywane w wysokosci kosztdw poniesionych na ich nabycie lub wytworzenie.

Kwoty amortyzacji rzeczowych $rodkéw trwatych, w ramach stosowanego rachunku wynikéw w wariancie
kalkulacyjnym, zwigkszajg odpowiednio koszty wytworzenia produktéw i ustug, koszty sprzedazy oraz koszty zarzadu.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowa, przy zastosowaniu ponizszych stawek:

Kategoria rzeczowych aktywow trwatych okres uzytkowania
Budynki i budowle 40 lat
Inwestycje w obce srodki trwate* 10 lat
Sprzet biurowy 3-7 lat
Maszyny i urzgdzenia produkcyjne 7-13 lat
Srodki transportu 5-7 lat
Pozostate srodki trwate 5 lat

*w przypadku inwestycji w obce srodki trwate zwigzane z najmem przewidywany
okres uzytkowania jest zgodny z okresem umowy gtownej

W uzasadnionych przypadkach Spdtka stosuje skrocony okres uzytkowania, kazdorazowo rozpatrujgc konkretny
przypadek.

8. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikow majatku
wymagajacych znacznego okresu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania sg kapitalizowane, jako czes¢ kosztu nabycia
lub wytworzenia do momentu, w ktérym aktywa te sg gotowe do uzytkowania lub sprzedazy. Na koszty finansowania
zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych do wysokosci odpowiadajacej korekcie
kosztu odsetek.

Pozostate koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg w wyniku finansowym w momencie ich poniesienia.
9. Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktére Spétka traktuje, jako zrédto przychoddw z czynszéw lub
utrzymuje w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartosci, wzglednie obie te korzysci tgcznie. Nieruchomosci
inwestycyjne wyceniane sg na moment poczgtkowego ujecia w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. W wycenie
uwzglednia sie koszty przeprowadzenia transakcji. Na koniec kolejnych okreséw sprawozdawczych korczacych rok
obrotowy nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg w wartosci godziwej. Zysk lub strata wynikajgca ze zmiany wartosci
godziwej nieruchomosci inwestycyjnej wptywa na zysk lub strate netto w okresie, w ktorym zmiana nastgpita.
Nieruchomos$é inwestycyjna zostaje usunieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej w momencie jej zbycia
lub w przypadku trwatego wycofania z uzytkowania, jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci
wynikajacych z jej zbycia.

W okresie objetym sprawozdaniem i na dzien bilansowy w Spdtce nie wystgpity nieruchomosci inwestycyjne.
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10. Leasing i prawo wieczystego uzytkowania gruntu

Umowy leasingu finansowego, ktére przenoszg na Spoétke zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajgce
z posiadania przedmiotu leasingu, s ujmowane w bilansie na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujacych
dwodch wartosci: wartosci godziwej Srodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezacej
minimalnych optat leasingowych. Optaty leasingowe s3g rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda
zobowigzania z tytutu leasingu w sposéb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty
zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w ciezar wyniku.

Srodki trwate uzytkowane na mocy umoéw leasingu finansowego sa amortyzowane przez szacowany okres uzytkowania
srodka trwatego.

Jezeli umowa leasingu objety jest zardwno grunt, jak i budynki, jednostka odrebnie klasyfikuje kazdy z tych elementéw.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu otrzymane przez Spétke nieodptatnie na podstawie decyzji administracyjnej jest
rozliczane z ogdlnie przyjetym terminem 99 lat. W przypadku nabycia takich praw na rynku wtérnym cena ujmowana
jest jako srodki trwate w grupie zero, a ponoszone z tytutu uzytkowania optaty rozliczane jako leasing.

11. Wartosci niematerialne

Za wartosci niematerialne uznaje sie mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne skfadniki aktywdéw, nieposiadajace
postaci fizycznej, tj.:

e wartosc¢ firmy,

e  koszty prac rozwojowych, w tym réwniez niezakoriczonych,

e oprogramowanie komputerowe,

e nabyte koncesje, patenty, licencje,

e inne wartosci niematerialne,

e  pozostate wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania (w budowie).

Wartosci niematerialne ujmowane sg wedtug cen nabycia i umarzane zgodnie z zasadami obowigzujgcymi dla srodkéw
trwatych.
Stawki amortyzacji dla wartosci niematerialnych wynosza:

k
Kategoria WN okres

uzytkowania

oprogramowanie komputerowe 2 lata

pozostate wartosci 5-10 lat

W uzasadnionych przypadkach Spoétka stosuje indywidualny okres uzytkowania, kazdorazowo rozpatrujgc konkretny
przypadek.

W dniu 31.12.2024 roku Spétka przyjeta do uzytku system operacyjny obejmujgcy catg firme. Okres uzytkowania
systemu, okreslony w oparciu o analize zastosowania, zostat okreslony na 15 lat.

Kwoty amortyzacji w ramach stosowanego rachunku wynikdw w wariancie kalkulacyjnym zwiekszajg odpowiednio
koszty wytworzenia produktow i ustug, koszty sprzedazy oraz koszty zarzadu.

Wartosc firmy

Wartosc¢ firmy z tytutu przejecia jednostki gospodarczej jest poczagtkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowigce;j
nadwyzke kosztow potgczenia jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto
mozliwych do zidentyfikowania aktywodw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych. Po poczatkowym ujeciu, wartosé¢
firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli wystepujg przestanki wskazujgce na
utrate wartosci firmy. Wartosc¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkdw wypracowujgcych srodki pieniezne,

ktore moga skorzystac z synergii potgczenia. Utrata wartosci ustalana jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, ktérego dotyczy dana wartos¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna
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wartos¢ osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne jest nizsza niz wartos¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty
wartosci. Strata z tytutu utraty wartosci nie podlega odwrdceniu w nastepnym okresie. W przypadku, gdy wartos¢ firmy
stanowi czes$¢ osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach
tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci wartos¢ firmy zwigzana ze sprzedang
dziatalnoscig zostaje wtgczona do jej wartosci bilansowej. W takich okolicznosciach sprzedana wartos¢ firmy jest
ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i wartosci zachowanej czesci osrodka
wypracowujgcego srodki pienigzne.

Koszty prac badawczych i rozwojowych
Koszty prac badawczych sg odpisywane do rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia.

Naktady poniesione na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny okres,
jezeli mozna uznaé, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace rozwojowe,
stosuje sie model kosztu historycznego wymagajacy, aby sktadniki aktywdéw byty ujmowane wedtug cen nabycia
pomniejszonych o skumulowang amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wszelkie
naktady przeniesione na kolejny okres sg amortyzowane przez przewidywany okres uzyskiwania przychodéw
ze sprzedazy z danego przedsiewziecia. Koszty prac rozwojowych sg poddawane ocenie pod kagtem ewentualnej utraty
wartosci corocznie — jesli sktadnik aktywow nie zostat jeszcze oddany do uzytkowania, lub czesciej — gdy w ciggu okresu
sprawozdawczego pojawi sie przestanka utraty wartosci wskazujgca na to, ze ich warto$¢ bilansowa moze nie by¢
mozliwa do odzyskania.

Rozgraniczajac prace rozwojowe od prac badawczych Spoétka bierze pod uwage nastepujgce czynniki, ktédre musza by¢
spetnione, aby mozliwe byto ujecie naktadéw na prace rozwojowe, jako wartosci niematerialne:
e istnienie technicznej mozliwosci ukonczenia oraz zamiar ukonczenia sktadnika aktywow, tak aby mozna bytoby
go przeznaczy¢ do uzytkowania lub sprzedazy;
e posiadanie zdolnosci do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych i prawnych;
e dostepnosc srodkow niezbednych do ukonczenia oraz mozliwos¢ wiarygodnego okreslenia naktaddéw;
e istnienie sposobu wdrozenia i mozliwosci zastosowania z uwzglednieniem istnienia rynku na dany produkt.

12. Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Wartos¢ firmy oraz inne wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania podlegajg obowigzkowym
corocznym testom na utrate wartosci.

Pozostate aktywa niefinansowe testuje sie na utrate wartosci, ilekro¢ jakies zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazujg
na ryzyko niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Do podstawowych zewnetrznych przestanek $Swiadczacych
o mozliwosci zaistnienia utraty wartosci aktywow dla spétek publicznych, zalicza sie wystepowanie w dtuzszym okresie
czasu wyzszej wartosci bilansowej posiadanych przez nie aktywdéw netto w stosunku do wartosci ich rynkowe;j
kapitalizacji. Ponadto do najistotniejszych przestanek zalicza sie wystgpienie niekorzystnych zmian o charakterze
technologicznym, rynkowym i gospodarczym w otoczeniu, w ktdrym spétka prowadzi dziatalno$¢, w tym na rynkach, na
ktore przeznaczone sg wyroby przez nie produkowane, a takze wzrost rynkowych stép procentowych i premii za ryzyko
uwzglednianych w kalkulacji stédp dyskontowych wykorzystywanych do wyliczania wartosci uzytkowej aktywodw.
Czynniki wewnetrzne uwzgledniane przy ocenie wystgpienia utraty wartosci posiadanych aktywow to przede wszystkim
znaczny spadek rzeczywistych przeptywdéw pienieznych netto w stosunku do przeptywéw pienieznych netto z
dziatalnosci operacyjnej przyjetych w budzecie, zas w stosunku do pojedynczych sktadnikow aktywow ich fizyczne
uszkodzenie, utrata przydatnosci oraz generowanie nizszych korzysci ekonomicznych od wydatkéw poniesionych naich
nabycie bgdZ wytworzenie, jezeli sktadnik aktywdw samodzielnie generuje przeptywy pieniezne.

Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jakg wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywow
lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwang.

Jako wartos$¢ odzyskiwang nalezy przyja¢ warto$¢ wyzszg z dwoch kwot: warto$é godziwa pomniejszona o koszty
doprowadzenia do sprzedazy i warto$¢ uzytkowa. Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci, aktywa grupuje sie na
najnizszym poziomie, na jakim aktywa generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywéw (osrodki
wypracowujace srodki pieniezne). Dla celéw przeprowadzenia testow na utrate wartosci, osrodek wypracowujacy srodki
pieniezne ustala sie kazdorazowo.
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Jezeli przeprowadzony test na utrate wartosci wykaze, iz warto$é odzyskiwana danego sktadnika aktywéw lub osrodka
wypracowujacego Srodki pieniezne, jest nizsza od wartosci bilansowej, dokonuje sie odpisu aktualizujgcego w wysokosci
roéznicy miedzy wartoscig odzyskiwang a wartoscig bilansowg sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne. Odpis z tytutu utraty wartosci w pierwszej kolejnosci przypisuje sie do wartosci firmy, jezeli wystepuje,
pozostatg kwote odpisu alokuje sie do poszczegdlnych aktywdw wchodzacych w sktad osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne proporcjonalnie do udziatu wartosci bilansowej poszczegdlnych aktywéw w wartosci bilansowej catego
osrodka, przy czym w wyniku alokacji odpisu wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow nie moze by¢ nizsza od najwyzszej z
trzech kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia, wartosci uzytkowej i zera. Odpis z tytutu utraty wartosci
ujmuje sie w ciezar rachunku zyskow i strat okresu sprawozdawczego.

Niefinansowe aktywa trwate, inne niz wartos¢ firmy, dla ktérych w okresach wczesniejszych dokonano odpisu z tytutu
utraty wartosci testuje sie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, jesli wystgpity przestanki, pod katem mozliwosci
odwrdcenia wczesniej dokonanego odpisu.

Test na utrate wartosci aktywow Spotki

W zwigzku z zaistnieniem na dzien 31 grudnia 2025 roku przestanek zewnetrznych utraty wartosci wymienionych w par.
12d MSR 36 Utrata wartosci aktywow, w postaci wzrostu kosztéw zakupu materiatéw oraz sytuacji, gdy wartosc
bilansowa aktywow netto Spoétki byta wyzsza od jej kapitalizacji rynkowej, jak réwniez przestanek wewnetrznych
wymienionych w par. 14d gdzie wystgpity straty operacyjne po podsumowaniu wynikow biezgcego okresu w
porownaniu do budzetu Spodtka przeprowadzita test na utrate wartosci aktywow dla trzech osrodkéw
wypracowujgcych srodki pieniezna (CGU), ktére Spdtka postrzega jako CGU do ktérych w racjonalny sposdb jest w stanie
przyporzgdkowac aktywa wspdine.
Jako CGU Spétka rozpoznaje:

v' Segment dystrybucji

v' Segment produkgji folii

v' Segment produkcji opakowan wraz z produkcja form

Szczegbtowy opis segmentdw znajduje sie w NOCIE NR 2 SEGMENTY OPERACYJNE .

Do wyceny przyjeto nastepujgce zatozenia ogdlne:
e metoda wyceny — dochodowa na podstawie dyskontowanych przeptywdéw pienieznych CGU
e  okres prognozy — 5 lat
e okreslenie CGU — podziat firmy na segmenty bedace odrebnymi osrodkami wypracowujgcymi srodki pieniezne.

Zatozenia dotyczace prognoz sprzedazy i rentownosci

Z uwagi na polityczno-gospodarcze zmiany na sSwiecie, ktdre majg wptyw na koszty wykorzystywanych do produkcji
materiatéw jak i dynamicznie zmieniajacga sie sytuacje rynkowg w Polsce, Spétka na kazdy dzien bilansowy weryfikuje
prognozy sprzedazowe w perspektywie 5 lat.

W celu ujecia w tescie najbardziej obiektywnych zatozen planu finansowego, dla kazdego CGU przeprowadzana jest
analiza, uwzgledniajgca wariantowos¢ prognoz pod wzgledem ich wykonalnosci na poziomach maksymalnych i
minimalnych przy uwzglednieniu warunkéw rynkowych . na tej podstawie ustalany jest najbardziej realistyczny poziom
wykonalnosci.

Koszty dziatalnosci ujete w tescie sg indeksowane o wskaznik inflacji przy uwzglednieniu wewnetrznych czynnikow
dynamiki na poszczegdlnych pozycjach kosztowych.

W latach 2027-2030 przyjeto poziom wzrostu kosztow wyzszy o 0,1 p.p. niz wskaznik inflacji, ktéry byt prognozowany
na poziomie 2,3 %.

Zatozenia do prognoz w podziale na segmenty

Zatozenia dla prognoz dystrybucji

Bazowy wariant przy zatozeniu stopniowego odbicia wolumendw sprzedazy tworzyw z grupy PO, PS, PTi
regranulatu, przy stabilizacji cen po korekcie rynkowej.

¢ Makro: branza tworzyw w UE po spadku produkcji o0 1% i cen o0 4% w roku 2024, w kolejnych latach wchodzi w faze
stabilizacji popytu
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¢ PO, PT: wzrost wolumenu sprzedazy wspierany popytem w branzy opakowan i przetwdrstwa przemystowego
e PS: niska dynamika w roku 2026, wzrost dynamiki od 2027 r.

* Regranulaty: wzrost dynamiki sprzedazy wolumendéw wspierany przez trend zwigzany z zapotrzebowaniem na
materiaty pochodzace z recyklingu

Zatozenia dla prognoz produkgji folii i opakowan

Bazowy wariant przy zatozeniu stabilnego wzrostu wolumendw sprzedazy oraz stabilizacji cen po korekcie w roku
2026

¢ Makro: umiarkowane odbicie strefy euro i poprawa importu UE od 2026 r.

* Opakowania: wolumen +1,4% w 2026, potem +8% i +6% rocznie. CAGR ~ 5,5%, powroét do trendu sprzed kryzysu,
wzrost gtéwnie dzigki eksportowi i substytucji Zachodu

¢ Folia: silne odbicie wolumenu w 2026 (+36,3%) poparte wzrostem mocy produkcyjnych, kolejne lata dynamika na
poziomie 5% rocznie

e Ceny: jednorazowa korekta ASP w 2026 (~-8%), potem stabilizacja.

* Marza: poprawa po 2025 r. dzieki miksowi produktow, zastosowanych optymalizacji procesowych prowadzacych
do lepszej absorpcji kosztdw statych.

Oszacowanie stopy dyskontowej KGL

W zwigzku z tym, ze wszystkie CGU dziatajg w tym samy sektorze branzowym, korzystajg z tych samych kanatéw
dystrybucji, posiadaja wspdlnych dostawcéw oraz odbiorcéw, Spotka przyjeta do ich wyceny wspdlny sredniowazony
koszt kapitatu (WACC).

Jako podstawe do wyliczen WACC wykorzystano publikowane przez prof. A.Damodaran parametry dla sektora
,Packaging &Container” dla Europy oraz premie za ryzyko rynkowe dla Polski.

W wyniku przeprowadzonych wyliczen, oszacowano stope dyskonta na poziomie 9,85%

Ujawnienie wartosci stopy dyskontowej pre tax
Dla celéw poréwnawczych wartosci uzytkowej Spotki przed opodatkowaniem oszacowano rowniez stope pre tax,
osobno dla kazdego CGU:

Segment dystrybucji — dyskonto pre- tax 11,67%
Segment produkcji folii — dyskonto pre-tax 11,85%
Segment produkcji opakowan i form — dyskonto pre-tax 11,70%

Oszacowanie wartosci dochodowej

Na podstawie prognoz finansowych oszacowana zostata warto$¢ dochodowa przedsiebiorstwa w oparciu o najbardziej
realistyczne prognozy sprzedazy na lata 2026-2030 oraz wyliczenie wartosci rezydualnej, dla ktérej dokonano korekty
amortyzacji do poziomu naktadéw kapitatowych w ostatnim okresie prognozy.

W nastepnym kroku dokonano wyliczen dla poszczegdlnych CGU.

Tabela przeprowadzonych szacunkoéw

Wycena bilansowa CGU dystrybucja CGU folia CGU opakowania

Wartos$¢ aktywow trwatych 6 020 76 347 119999
Wartosc kapitatu obrotowego netto 8093 10195 16 734
Wartos¢ bilansowa 14113 86 543 136 733
Wartos¢ uzytkowa 54180 120 695 174 954

Réznica 40 067 34152 38221

Biorac pod uwage czynniki wptywajace na realizacje prognoz dotyczacych mozliwosci realizacji sprzedazy i osigganych
progoéw rentownosci, Spdtka oszacowata rowniez wartosé uzytkowg CGU przy uwzglednieniu dodatkowego ryzyka braku
realizacji prognoz w wysokosci 0,5% .
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Tabela przeprowadzonych szacunkow

Wycena bilansowa CGU dystrybucja CGU folia CGU opakowania
Wartos$¢ aktywow trwatych 6 020 76 347 119999
Wartosc kapitatu obrotowego netto 8093 10195 16 734
Wartos¢ bilansowa 14113 86 543 136 733
Wartosc uzytkowa 50330 113925 164 409
Réznica 36 218 27 382 27 676

Przeprowadzone testy wykazaty, iz nie nastgpita utrata wartosci majatku trwatego na zadnym z CGU.

Analiza wrazliwosci
W ramach kompleksowej analizy wyceny wartosci aktywdéw Spotki, Zarzad uznat za kluczowe dla wartosci wyceny
nastepujgce czynniki:

1. Zmiane dynamiki dla przychoddw rezydualnych;

2.  Zmiang dynamiki przychodéw dla poszczegdlnych segmentow;

3.  Wozrost kosztow bezposrednio wptywajgcych na marze

Na tej podstawie przeprowadzono testy wrazliwosci, majgce okresli¢ graniczne wartosci zmiany powyzszych czynnikéw
w wyniku, ktérych warto$¢ uzytkowa zostanie zrownana (lub bliska) z wartoscig bilansowq. Analizie poddane zostaty
lata 2027-2030.
Przeprowadzone testy wykazaty, ze wynik réwny lub bliski wartosci bilansowej wystgpitby przy nastepujgcej zmianie
kluczowych wskaznikow:
e Dynamika dla przychoddw rezydualnych nie ma istotnego wptywu na zmiane wartosci uzytkowej;
e zmniejszenie dynamiki przychodéow
. w segmencie dystrybucji o 5% powoduje spadek wartosci uzytkowej do poziomu 18 478 ;
= wsegmencie produkcji folii 0 5% spadek do poziomu 88 059;
= wsegmencie produkcji opakowan o 1,5% spadek do poziomu 137 055;
e obnizenie marzy
= wsegmencie dystrybucji o 2% powoduje spadek wartosci uzytkowej do poziomu 18 768;
= wsegmencie produkgcji folii o 1% spadek do poziomu 83 624:
. w segmencie opakowan o 1% spadek do poziomu 133 822.

13. Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra powoduje powstanie aktywa finansowego u jednej strony
i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej strony.
Instrumenty finansowe klasyfikowane sg do nastepujgcych kategorii:

e Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy bgdz przez pozostate dochody catkowite;

e  Wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Klasyfikacja aktywow finansowych
Spdtka klasyfikuje aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii wyceny:

=  wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu;

=  wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;

=  wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite przychody.
Klasyfikacja jest uzalezniona od przyjetego modelu zarzgdzania aktywami finansowymi oraz warunkéw umownych
przeptywow pienieznych. Spétka dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne, wtedy i tylko wtedy,
gdy zmienia sie model zarzgdzania tymi aktywami.

Ujmowanie i zaprzestanie ujmowania

Aktywa finansowe ujmuje sie, gdy Spotka staje sie strong postanowienn umownych instrumentu. Aktywa finansowe
wytacza sie z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywow finansowych wygasty
lub zostaty przeniesione, a Spoétka dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu
ich wtasnosci.
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Wycena na moment poczatkowego ujecia

Na moment poczatkowego ujecia, Spotka wycenia sktadnik aktywdéw finansowych wedtug wartosci godziwej
powiekszonej o, w przypadku sktadnika aktywow finansowych, ktéry nie wycenia w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, koszty transakcji, ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowac nabyciu sktadnika aktywow finansowych.
Koszty transakcji dotyczacych aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg
ujmowane w wyniku finansowym.

Wycena po poczatkowym ujeciu
Instrumenty dtuzne — Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Instrumenty dtuzne utrzymywane w celu sciggniecia umownych przeptywow, ktére obejmujg wytgcznie sptaty kapitatu
i odsetek ("SPPI", ang. Solely Payment of Principal and Interest), s3 wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.
Przychody z tytutu odsetek oblicza sie metodg efektywnej stopy procentowe] i wykazuje w pozycji "przychody z tytutu
odsetek" w wyniku finansowym. Odpisy z tytutu utraty wartos$ci ujmuje sie zgodnie z zasadg rachunkowosci i prezentuje
w pozycji "odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdéw finansowych".
W szczegdlnosci, w tej kategorii Spdtka klasyfikuje:

e naleznosci handlowe poza nalezno$ciami podlegajgcymi faktoringowi,

e pozyczki, ktore spetniajg test klasyfikacji SPPI i ktére zgodnie z modelem biznesowym s3 wykazywane jak

"utrzymywane w celu uzyskiwania przeptywow pienieznych",
e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Instrumenty dtuzne — Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody
Instrumenty dtuzne, z ktérych przeptywy stanowig wytgczenie ptatnosci kapitatu i odsetek, a ktore sg utrzymywane
w celu Sciggniecia umownych przeptywdw pienieznych i w celu sprzedazy, wyceniane sg wedtug wartosci godziwe;j
przez pozostate catkowite dochody. Zmiany wartosci bilansowej sg ujmowane przez pozostate catkowite dochody,
z wyjatkiem zyskdw i strat z tytutu utraty wartosci, przychodow z tytutu odsetek oraz réznic kursowych, ktére ujmuje sie
w wyniku finansowym. W przypadku zaprzestania ujmowania skfadnika aktywdw finansowych, tgczny zysk lub strate
poprzednio ujete w pozostatych catkowitych dochodach przenosi sie z kapitatu wtasnego do wyniku finansowego
i uimuje sie jako pozostate zyski/straty. Przychody z tytutu odsetek od takich aktywdéw finansowych wylicza sie metoda
efektywnej stopy procentowej i ujmuje sie w pozycji "przychody z tytutu odsetek". Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmuje
sie zgodnie z zasadg rachunkowosci i prezentuje sie w pozycji "odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych".
Na dzien 31.12.2025 roku Spotka nie posiadata aktywow finansowych zaklasyfikowanych do tej kategorii.

Instrumenty dtuzne — Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Aktywa, ktdre nie spetniaja kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej przez pozostate
catkowite dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
W szczegdlnosci Spoétka zalicza do tej kategorii nastepujgce instrumenty:
e naleznosci handlowe podlegajgce faktoringowi stosowanemu regularnie w celu zarzadzania ptynnoscia,
gdy warunki umowy faktoringowej skutkujg zaprzestaniem ujmowania naleznosci; oraz
e pozyczki, ktdre nie spetniajg testu SPPI (tj. przeptywy pieniezne z tych pozyczek nie stanowig wytgcznie
ptatnosci kapitatu i odsetek), poniewaz czestotliwos¢ zmian oprocentowania nie odpowiada formule naliczania
odsetek.

Zysk lub strate z wyceny inwestycji dtuznych do wartosci godziwej ujmuje sie w wyniku finansowym i prezentuje
w pozycji "Zyski (straty) z tytutu zmian wartos$ci godziwej instrumentéw finansowych" w okresie, w ktérym wystgpity.
Te zyski/straty z wyceny do wartosci godziwej zawierajg wynikajgce z umowy otrzymane odsetki od instrumentow
finansowych zaliczonych do tej kategorii.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych, ktére spetniajg test SPPI oraz test modelu biznesowego "utrzymywanie
w celu Sciggniecia", w zwigzku z tym wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem odpisu z tytutu
utraty wartosci ustalonego zgodnie z modelem strat oczekiwanych.

Utrata wartosci aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu

Spdétka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych zwigzanych z instrumentami dtuznymi wycenianymi wedtug
zamortyzowanego kosztu i w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, niezaleznie od tego czy wystgpity
przestanki utraty wartosci.
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W przypadku krétkoterminowych naleznosci handlowych, ktére nie majg znaczacego elementu finansowania, Spétka
stosuje podejscie uproszczone wymagane zgodnie z MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci w wysokosci strat
kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu jej poczgtkowego ujecia. Spotka stosuje
matryce odpisow, w ktérej odpisy oblicza sie dla naleznosci handlowych zaliczonych do réznych przedziatow wiekowych
lub okreséw przeterminowania.

Na potrzeby ustalenia oczekiwanych strat kredytowych naleznosci handlowe pogrupowano na podstawie podobiernstwa
charakterystyki ryzyka kredytowego. W celu okreslenia ogdlnego wspodiczynnika niewypetnienia zobowigzania
przeprowadza sie analize niesciggalnosci za ostatnie 5 lat. Wspoétczynniki niewypetnienia zobowigzania oblicza sie
dla nastepujacych przedziatéw: do 30 dni; od 30 do 60 dni; od 60 do 90 dni; od 90 do 180 dni; oraz powyzej 180 dni.
W celu okreslenia wspoétczynnika niewyptacenia zobowigzania dla danego przedziatu wiekowania, saldo naleznosci
spisanych porownuje sie z saldem naleznosci niesptaconych. Dodatkowo, uwzglednia sie rowniez wptyw czynnikéw
przysztych na kwote strat kredytowych.

Odpisy z tytutu utraty wartosci oblicza sie uwzgledniajgc wspétczynniki niewypetnienia zobowigzania skorygowane
o wptyw czynnikdw przysztych oraz wysokosc salda naleznosci niesptaconych na dzien bilansowy dla kazdego przedziatu
analizy wiekowej.

Spdtka stosuje trzystopniowy model utraty wartosci dla aktywéw finansowych innych niz naleznosci handlowe:

e Stopien 1 - salda, dla ktérych ryzyko kredytowe nie wzrosto znaczaco od poczgtkowego ujecia. Oczekiwane
straty kredytowe okresla sie na podstawie prawdopodobienistwa niewypetnienia zobowigzania w ciggu
12 miesiecy;

e Stopien 2 — obejmuje salda, dla ktérych nastgpit znaczny wzrost ryzyka kredytowego od poczatkowego ujecia,
ale brak jest obiektywnych przestanek utraty wartosci; oczekiwane straty kredytowe okresla sie na podstawie
prawdopodobienstwa niewypetnienia zobowigzania przez caty umowny okres zycia danego aktywa;

e Stopien 3 — obejmuje salda z obiektywng przestankg utraty wartosci.

Naleznosci handlowe zalicza sie do Stopnia 2 lub Stopnia 3:

e Stopien 2 — obejmuje naleznosci handlowe, do ktérych zastosowano podejscie uproszczone do wyceny
oczekiwanych strat kredytowych przez caty okres zycia naleznosci, z wyjatkiem naleznosci handlowych
zaliczonych do Stopnia 3;

e Stopien 3 — obejmuje naleznosci handlowe przeterminowane o ponad 180 dni lub zidentyfikowane
indywidualnie jako nieobstugiwane.

W zakresie w jakim zgodnie z powyiszym modelem konieczna jest ocena czy nastgpit znaczny wzrost ryzyka
kredytowego, Spotka uwzglednia nastepujgce przestanki przy dokonaniu tej oceny:

e pozyczka jest przeterminowana o co najmniej 30 dni;

e nastgpity zmiany legislacyjne, technologiczne lub makroekonomiczne, ktére majg znaczacy negatywny wptyw

na dtuznika;

e pojawity sie informacje o znaczgcym niekorzystnym zdarzeniu dotyczgcym tej pozyczki lub innej pozyczki tego

samego dfuznika od innego pozyczkodawcy;

e  dtuznik stracit znaczacego klienta lub dostawce albo doswiadczyt innych niekorzystnych zmian na swoim rynku.
Aktywa finansowe sg spisywane, w catosci lub w czesci, w przypadku, kiedy Spdtka wyczerpie praktycznie wszystkie
dziatania w zakresie $ciggniecia i uzna, ze nie mozna juz racjonalnie oczekiwa¢ odzyskania naleznosci. Zazwyczaj
nastepuje to, gdy sktadnik aktywow jest przeterminowany co najmniej 180 dni.
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Wptyw przejscia na MSSF 9

Naleznosci handlowe

Spétka przekazuje naleznosci do faktoringu. Ze wzgledu na brak regresu uzyskane kwoty
od faktora (90%) sg kompensowane z naleznosciami i usuwane z bilansu. Pozostate 10%
jest traktowane jak zwykte naleznosci handlowe. Wszystkie naleznosci handlowe
utrzymywane sg w celu uzyskania przeptywow pienieznych i wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu przez wynik finansowy. Na moment przejscia na MSSF 9
dokonano wyceny odpiséw aktualizujgcych wedtug modelu wartosci oczekiwanej
w miejsce modelu straty poniesionej.

Srodki pieniezne

Srodki pieniezne nalezg do grupy wycenianej wedtug zamortyzowanego kosztu.

Kredyty pieniezne

Spétka analizuje zaciggniete kredyty inwestycyjne pod katem wyceny wedtug efektywnej
stopy procentowej, jednak przeliczenie kredytéw stosuje jedynie w przypadku, gdy
wystgpig istotne modyfikacje umowy.

Zobowigzania handlowe

S3 to zobowigzania wobec dostawcéw o charakterze krotkoterminowym. Wyceniane sg
po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie.

Utrata wartosci

Szacowanie utraty wartosci na bazie przysztych oczekiwanych strat - dotyczy gtéwnie odpiséw na naleznosci.
Analiza danych historycznych, dotyczgcych ponoszonych strat z tytutu niesciggalnosci dtugéw, wykazata niewielki
wptyw tego typu odpisow na poziom naleznosci, gtdwnie z powodu stosowania ubezpieczen naleznosci. Wobec
matej istotnosci zmian w wycenie, Spoétka nie przeksztatcata danych za okres 2025.

Ustalenie odpisow aktualizujgcych dla pozycji wycenianych w zamortyzowanym koszcie na dzien 31.12.2025

Zatozenia

Spdtka dokonata przegladu portfela naleznosci pod kagtem wytonienia grup naleznosci
charakteryzujacych sie podobnym sposobem realizacji.

Wytoniony podziat

Naleznosci handlowe, niezaleznie od rynku geograficznego czy rodzaju sprzedazy lub
klienta.

Naleznosci znajdujace sie w procesie sagdowe]j windykacji posiadajgce 100% odpis
aktualizujacy.

Kalkulacja wskaznika

Poréwnano wartos$¢ naleznosci brutto oraz kwote poniesionej w rzeczywistosci straty
kredytowe;j.

Korekta o wptyw
przysztych czynnikow

Na moment sprawozdania, w ocenie Spotki, nie istniejg przestanki wskazujgce na
koniecznos¢ korekty.

Zobowigzania finansowe i ryzyko ptynnosci

Zobowigzania finansowe s3g poczgtkowo ujmowane w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcyjne,

a nastepnie wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;.

Kredyty wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujacego w dniu
transakcji. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych zobowigzan oraz przeliczenia wedtug kurséw obowigzujgcych
na dzien bilansowy ujmuje sie w wyniku finansowym, o ile nie odracza sie ich w innych catkowitych dochodach,

gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie przeptywdw pienieznych.

W przypadku modyfikacji warunkéw umownych zobowigzania finansowego, ktdora nie powoduje zaprzestania
ujmowania istniejgcego zobowigzania, zysk lub strate ujmuje sie niezwtocznie w wyniku finansowym. Zysk lub strate
oblicza sie jako réznice pomiedzy wartoscig biezacg zmodyfikowanych i oryginalnych przeptywdéw pienieznych,

zdyskontowanych z zastosowaniem oryginalnej efektywnej stopy procentowej zobowigzania.
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14. Zapasy

Do zapasoéw Spotka zalicza:

e materiaty,

e  podtprodukty i produkcje w toku,
e wyroby gotowe,

e towary.

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka posiadata wszystkie powyzsze kategorie zapasow.
Spdtka dokonuje wyceny zapasow w nastepujgcy sposob:

Przychdéd sktadnikdw zapaséw wycenia sie dla:

e  materiatéw i towaréw — wedtug cen nabycia,

e wyrobow gotowych i pétproduktéw — na poziomie rzeczywistych kosztéw wytworzenia,
e  produkcji w toku — na podstawie Sredniowazonego kosztu wytworzenia.

Zapasy s wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto.

Rozchdd sktadnikéw zapasow wycenia sie dla:

e  materiatdw i towaréw — wedtug metody FIFO,

e wyrobow gotowych i pétproduktow, produkcji w toku — na podstawie sredniowazonego rzeczywistego kosztu
wytworzenia (czyli poprzez odchylenia od cen ewidencyjnych).

Zapasy wycenia sie dla:

e  materiatéw i towaréw — wedtug metody FIFO (tak jak dla rozchodu),

e wyrobow gotowych, pétfabrykatéw, produkcji w toku — na podstawie sredniowazonego kosztu wytworzenia
z uwzglednieniem stanu na poczatek okresu sprawozdawczego.

Na koniec okresu sprawozdawczego zapasy wyceniane sg wedtug przyjetych powyzej zasad, jednakze na poziomie
nie wyzszym od ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyskania. Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania to szacowana cena
sprzedazy dokonywanej w normalnym toku dziatalnosci, pomniejszona o szacowane koszty wykonczenia i koszty
niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Na cene nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw sktadajg sie wszystkie koszty zakupu, koszty przetworzenia oraz inne
koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu. Koszty zakupu zapaséw sktadajg
sie z cen zakupu, cet importowych i pozostatych podatkéw (inne niz te mozliwe do odzyskania w okresie pdzniejszym
przez jednostke od urzeddéw skarbowych) oraz kosztéw transportu, zatadunku, wytadunku oraz innych kosztéw dajgcych
sie bezposrednio przyporzadkowaé¢ do pozyskania wyrobow, materiatéw i ustug. Przy okreslaniu kosztéw zakupu
odejmuje sie upusty, rabaty handlowe i inne podobne pozycje.

Zapasy sg wykazywane w wartosci netto (pomniejszonej o odpisy aktualizujgce). Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw
tworzy sie w zwigzku z utratg ich wartosci, celem doprowadzenia wartosci zapaséw do poziomu wartosci netto mozliwe;j
do odzyskania. Odpisy aktualizujace ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w pozycji Pozostate koszty operacyjne.
Natomiast odwrdcenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw ujmowane jest jako zmniejszenie ww. pozycji kosztow
lub jako Pozostate przychody operacyjne. Wartosé odpisu pomniejsza wartos¢ bilansowa zapaséw objetych odpisem
aktualizujacym.

15. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Za naleznosci Spétka uznaje:
e naleznosci z tytutu dostaw i ustug — naleznosci powstate w wyniku prowadzenia podstawowe]j dziatalnosci
operacyjnej Spotki, oraz
e  pozostate naleznosci, w tym:
— pozyczki udzielone,
—inne naleznosci finansowe — to jest, naleznosci spetniajace definicje aktywdw finansowych,
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— inne naleznosci niefinansowe, w tym m. in. zaliczki na dostawy oraz na $rodki trwate, na wartosci
niematerialne, naleznosci od pracownikow, jezeli ich rozliczenie nastgpi w innej formie niz przekazanie sSrodkéw
pienieznych, a takze naleznosci budzetowe,

—rozliczenia miedzyokresowe czynne.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu naleznosci te
wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej,
z uwzglednieniem odpisdw z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci
ponizej 12 miesiecy od dnia powstania nie podlegaja dyskontowaniu.

Odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci dokonuje sie, gdy istniejg obiektywne dowody na to, ze Spotka nie bedzie
w stanie otrzymac naleznych kwot. Kwote odpisu aktualizujgcego stanowi rdznica pomiedzy wartoscig bilansowg
danego sktadnika aktywdéw a wartoscig biezgcg szacowanych przysztych przeptywdw pienieznych, zdyskontowanych
efektywng stopg procentowaq. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w ciezar zysku lub straty.

Naleznosci niestanowigce aktywdw finansowych ujmuje sie poczagtkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzien
konczacy okres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zapfaty.

Naleznosci o terminie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy od dnia konczgcego okres sprawozdawczy kwalifikuje sie do
aktywow dtugoterminowych (z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug). Do aktywdw krotkoterminowych zaliczane
sg naleznosci o terminie wymagalnosci do 12 miesiecy od dnia koriczacego okres sprawozdawczy oraz catos$é naleznosci
z tytutu dostaw i ustug.

Spdtka pomniejsza naleznosci z tytutu dostaw i ustug o zobowigzania z tytutu faktoringu.
16. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne w kasach, na rachunkach bankowych, inne $rodki pieniezne, w tym weksle, czeki obce itp. zostaty ujete
wedtug wartoéci nominalnej. Srodki pieniezne w walutach obcych zostaty na dzied bilansowy wycenione po kursie
Srednim NBP. W ciggu okresu sprawozdawczego operacje walutowymi srodkami pienieznymi sg ujmowane po kursie
faktycznie zastosowanym lub po kursie sSrednim NBP z dnia poprzedzajacego ich przeprowadzenie, jesli uzycie kursu
faktycznie zastosowanego nie jest zasadne.

17. Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate (lub Spoétki do zbycia) klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich wartos¢ bilansowa bedzie
odzyskana raczej poprzez transakcje sprzedazy niz poprzez kontynuowanie uzytkowania, pod warunkiem, iz s3 dostepne
do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie, z zachowaniem warunkow, ktdre sg zwyczajowo stosowane przy
sprzedazy tych aktywow (lub grup do zbycia) oraz ich sprzedaz jest wysoce uprawdopodobniona.

Bezposrednio przed poczatkowag kwalifikacja sktadnika aktywéw (lub Spétki do zbycia), jako przeznaczonego
do sprzedazy, dokonuje sie wyceny tych aktywdw, tj. ustala sie ich wartos¢ bilansowg zgodnie z przepisami wtasciwych
standardéw. Rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne podlegaja amortyzacji do dnia reklasyfikacji,
aw przypadku wystgpienia przestanek wskazujagcych na mozliwosé wystgpienia utraty wartosci, zostaje
przeprowadzony test na utrate wartosci i w konsekwencji ujety odpis, zgodnie z MSR 36 ,,Utrata wartosci aktywow”.

Aktywa trwate (lub Spotki do zbycia), ktorych wartosc zostata ustalona w sposéb jak wyzej podlegajg przekwalifikowaniu

na aktywa przeznaczone do sprzedazy. Na moment przekwalifikowania aktywa te wycenia sie wedtug nizszej z dwdch

wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Réznica z wyceny do wartosci
godziwej ujmowana jest w pozostatych kosztach operacyjnych. W momencie pdziniejszej wyceny, ewentualne
odwrdcenie wartosci godziwej ujmuje sie w pozostatych przychodach operacyjnych.

W przypadku, gdy jednostka nie spetnia juz kryteriow kwalifikacji sktadnika aktywow jako przeznaczonego do sprzedazy,

sktadnik aktywodw, ktdry ujmuje sie w tej pozycji bilansowej, z ktorej byt uprzednio przekwalifikowany i wycenia sie go

w kwocie nizszej z dwdch:

e Wartosci bilansowej z dnia poprzedzajgcego klasyfikacje sktadnika aktywow jako przeznaczonego do sprzedazy,
skorygowanej o amortyzacje lub aktualizacje wyceny, ktéra zostataby ujeta, gdyby sktadnik aktywdéw nie zostat
zaklasyfikowany, jako przeznaczony do sprzedazy lub

e wartosci odzyskiwalnej z dnia podjecia decyzji o jego niesprzedawaniu.
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18. Kapitat wiasny

Kapitaty wtasne (z podziatem na ich rodzaje) zostaty ujete wedtug wartosci nominalnej i wedtug zasad okreslonych
przepisami prawa, postanowieniami statutu lub umowy o utworzeniu spétek tworzgcych grupe kapitatowa. Kapitaty
zaktadowe zostaty wykazane w wysokosci okreslonej w umowach lub statutach (zgodnie z wpisem do KRS).

19. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug ceny
nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych srodkow pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane
z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuine sg nastepnie wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanego
kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy
rozliczeniu zobowigzania.

Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskow i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku
naliczania odpisu.

20. Stosowanie MSSF 16

Dla uméw, w ktérych Spétka jest leasingobiorcg wszystkie zidentyfikowane umowy ujmowane sg zgodnie z jednym
modelem —w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ujmowane jest aktywo z tytutu prawa do uzytkowania leasingowanego
aktywa w powigzaniu ze zobowigzaniem wynikajgcym z umow leasingu. Zobowigzanie z tytutu leasingu obejmuje
przyszte zdyskontowane ptatnosci leasingowe dla zidentyfikowanych kontraktow.

Zgodnie z MSSF 16 od 2019 réwniez umowy najmu oraz optaty z tytutu uzytkowania wieczystego sg prezentowane jako
leasing. Spotka dokonuje przeksztatcenia umdéw we wiasnym zakresie. Aktywa z tytutu najmdéw sg umarzane tak jak
pozostate Srodki trwate, umowy z tytutu uzytkowania wieczystego sg rozliczane wciggu 99 lat.

Biezgca wartosc przysztych ptatnosci z tytutu leasingu obliczana jest z zastosowaniem stopy leasingu. W przypadku gdy
stopa leasingu nie jest znana, Spdtka stosuje krancowg stope procentows, czyli stope, ktérg musiataby zaptaci¢, aby na
podobny okres i przy podobnych zabezpieczeniach pozyczy¢ sSrodki niezbedne do zakupu sktadnika aktywow o podobne;j
wartosci co skfadnik aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania, w podobnym srodowisku gospodarczym.

Spotka nie skorzystata ze zwolnien dopuszczonych przez standard w odniesieniu do wytgczenia z prezentacji jako leasing
umow o niskiej wartosci lub krétkoterminowych (zawartych na 12 miesiecy).
21. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajgcy z przesztych zdarzen obowiazek, ktérego wypetnienie, wedtug oczekiwan,
spowoduje wyptyw srodkdw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania finansowe, inne niz zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
wycenia sie na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu (tj. zdyskontowania przy uzyciu efektywnej stopy
procentowej). W przypadku zobowigzan krotkoterminowych o terminie ptatnosci do jednego roku wycena ta odpowiada
kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania niezaliczone do zobowigzan finansowych wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty.

Spétka pomniejsza w sprawozdaniu z sytuacji finansowej naleznosci z tytutu dostaw i ustug o zobowigzania z tytutu
faktoringu.
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22. Rezerwy

Rezerwy zostaty wycenione wedtug wartosci nominalnej w wiarygodnie oszacowanej wartosci. Wykazane rezerwy
dotyczg prawnych lub prawdopodobnych strat z operacji gospodarczych. Ich ostateczna wielkos¢ lub termin zaptaty nie
jest znany w dniu sporzadzania sprawozdania.

Do rezerw Spétka zalicza przede wszystkim rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe. Utworzono réwniez rezerwy na
podatek dochodowy odroczony.

Odprawy emerytalno-rentowe
Zgodnie z obowigzujgcymi Spotke przepisami dotyczacymi wynagradzania pracownikom przystuguje odprawa
emerytalna.

Spotka nie wydziela aktywow, ktére w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych.
Spodtka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéw do
okresow, ktoérych dotycza.

Wartos¢ przysztych zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych wyliczana jest z wykorzystaniem metod aktuarialnych
przy zastosowaniu metody nagromadzonych przysztych swiadczen z uwzglednieniem prognozowanego wzrostu
wynagrodzenia stanowigcego podstawe wymiaru przysztych Swiadczen, zatozonej stopie dyskonta,
prawdopodobienstwie dozycia przez pracownika wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien
do jednorazowej odprawy emerytalnej), pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z obecnym pracodawca.

Wysokos¢ rezerwy aktualizowana jest raz w roku - na koniec danego roku obrotowego. Korekta zwiekszajgca lub
zmniejszajgca wysokos¢ rezerwy odnoszona jest w koszty badz kapitaty w nastepujacy sposob:
e Koszty biezgcego i przesztego zatrudnienia obcigzajg koszty podstawowej dziatalnosSci operacyjnej
(odpowiednio koszt wytworzenia sprzedanych produktéw badz koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu);
e Koszty odsetkowe obcigzajg koszty finansowe;
e  Zyski/straty aktuarialne sg odnoszone w inne catkowite dochody.

Pozostate rezerwy krétkoterminowe Spdtka ujmuje w krétkoterminowych zobowigzaniach.
23. Zobowigzania i aktywa warunkowe

Zobowigzanie warunkowe jest:

e mozliwym obowigzkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, a istnienie tego obowigzku zostanie
potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub nie wystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych
przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegajg kontroli jednostki, lub

e obecnym obowigzkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest ujmowany w sprawozdaniu,
poniewaz:

— nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku lub
— kwoty obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie.
Do zobowigzan warunkowych zalicza sie m.in.:

e gwarancje i poreczenia oraz weksle na rzecz oséb trzecich, wynikajgce z uméw,

e zobowigzania z tytutu odszkodowan za szkody powstate w wyniku dziatalnosci gospodarczej, od spraw
pozostajgcych w postepowaniu,

e inne zobowigzania warunkowe wynikajgce z zawartych umoéw.

Jako aktywa warunkowe Spdtka wykazuje kwoty wynikajace z przesztych zdarzen, w odniesieniu, do ktérych
jest prawdopodobne, ze w przysztosci skutkowac beda wptywem do Spotki srodkédw zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomiczne, w przypadku wystgpienia lub niewystgpienia niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegaja
kontroli Spétki. Do aktywdw warunkowych Spoétka zalicza m.in. dochodzone roszczenia, kwoty otrzymanych gwarancji
czy naleznosci wekslowe.
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24. Swiadczenia pracownicze

Swiadczenie zwigzane z ustaniem stosunku pracy

W przypadku rozwigzania stosunku pracy pracownikom Spoétki przystuguja Swiadczenia przewidziane przez
obowigzujgce w Polsce przepisy prawa pracy, miedzy innymi ekwiwalent z tytutu niewykorzystanego urlopu
wypoczynkowego oraz odszkodowania z tytutu zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec pracodawcy. Wysokosé rezerwy na ekwiwalent z tytutu niewykorzystanych urlopdéw
aktualizowana jest na kazdy dzien bilansowy.

Rezerwy na pozostate $wiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy tworzone s3 w momencie ustania stosunku
pracy.

Pozostate swiadczenia pracownicze

Koszty pozostatych s$wiadczen pracowniczych sg ujmowane w kosztach roku obrotowego, w ktérym zostaty
zatwierdzone do wyptaty, gdyz zazwyczaj dopiero w momencie zatwierdzenia kwoty do wyptaty mozliwe
jest wiarygodne okreslenie kwoty $wiadczenia.

Na dzien bilansowy Spotka ujeta zobowigzanie z tytutu niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego oraz zobowigzanie
z tytutu wynagrodzen.

25. Ptatnosci w formie akcji

Ptatnosci w formie akgji, rozliczane w instrumentach kapitatowych na rzecz pracownikdw i innych oséb swiadczacych
podobne ustugi, wycenia sie w wartosci godziwej instrumentéw kapitatowych na dzien ich przyznania.

Wartos¢ godziwg ptatnosci w formie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych okreslong w dniu ich przyznania
odnosi sie w koszty metodg liniowg w okresie nabywania uprawnien, na podstawie oszacowan Spétki, co do
instrumentow kapitatowych do ktérych ostatecznie nabedzie prawa. Na kazdy dzien bilansowy Spoétka weryfikuje
oszacowania dotyczace liczby instrumentéw kapitatowych przewidywanych do przyznania. Ewentualny wptyw
weryfikacji pierwotnych oszacowan ujmuje sie w rachunku zyskdw i strat przez pozostaty okres przyznania,
z odpowiednig korektg w rezerwie na Swiadczenia pracownicze rozliczane w instrumentach kapitatowych.

Transakcje z innymi stronami dotyczgce ptatnosci realizowanych w formie akcji i rozliczanych w postaci instrumentéw
finansowych wycenia sie w wartosci godziwe] otrzymanych towardow lub ustug poza przypadkami, w ktérych wartosci
tej nie da sie wiarygodnie wycenic. W takiej sytuacji podstawg wyceny jest warto$¢ godziwa przyznanych instrumentéw
kapitatowych wyceniona na dzierh otrzymania przez jednostke towaréw lub ustug od kontrahenta. W przypadku
ptatnosci regulowanych akcjami rozliczanych w postaci srodkdw pienieznych ujmuje sie zobowigzanie o wartosci
proporcjonalnej do udziatu w wartosci otrzymanych towardw lub ustug. Zobowigzanie to ujmuje sie w biezgcej wartosci
godziwej ustalanej na kazdy dzien bilansowy.

Na dzien bilansowy nie wystepowaty transakcje ptatnosci w formie akcji wymagajgce ujecia w sprawozdaniu
finansowym.

26. Przychody i koszty

Przychody
W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg przychody powstajgce z biezgcej dziatalnosci operacyjnej, tj. przychody ze
sprzedazy produktow, ustug, towardw i materiatéw, z uwzglednieniem udzielonych rabatéw i innych zmniejszen ceny
sprzedazy.

Ponadto, przychodami okresu sprawozdawczego, wptywajacymi na zysk lub strate okresu s3:

e  pozostate przychody operacyjne, posrednio zwigzane z prowadzong dziatalnoscig, m.in.:
o zysk ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych,

otrzymane dotacje i darowizny,

otrzymane dofinansowania zakupu srodkow trwatych z ZFRON,

przychody z tytutu otrzymanych odszkodowan,

nadwyzki inwentaryzacyjne,

O O O O
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o wptaty od ubezpieczyciela naleznosci,
o otrzymane dofinansowanie do wynagrodzen,
o rozwigzanie odpiséw aktualizujacych aktywa niefinansowe oraz naleznosci,

e przychody finansowe, stanowigce gtéwnie przychody zwigzane z finansowaniem dziatalnosci Spotki, w tym:
o  zyski z tytutu réznic kursowych,
o przychody z realizacji oraz wyceny do wartosci godziwej instrumentéw pochodnych,
o otrzymane badZ naliczone odsetki od aktywdw finansowych.

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spétka uzyska korzysci ekonomiczne
zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przychody sg
rozpoznawane po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug (VAT) i inne podatki (poza akcyzowym) oraz rabaty
(dyskonta, premie, bonusy).

Wysokos¢ przychoddéw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej. Przychody wycenia sie
wedtug wartosci zdyskontowanej, w przypadku, gdy wptyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny (a za taki
uwaza sie okres uzyskania zaptaty dtuzszy niz jeden rok).

Przy ujmowaniu przychodéw obowigzujg réwniez kryteria przedstawione ponizej.

Sprzedaz towardw i produktow
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw sg ujmowane, gdy:
e Spotka przekazata nabywcy znaczgce ryzyko i korzysci wynikajace z praw wtasnosci do towardw, wyrobéw
gotowych i materiatow,
e Spotka przestaje byé trwale zaangazowana w zarzgdzanie sprzedanymi towarami, wyrobami gotowymi
i materiatami w stopniu, w jakim funkcje taka realizuje wobec zapasdw, do ktdrych ma prawo wtasnosci, ani tez
nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli,
e Kwote przychodéw mozna wycenic¢ wiarygodnie,
e Istnieje prawdopodobienstwo, ze Spdtka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakcji,
e  Koszty poniesione oraz te, ktére zostang poniesione przez Spotke w zwigzku z transakcja, mozna wycenié¢
w sposOb wiarygodny.
Przeniesienie wtasnosci przedmiotu transakcji nastepuje z chwilg przekazania nabywcy znaczacych ryzyk i korzysci
wynikajacych z praw wtasnosci.

Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug, ktére mozna wiarygodnie oszacowac oraz okresli¢ poziom realizacji, s3 ujmowane
na podstawie stopnia zaawansowania. W przypadku, kiedy wartosci umowy nie da sie wiarygodnie oszacowac,
przychody z tytutu umowy ujmuje sie w stopniu, w jakim jest prawdopodobne, ze poniesione w zwigzku z umowa koszty
zostang nimi pokryte. Koszty zwigzane z umowa ujmuje sie jako koszty okresu, w jakim zostaty poniesione. Jezeli istnieje
prawdopodobienstwo, ze koszty umowy przekrocza zwigzane z nig przychody, przewidywang strate ujmuje sie
niezwtocznie jako koszt.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania (z uwzglednieniem metody efektywnej
stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujaca przyszte wptywy gotéwkowe przez szacowany okres uzytkowania
instrumentow finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego sktadnika aktywdw finansowych.

Dywidendy
Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcdéw do ich otrzymania.

Dotacje rzagdowe (Pomoc ze strony Panstwa lub innych instytucji w tym z Unii Europejskiej)

Spdtka ujmuje dotacje rzgdowe w momencie zaistnienia uzasadnionej pewnosci, ze dotacja zostanie uzyskana oraz ze
spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki. W celu ujecia dotacji rzgdowej oba powyzsze warunki muszg by¢
spetnione tacznie.

Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywdéw, wéwczas jej wartos¢ godziwa jest uymowana na koncie przychoddw przysztych
okreséw, a nastepnie stopniowo, drogg réwnych odpiséw rocznych, odpisywana do rachunku zyskéw i strat przez
szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow.
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Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, woéwczas jest ona ujmowana jako przychéd, w sposéb wspdétmierny do
kosztow, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Jezeli dotacja jest forma rekompensaty za juz poniesione koszty lub straty, lub zostata przyznana jednostce gospodarczej
celem udzielenia jej natychmiastowego finansowego wsparcia, bez towarzyszgcych przysztych kosztow, ujmuje sie ja,
jako przychdd w okresie, w ktorym stata sie nalezna.

Rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne otrzymane w formie dotacji ujmuje sie w wartosci godziwe;j.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym i na dzien bilansowy Spétka posiada srodki trwate wspoétfinasowane z
dotacji.

Wptyw MSSF 15 Przychody z uméw z klientami
Od poczatku 2018 roku Spotka stosuje nowe zasady rozpoznania przychodu zgodnie z MSSF 15, w szczegdlnosci
wykorzystanie zalecanych 5 krokéw oceny realizowanych przychoddéw odrebnie dla kazdego z prezentowanych
segmentow sprawdzajac czy:
e obie strony zawarty umowe (ustng lub pisemng) w ramach, ktérej sg zobowigzane do wykonania swoich
obowigzkéw;
e jest w stanie zidentyfikowac zakres swojego zobowigzania a takze prawa odbiorcy w odniesieniu do débr
i ustug, ktore majg byé przekazane;
e jest w stanie okresli¢ warunki ptatnosci w zamian za przekazane dobra i ustugi;
e zawarta umowa posiada tres¢ ekonomiczng;
e jest prawdopodobne, ze w zamian za przekazane dobra lub ustugi Spétka uzyska wynagrodzenie.

Identyfikacja zobowigzania do wykonania swiadczenia

W momencie zawarcia umowy Spotka dokonuje oceny i identyfikacji przyrzeczonych doébr i ustug oraz identyfikuje
zobowigzanie do wykonania swiadczenia o ile jest ono odrebne. Dobro lub ustuge zalicza sie jako odrebne o ile spetniajg
nastepujgce warunki:

e klient moze odnosi¢ korzysci z dobra lub ustugi bezposrednio po jego przekazaniu,
e zobowigzanie Spoétki do jego wykonania mozna zidentyfikowac jako odrebne w stosunku do innych zobowigzan
okreslonych w umowie.

Ustalenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spotka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe praktyki
handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Spotki — bedzie jej przystugiwaé
w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta, z wytgczeniem kwot pobranych w imieniu oséb
trzecich (na przyktad niektorych podatkdow od sprzedazy). Wynagrodzenie okreslone w umowie z klientem moze
obejmowac kwoty state, kwoty zmienne lub oba te rodzaje kwot.

Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania swiadczenia

Spdtka przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania swiadczenia (lub do odrebnego dobra lub
odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére zgodnie z oczekiwaniem Spoétki przystuguje
jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych doébr lub ustug klientowi.

Spoétka weryfikuje umowy sprzedazy ze szczegdlnym naciskiem na umowy partnerskie pod wzgledem udzielanych
rabatéw, umowy dostaw pod wzgledem identyfikacji réznych swiadczen oraz moment ujecia przychodow.

Zgodnie z wymogami standardu Spoétka weryfikuje przychody z uméw z klientami pod wzgledem wptywu czynnikéw
ekonomicznych na charakter zobowigzania, jego kwote, termin ptatnosci oraz niepewnosc¢ uzyskania przychoddéw oraz
przeptywow pienieznych.

Przy podziale na kategorie przychoddéw kieruje sie w szczegdlnosci:

e sposobem prezentowania informacji o przychodach na zewnatrz nie tylko w sprawozdaniu finansowym, ale
rowniez w publikacjach innego typu;

e zakresem informacji regularnie przeglgdanym przez kierownictwo jednostki;

e ujawnianiem wszelkich innych informacji uzywanych do oceny wynikéw finansowych.
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Wyzej wymienione zatozenia nie skutkowaty bardziej szczegétowym podziatem niz na dwa segmenty: dystrybucje oraz
produkcje. W obu segmentach dziatalnosci, zaréwno dystrybucji jak i produkcji, Spétka stosuje sprzedaz jednorodna co
do charakteru ustug, produktéw lub towardw rozpoznajgc przychdd w momencie przeniesienia kontroli na odbiorce.
Stosowane w nielicznych przypadkach rabaty dla odbiorcow korygujg poziom przychodéw na biezgco. W zwigzku
z powyzszym Spotka nie stosuje gtebszego podziatu na rodzaj towaru/ustugi, rodzaj klienta, charakter umowy lub okres
jej realizacji. Jedynym wyjatkiem jest prezentacja przychodéw w ramach kazdego z segmentéw, w podziale na rynek
krajowy i zagraniczny.

Spodtka za moment rozpoznania przychodu uznaje przekazanie odpowiedzialnosci za dostarczane towary lub produkty.
na warunkach kazdorazowo uzgadnianych w zamdwieniu tj. odbidr wtasnym transportem klienta z magazynu Spotki lub
dostawa do miejsca wyznaczonego przez klienta w zamdwieniu.

Klient ma prawo do zwrotu towaru w okreslonych prawem przepisach gtownie z powodu uznanej reklamacji.
Ewentualne reklamacje sg rozpatrywane przez powotany do tego dziat Reklamacji. Kazdy przypadek jest rozpatrywany
indywidualnie w zaleznosci od przyczyny i wielkosci zaméwienia.

W przypadku reklamacji dotyczacych produktéw koszty uzasadnionej reklamacji pokrywa Emitent.

W odniesieniu do sprzedazy granulatu (segment dystrybucji) wszelkie reklamacje sg przekazywane do producenta.

Spdtka udziela na sprzedane produkty 24 miesiecznej gwaranciji.

Terminy ptatnosci za dostawy wynikajg bezposrednio z zawartych z klientami umoéw standardowo moga to by¢ terminy
od 30 do 90 dni.

Swoje naleznosci spdtka zabezpiecza poprzez umowy ubezpieczeniowe oraz faktoring bez regresu.

Zgodnie z zawartymi pojedynczymi umowami Spoétka udziela rabatéw od obrotu wybranym odbiorcom. Kwoty te nie
stanowig istotnej wartosci w stosunku do obrotow spaotki.

Koszty

Za koszty uznaje sie uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych,
o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow albo zwiekszenia wartosci zobowigzan
i rezerw, ktére doprowadzg do zmniejszenia kapitatu wtasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w inny sposéb niz
wycofanie Srodkéw przez wihascicieli.

Koszty ujmuje sie w zysku lub stracie na podstawie bezposredniego zwigzku pomiedzy poniesionymi kosztami
a osiggnieciem konkretnych przychodéw, tzn. stosujgc zasade wspotmiernosci, poprzez rachunek rozliczen
miedzyokresowych kosztéw czynnych i biernych.

Za podstawowy uktad sprawozdawczy kosztow ujetych w zysku lub stracie przyjmuje sie wariant kalkulacyjny.

Ponadto, kosztami okresu sprawozdawczego, wptywajacymi na zysk lub strate okresu s3:
e  pozostate koszty operacyjne, zwigzane posrednio z prowadzong dziatalnoscig operacyjng, w tym:
o strata ze zbycia rzeczowych aktywodw trwatych i wartosci niematerialnych,
przekazane darowizny,
koszty napraw powypadkowych,
odpisy aktualizujgce aktywa niefinansowe oraz naleznosci,
niedobory inwentaryzacyjne.

O O O O

o  koszty finansowe zwigzane z finansowaniem dziatalnosci Spétki, w tym w szczegdlnosci:

o odsetki od kredytu bankowego w rachunku biezgcym,

o odsetki od krétkoterminowych i dtugoterminowych pozyczek, kredytéw, dtuznych instrumentéw
finansowych i innych Zrédet finansowania (np. leasingu), w tym odwracanie dyskonta od zobowigzan
dtugoterminowych,

o straty z tytutu réznic kursowych netto,

koszty z realizacji oraz wyceny do wartosci godziwej instrumentdw pochodnych,
o zmiany wysokosci rezerw wynikajace z przyblizania czasu wykonania zobowigzania (tzw. efekt
odwracania dyskonta).

O
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27. Podatek dochodowy

Podatek biezgcy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego
roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rdzni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem
przychoddéw niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw. Obcigzenia
podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym w kraju rezydencji
podatkowej Spofki.

Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona metodg zobowigzan
bilansowych, w stosunku do wszystkich réznic przejsciowych wystepujgcych na dzien bilansowy miedzy wartoscig
podatkowg aktywow i pasywoéw a ich wartoscig bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:

e 7 wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy
lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywdéw badz zobowigzania przy transakcji niestanowigcej potaczenie jednostek
gospodarczych i w chwili jej zawierania niemajgcej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do
opodatkowania czy strate podatkowa, oraz

e w przypadku dodatnich rdzinic przejsciowych wynikajagcych z inwestycji w jednostkach zaleznych
lub stowarzyszonych i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjgtkiem sytuacji, gdy terminy odwracania
sie réznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidziec¢
przysztosci réznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, jak

rowniez niewykorzystanych aktywéw podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne

lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktory pozwoli

wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty:

ez wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczgce ujemnych rdznic przejsciowych powstajg
w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji niestanowigcej potaczenie
jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochod
do opodatkowania czy strate podatkowg, oraz

e w przypadku ujemnych réznic przejSciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz
udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach, skfadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany
w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
ww. roznice przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdéd do opodatkowania, ktéry pozwoli
na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartosc¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajgcego do czeSciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktéore wedtug przewidywan beda obowigzywa¢ w okresie, gdy sktadnik aktywdéw zostanie
zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujace

na dzien bilansowy lub takie, ktorych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczgcy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale witasnym jest ujmowany w kapitale
wtasnym, a nie w rachunku zyskéw i strat.

Spdtka w sprawozdaniu z sytuacji finansowej kompensuje aktywa z tytutu podatku odroczonego z rezerwg z tytutu
podatku odroczonego.

28. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez srednig
wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.
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29. Prezentacja dochodow i kosztow okresu sprawozdawczego

Informacje o dochodach i kosztach oraz zyskach i stratach okresu sprawozdawczego Spotka prezentuje w rachunku
zyskoéw i strat oraz w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Rachunek zyskéw i strat za dany okres prezentuje zagregowane pozycje wszystkich dochoddéw i kosztéw okresu,
z wytaczeniem sktadnikdw innych catkowitych dochoddéw. Za podstawowy uktad sprawozdawczy kosztéw w rachunku
zyskow i strat przyjmuje sie wariant kalkulacyjny. Wynik okresu w rachunku zyskdw i strat stanowi zysk lub strata netto
za okres.

Sprawozdanie z catkowitych dochoddw prezentuje zysk lub strate netto za okres w jednej kwocie oraz sktadniki kwot
innych catkowitych dochodéw. W ramach sktadnikéw innych catkowitych dochodéw Spétka rozpoznaje te zyski i straty,
ktore zgodnie z poszczegdlnymi standardami nalezy ujmowaé poza rachunkiem zyskéw i strat. Ponadto Spodtka
prezentuje sktadniki innych catkowitych dochodéw w podziale na dwie grupy obejmujace rozdzielnie pozycje, ktére
zgodnie z innymi MSSF zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskdw i strat po spetnieniu okreslonych warunkéw od
pozycji, ktore nie zostang do tego sprawozdania przeklasyfikowane.

W zwigzku z powyzszym w grupie pozycji, ktore zgodnie z innymi MSSF zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskéw
i strat po spetnieniu okreslonych warunkéw ujmuje sie:
e zyski i straty okresu dotyczgce wyceny do wartosci godziwej aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy,
e zyski i straty z aktualizacji wyceny do wartosci godziwej instrumentow zabezpieczajacych przyszte przeptywy
pieniezne w czesci efektywnej zabezpieczenia,
e roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych, z uwzglednieniem efektu podatkowego.

W grupie pozycji, ktére nie zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat ujmuje sie zyski i straty aktuarialne,
z uwzglednieniem efektu podatkowego.

Wynik okresu w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw stanowig faczne catkowite dochody za okres, bedgce sumg zysku
lub straty netto oraz innych catkowitych dochoddw.

30. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej prezentuje sie metodg posrednia.
31. Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentow

Sprawozdawczos$¢ dotyczgca segmentow sprawozdawczych grupuje segmenty operacyjne na poziomie tych czesci
sktadowych Spotki:

e  ktdre angazujg sie w dziatalnos$¢ gospodarczg, z ktérej mogg uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty,

e  ktérych wyniki sg regularnie przeglagdane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w Spoétce oraz wykorzystujgcy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobéw i przy ocenie
wynikéw dziatalnosci segmentu,

e oraz w przypadku, ktdrych dostepne sg oddzielne informacje finansowe.

Spdtka analizuje aktywa i zobowigzania firmy w podziale na segmenty poczawszy od roku 2022. Gtéwnym organem
podejmujgcym decyzje w zakresie alokacji zasobdéw oraz dokonujgcym oceny wynikdéw dziatalnosci segmentow jest
Zarzad KGL S.A.

V. ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI | SPOSOBU SPORZADZANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, DOKONANYCH W STOSUNKU DO POPRZEDNIEGO ROKU OBROTOWEGO,
ICH PRZYCZYNY, TYTULY ORAZ WPLYW WYWOLANYCH TYM SKUTKOW FINANSOWYCH NA SYTUACIE
MAJATKOWA | FINANSOWA, PLYNNOSC ORAZ WYNIK FINANSOWY

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zatozeniu tych samych zasad polityki rachunkowosci
w stosunku do 2024 roku, z wyjatkiem zasad dotyczgcy wdrozenia nowych MSSF.

V. ZALOZENIE KONTYNUACII DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ | POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH
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Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spétke
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie
istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci. Zdaniem Zarzadu, podjete dziatania
zwigzane z optymalizacjg procesow i redukcjg kosztéw beda miaty pozytywne odzwierciedlenie w okresie krétko i
Srednioterminowym. Pozytywny wptyw ww. dziatarn beda juz zauwazalne w | kwartale roku 2026. Spé6tka ma jasno
okreslong strategie rozwoju, co zostanie poparte do konca Il kwartatu 2026 roku publikacjg strategii rozwoju na kolejne
lata.

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, iz Spotka jest odporna na zawirowania rynkowe. Pomimo rozpoczetego konfliktu
zbrojnego na Bliskim Wschodzie i ryzyk zwigzanych z dostepnoscig i ceng materiatéw produkcyjnych, Spétka szybko
adaptuje sie do nowych warunkow rynkowych. Emitent posiada zdywersyfikowane portfolio dostawcow, co w
konsekwencji pozwala zabezpieczy¢ niezbedng ilo$¢ potrzebnych materiatéw.

Kapitat wtasny Spétki na dzien bilansowy wynosit ponad 102 min PLN. Struktura naleznosci jest na bardzo dobrym
poziomie. Naleznosci przeterminowane stanowig niespetna 7,5% z tego wiekszo$¢ przeterminowania miesci sie w
przedziale do 30 dni. Sp6tka ma bezpieczng strukture finansowania dziatalnosci, poprzez wspétprace z trzema bankami.
Warunki kredytowe, zawarte w umowach kredytowych sg dotrzymywane. Banki podtrzymujg cheé dalszego udziatu w
finansowaniu KGL. Wszystko to co zostato wymienione powyzej zapewnia Spotce ptynnos¢ finansowa na odpowiednim
poziomie.

VI. KOREKTA ISTOTNYCH BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

Na dzien bilansowych Spoétka nie dokonata korekty istotnych btedéw poprzednich okreséw.

VIL. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJIONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

1. Profesjonalny osad
W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad Jednostki,
kierujac sie subiektywng ocena, okresla i stosuje polityke rachunkowosci, ktéra zapewni, iz sprawozdanie finansowe
bedzie zawiera¢ witasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:
e prawidtowo, jasno i rzetelnie przestawiac sytuacje majgtkowsq i finansowg, wyniki jej dziatalnosci i przeptywy
pieniezne,
e odzwierciedlac¢ tre$¢ ekonomiczng transakcji obiektywnie,
e sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny,
e kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

2. Niepewnosc szacunkow
Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzgdu dokonania szacunkow, jako ze wiele informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenione w sposob precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki
w oparciu o zmiany czynnikdéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia
z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane na 31 grudnia 2025 roku mogg zosta¢ w przysztosci zmienione.

Szacunki dotycza nastepujacych pozycji:

Wyszczegdlnienie Zakres

Utrata wartosci osrodkéw wypracowujgcych $rodki Gtowne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej:
pieniezne oraz pojedynczych sktadnikéw $rodkéw przestanki wskazujgce na utrate wartosci, modele, stopy dyskontowe,

trwatych i wartosci niematerialnych stopa wzrostu, pkt 12 utrata wartosci aktywow niefinansowych
Odpis aktualizuj d tosci zliwej d kani t 18
Odpisy aktualizujgce zapasy w kwocie 709 tys. PLN Zappa:zya ualizujacy do wartosci moziiwej do Uzyskanfa, nota nr
Odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe w kwocie 847 Gtédwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej,
tys. PLN nota nr 19 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywow z tytutu podatku
Podatek odroczony, rezerwa w kwocie 7 974 tys. PLN odroczonego, nota nr 6 Podatek dochodowy i odroczony podatek
dochodowy

Stopy dyskontowe, inflacja, wzrost ptac, oczekiwany przecietny okres
zatrudnienia, rotacja pracownikéw, nota nr 34 Rezerwy na $wiadczenia
emerytalne i podobne

Zobowigzania z tytutu $wiadczeri pracowniczych/Rezerwy
emerytalne w kwocie 829 tys. PLN
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Wartos$¢ godziwa instrumentéw pochodnych oraz innych
instrumentéw finansowych - wycena z tytutu roznic
kursowych w kwocie 89 tys. PLN

Okres ekonomicznej uzytecznosci Srodkow trwatych oraz Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz metode amortyzacji aktywow
wartosci niematerialnych wartos¢ amortyzacji 28 923 tys. weryfikuje sie, co najmniej na koniec kazdego roku obrotowego, tabele
PLN stawek amortyzacji stosowanych przez Spotke pkt 111 711

Wyceny instrumentow pochodnych przeprowadzane sg przez banki
realizujgce transakcje, nota nr 5 Przychody i koszty finansowe

Viil. OPIS POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, PASYWA, KAPITAt, WYNIK FINANSOWY NETTO ORAZ
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH, KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ, WIELKOSC
LUB WYWIERANY WPLYW

W prezentowanym okresie nie wystgpity zdarzenia nietypowe moggce mieé¢ wptyw na prezentowane pozycje sytuacji
finansowej, rachunku wynikéw oraz przeptywdw pienieznych Spétki.

IX. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ, W TYM W WYNIKU POtACZENIA
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, INWESTYCJI DtUGOTERMINOWYCH, PODZIAtU, RESTRUKTURYZACII
| ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

Potaczenie spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
31 grudnia 2020 roku Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonat wpisu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego potaczenia Emitenta ze spoétka zalezng FFK Moulds Sp. z 0.0.

Potaczenia dokonano metodg tgczenia udziatow z wytgczeniem:

e wzajemnych naleznosci i zobowigzan oraz innych rozrachunkéw o podobnym charakterze taczacych sie spétek;

e przychodow i kosztdw operacji gospodarczych dokonywanych w danym roku obrotowym przed potgczeniem
miedzy taczgcymi sie spotkami;

e zyskow i strat operacji gospodarczych dokonanych przed potgczeniem miedzy taczgcymi sie spétkami, zawarte
w wartosciach podlegajacych taczeniu aktywdw i pasywow.

W wyniku potgczenia Emitent przestat tworzyé Grupe Kapitatowg, nie miato to jednak istotnego wptywu na sposéb
rozliczenia dziatalno$ci, poniewaz Spdétka KGL S.A. prezentuje swoje sprawozdania zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Likwidacja spotki zaleznej UAB Korporacja KGL

W dniu 3 czerwca 2019 roku zostata zlikwidowana spotka zalezna od Emitenta - UAB Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie
(Litwa). Jej dziatalnosé przejety inne spotki.

Wartos¢ zyskéow kapitatowy otrzymanych po rozliczeniu likwidacji spoétki wyniosta 64 tys. PLN i zostata wykazana
w pozostatych przychodach operacyjnych Emitenta.

Inwestycje kapitatowe Grupy — nabycie zaktadu produkcyjnego

W dniu 6 sierpnia 2020 roku Emitent zawart ze spoétky ,Szymanowicz i Spotka” Spétka Jawna Elzbieta Szymanowicz
przedwstepng umowe sprzedazy, na mocy ktorej jej strony zobowigzaty sie zawrze¢ umowe sprzedazy funkcjonujgcego
zaktadu produkcyjnego w miejscowosci Czosnéw. Finalna umowa nabycia sktadnikéw majatkowych stanowigcych zaktad
produkcyjny zostata zawarta w dniu 24 listopada 2020 roku.

W dniu 27 kwietnia 2023 roku Zarzad poinformowat o zawarciu z firmg z Berano Sp. z o.0. siedzibg w Warszawie,
dziatajgcym w imieniu europejskiego funduszu LeadCrest Capital Partners, umowy sprzedazy, a nastepnie najmu
dtugoterminowego wybranych nieruchomosci Emitenta potozonych w Czosnowie. Warto$¢ umowy sprzedazy wyniosta
8,7 min EUR.

Umowa przewiduje nieodwotalny, 20 letni okres najmu nieruchomosci przez Emitenta, w trakcie ktérego Emitent
zamierza prowadzi¢ dotychczasowg dziatalnos¢ produkcyjng. Ponadto, w Umowie strony zawarty postanowienia
ograniczajgce prawo znaczacych Akcjonariuszy, bedacych jednoczesnie osobami zarzadzajacymi w Spotce, w zakresie
zbycia ich akcji imiennych wytgcznie na rzecz innych uprawnionych do akcji imiennych lub ich bezposrednich krewnych
lub uzyskaniu zgody na zbycie kontrolnego pakietu akcji. Postanowienie to obowigzuje do 27 kwietnia 2028 roku.

W pozostatym zakresie, postanawiania Umowy nie odbiegajg od postanowien powszechnie stosowanych dla tego typu
umoéw.
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W wyniku transakcji, Emitent pozyskat wieloletniego partnera finansowanego oraz otrzymat srodki finansowe, ktére
w gtdwne] mierze przeznaczyt na sptate zobowigzan kredytowych Pozadanym efektem transakcji bedzie obnizenie
kosztow dziatalnosci Spoétki w kolejnych okresach.

Pozostata czes¢ sSrodkéw zostanie przeznaczona na zabezpieczenie dziatalnosci biezgcej Spétki. Wolne srodki pieniezne
beda wsparciem dalszego rozwoju KGL.

Ponadto Spodtka informuje, ze zawarcie w/w Umowy koriczy przeglad opcji wzgledem wybranych aktywdéw pod katem
mozliwej reklasyfikacji sposobu ich wykorzystania, o ktérym Spétka informowata raportem biezagcym nr 28/2022.

Wskazanie polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Spotki KGL
Zarzad KGL S.A. z siedzibg w Mosciskach w dniu 22 stycznia 2021 roku przyjat strategie rozwoju Spétki na lata 2021-
2025.

Strategia opiera sie o rozwdj kluczowych kompetencji:
1. Rozwdj segmentu produkcji opakowan i przetworstwa tworzyw sztucznych
e koncentracja na segmencie mies i ciastek
e rozwoj kompetencji i zdolnosci produkcyjnych
e promocja i sprzedaz opakowan proekologicznych, 100% recycylate, MONOPET, rPET,
RESPECT by GL
e budowa pozycji w segmencie opakowan dla produktéw mleczarskich

2. Rozszerzenie kompetencji na rynku dystrybucji tworzyw sztucznych
e rozwoj oferty dystrybuowanych granulatéw
e rozpoczecie produkcji regranulatow i compoundow

3. Dostarczanie zaawansowanych form dla sektora przetwércéw tworzyw sztucznych
e rozbudowa zdolnosci w celu wytwarzania form do: termoformowania, wykrawania
matrycowego, wtrysku, rozdmuchu

4. Realizacja strategii oparta o kompetencje Centrum Badawczo-Rozwojowego
e wzrost naktadéw na opracowywanie innowacyjnych rozwigzan w produkcji opakowan
e komercjalizowanie rezultatéw prac badawczych
e opracowywanie nowoczesnych opakowan zorientowanych na GOZ
e prace badawcze i wdrozeniowe w obszarze technologii regranulacji i compoundingu

Jednoczesnie Spdtka informuje, ze majgc na wzgledzie odleglty perspektywe czasowg oraz mozliwo$¢ wystgpienia
szeregu czynnikdw o charakterze zewnetrznym, jak réwniez wynikajaca z powyzszego nieprzewidywalnos¢ czynnikéw
ryzyka, przyjete cele i zatozenia Strategii nie stanowig prognoz wynikow, w tym finansowych, i odnoszg sie jedynie do
zamierzonych kierunkéw dziatania oraz estymacji oczekiwanej skali biznesu, do ktérej Emitent bedzie dgzy¢ w latach
2021-2025, uruchomienia produkcji nowych rodzajéw opakowan i zaoferowania ich w zupetnie nowych obszarach rynku
(segment produkcji).

Obecnie Spodtka jest w trakcie przygotowania dokumentu Strategii na lata 2026-2030 ktdrego publikacja planowana jest
pod koniec drugiego kwartatu 2026 roku.
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X. DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO KGL S.A.

Wszelkie noty przedstawione ponizej zawierajg dane ze sprawozdania Spotki KGL S.A. ktore jest kontynuacja
sprawozdania Spotki KGL (dane poréwnawcze rok 2024).

NOTA 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

w okresie 01.01.2025 - w okresie 01.01.2024 —
31.12.2025 31.12.2024

Wyszczegdlnienie

Dziatalnos¢ kontynuowana

Sprzedaz towaréw 98 088 117 090
Sprzedaz produktow 429 636 414 458
SUMA przychodéw ze sprzedazy 527 724 531548
Pozostate przychody operacyjne 1856 5948
Przychody finansowe 98 860
SUMA przychodéw ogoétem z dziatalnosci kontynuowanej 529 678 538 356

Przychody z dziatalnosci zaniechanej - -
SUMA przychodéw ogétem 529 678 538 356

w okresie 01.01.2025 — 31.12.2025 | w okresie 01.01.2024 —31.12.2024

w tys. PLN w % w tys. PLN w %

Przychody ze sprzedaiy struktura geograficzna

Kraj 455 805 86,37% 468 856 88,21%
Zagranica 71919 13,63% 62 692 11,79%
Razem 527 724 100,00% 531548 100,00%
W tym:
w okresie 01.01.2025 - 31.12.2025 export
towary i materiaty 89 304 98 8 686 98 088
produkty 366 500 15775 47 361 429 636
SUMA 455 805 15 873 56 047 527 724
w okresie 01.01.2024 - 31.12.2024 export
towary i materiaty 107 676 0 9413 117 090
produkty 361 180 16 342 36 937 414 458
SUMA 468 856 16 342 46 350 531 548

INFORMACJE O WIODACYCH KLIENTACH
W roku 2025 zaden z wiodgcych klientdw Spétki nie osiggnat obrotéw stanowigcych wiecej niz 10% przychoddw Spodtki.

NOTA 2. SEGMENTY OPERACYJNE

Segment operacyjny jest elementem jednostki:

a) ktora angazuje sie w dziatalnos¢ gospodarczg, w zwigzku z czym moze uzyskiwaé przychody i ponosic¢ koszty (w tym
przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi cze$ciami sktadowymi tej samej jednostki),

b) ktorej wyniki dziatalnosci sg regularnie przeglagdane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujacy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobow do segmentu i przy
ocenie wynikow dziatalnosci segmentu, oraz

c) w przypadku, ktdrej sg dostepne oddzielne informacje finansowe.

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowaé segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace
tych elementéw, ktére sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego

segmentu i oceniajace jego wyniki finansowe.
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W poprzednich latach Spétka raportowata wyniki dziatalnosci w ujeciu segmentu dystrybucji tworzyw oraz segmentu
produkcji ze wszystkich rodzajow dziatalnosci tacznie. W ostatnim roku biorgc pod uwage informacje jakie analizuje
Zarzad Spotka zdecydowata o wyodrebnieniu z catej produkcji segmentu folii.
Przestanki wydzielenia segmentu operacyjnego produkcja folii:
e wytwarzana samodzielnie folia jest podstawowym materiatem do produkcji opakowan, generuje oszczednosci
wynikajace z braku marzy dostawcéw materiatu dla tej dziatalnosci
e rozmiar produkcji wystarcza na zaspokojenie potrzeb wtasnych jak rowniez alokowanie nadwyzek na rynku
e jest osobnym procesem wykonywanym na odrebnych liniach produkcyjnych
e  Spodtka aktywnie rozwija sprzedaz do obecnych i nowych klientow
e Zarzad analizuje informacje finansowe dotyczace tej dziatalnosci jak rowniez podejmuje decyzje inwestycyjne
zwigzane z produkcja folii
e od roku 2023 zwieksza ilosci przeznaczone na sprzedaz do klientéw zewnetrznych

Na dzien 31.12.2025 dziatalnos¢ Spotki prezentowana jest w podziale na nastepujgce segmenty.

Dystrybucja tworzyw

Segment dystrybucji skoncentrowany na sprzedazy trzech kategorii tworzyw — technicznych, poliolefinowych
i styrenowych, ktdre wykorzystywane sg w wielu branzach, tradycyjnych jak i nowo powstajgcych. Do sprzedazy tego
segmentu zaliczana jest réwniez sprzedaz regranulatu wtasnej produkcji.

Produkcja folii

Spoétka produkuje folie wykorzystywang do produkcji opakowan dedykowanych dla branzy spozywczej. Poczgtkowo
gtéwnym celem tej dziatalnosci byto zaspokojenie wewnetrznych potrzeb zwigzanych z wytwarzaniem opakowan.

W ostatnich latach, biorgc pod uwage zmiany gospodarcze i tendencje rynkowe, Spétka zaczeta alokowaé nadwyzki
produktu na rynku sukcesywnie zwiekszajgc sprzedaz do zewnetrznych klientéw. Powyzsze dziatania skutkowaty
zmianami organizacyjnymi oraz zwiekszeniem kontroli Zarzagdu nad wynikami tej dziatalnosci.

Produkcje opakowan i form

Podstawowq dziatalnoscig produkcyjng Spétki jest produkcja opakowan metodg termoformowania, wtrysku i
rozdmuchu. W tym procesie Spétka wykorzystuje wyprodukowane w zakresie wtasnym folie oraz narzedzia.

Produkcja form jest uzupetnieniem catego procesu, ktére zaspakaja potrzeby witasne jak réwniez sprzedaje swoje
wyroby do klientéw zewnetrznych. Wyniki tej dziatalnosci sg weryfikowane przez Zarzad jednak ich udziat w wynikach
Spotki nie jest istotny.

Na kazdy dzien bilansowy Spétka monitoruje osiggane wyniki segmentow na poziomie marzy segmentowe;j.
Na 31.12.2025 roku produkcja form nie osiggneta progdw ilosciowych obligujgcych do odrebnej prezentacji. Jej wyniki
sg raportowane wspolnie z produkcjg opakowan.

Alokacja wynikéw i aktywow oraz zobowigzan ogdlnych do segmentéow

Spdtka na kazdy dzien bilansowy analizuje oddzielnie wyniki dystrybucji towaréw oraz produkcji w podziale na rodzaje
produktéow, w szczegdlnosci w odniesieniu do przychoddw oraz marzy ewidencyjne;j.

Obroty wewnetrzne miedzy segmentami realizowane sg na zerowej marzy.

Pozostate elementy rachunku wynikow, jak réwniez pozycje bilansowe (aktywa obrotowe i zobowigzania) sg
analizowane dwuetapowo. W pierwszej kolejnosci osobno dla dystrybucji oraz produkcji a nastepnie wewnatrz
produkcji w podziale na rodzaje produktéw.

Aktywa i zobowigzania ogdlne sg alokowane do poszczegdlnych segmentéw wedtug osiggnietego przychodu a koszty
dziatalnosci na podstawie rentownosci operacyjnej.

Ponizej zostaty zaprezentowane wyniki segmentéw dziatalnosci spoétki.
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Wybrane dane dotyczace rachunku wynikéw rok 2025

Segment .. Segment, . . Dziatalnos¢
Okres 01.01-31.12 2025 . Segment folii opakowani wytaczenia )
dystrybucja ogotem
form

Przychody ze sprzedazy 98 088 257 933 351704 (180 001) 527 724
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 98 088 77 932 351704 527 724
przychody miedzy segmentami 180 001 (180 001) 0
Koszt wtasny sprzedazy (84 392) (251 480) (301 833) 180 001 (457 704)
Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (84 392) (71 479) (301 833) (457 704)
koszty przychodéw wewnetrznych (180 001) 180 001 0
Zysk/strata segmentu 13 696 6 453 49 871 () 70 020
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (14 539) (8 030) (51 560) (74 129)
Pozostate przychody/koszty operacyjne (486) (383) (1 744) (2613)
Przychody/koszty finansowe (netto) w tym: (1 490) (4 244) (8 237) (13 971)
przychody z tytutu odsetek 0 3 6 9
koszty z tytutu odsetek (1443) (3959) (7 685) (13 087)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2819) (6 204) (11 670) (20 693)

Podatek dochodowy

(314)

(691)

(1 300)

(2 305)

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Wybrane dane dotyczgce pozycji bilansowych

stan na 31.12.2025 Segment' Segment folii opakowan i Dzia’f'alnoé(:
dystrybucja ogotem
form

aktywa trwate 6 020 76 347 119 999 202 366
aktywa obrotowe w tym: 36 987 40 669 48 323 125979
zapasy 25591 35437 25661 86 690
naleznosci handlowe 4932 3784 17 240 25956
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe w tym : 3589 35137 30 322 69 049
z tytutu leasingu 1930 33864 24522 60317
zobowigzania krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe w tym : 36 707 62 927 57 334 156 968
zobowigzania handlowe 20 455 27 683 20 046 68 184
zobowigzania z tytutu leasingu 494 7478 7478 15 450
zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 12 217 25193 18243 55 654

Wybrane pozostate dane

(2 505)
(2 505)

(5 513)
(5513)

(10 370)
(10 370)

Segment

(18 388)
(18 388)

Segment
opakowan i
form

Dziatalnosc
ogoétem

Segment

Okres 01.01-31.12 2025 Segment folii

dystrybucja

wybrane wartosci niepieniezne

amortyzacja 1250 10 840 16 833 28 923
odpis aktualizujgcy

wartosci niematerialne 225 1132 1771 3128
naktady

naktady na srodki trwate 939 8141 12 643 21723
naktady na wartosci niematerialne 121 608 950 1679
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Wybrane dane dotyczgce rachunku wynikéw rok 2024

Segment

Okres 01.01-31.12 2024 Segment. Segm_t_ent opakowan wyt3aczenia Dzia’f’.';\lnoéé
dystrybucja folii : ogoétem
i form
Przychody ze sprzedazy 117 090 258 600 349 538 (193 680) 531548
Sprzedaz na rzecz klientoéw zewnetrznych 117 090 64 920 349 538 531548
przychody miedzy segmentami 193 680 (193 680) 0
Koszt wtasny sprzedazy (100 350) (252 606) (296 019) 193 680 (455 296)
Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (100 350) (58 926) (296 019) (455 296)
koszty przychodow wewnetrznych (193 680) 193 680 0
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 15 336 7 607 48 841 71784
Pozostate przychody/koszty operacyjne 852 756 3442 5050
Przychody/koszty finansowe (netto) w tym: (1377) (3 858) (7 490) (12 725)
przychody z tytutu odsetek 0 2 2 4
koszty z tytutu odsetek (1392) (3819) (7 413) (12 624)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 879 (4 716) 630 0 (3207)
Podatek dochodowy 167 0 418 585

Zysk (strata) netto z dziatalno ontynuowanej 712 (4 716) 212 (3792)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 712 (4 716) 212 (3792)

Wybrane dane dotyczgce pozycji bilansowych

Segment

stan na 31.12.2024 Segment_ Segment folii opakowan i Dzia’f'alnoé(:

dystrybucja form ogotem
aktywa trwate 10 230 83582 131 080 224 892
aktywa obrotowe w tym: 33490 47 393 56 454 137 338
zapasy 21732 41616 30135 93 483
naleznosci handlowe 5306 4476 20392 30175
zobowigzania irezerwy diugoterminowe w tym : 4386 36532 32317 73 235
z tytutu leasingu 1995 35002 25347 62 344

zobowigzania krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe w

tym: 33879 74 212 51922 160 013
zobowigzania handlowe 15360 38077 12 636 66 073
zobowigzania z tytutu leasingu 1158 7 707 7707 16 572
zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 12 418 25 606 18 542 56 566

*Kwota aktywow trwatych zawiera réwniez pozycje dotyczgcg aktywdw przeznaczonych do sprzedazy w wartosci
netto 11135tys PLN

Wybrane pozostate dane
Segment

Segment folii opakowan i
form

Dziatalnosc
ogotem

Segment

Okres 01.01-31.12 2024 )
dystrybucja

wybrane wartosci niepieniezne

amortyzacja 998 10782 16 743 28 524
odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne 0 0 0 0
naktady

naktady na $rodki trwate 1239 13 386 20787 35413
naktady na wartosci niematerialne 103 1114 1730 2947
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W sprawozdaniu rocznym za rok 2024 Spétka prezentowata wyniki dziatalnosci produkcyjnej jako jeden segment,
podajgc wybrane informacje dla produkcji folii w ujeciu jak ponizej.

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne

Okres 01.01-31.12 2024 Segment_ Segment produkcja  Dziatalnos¢ ogétem
dystrybucja
Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 117 090 414 458 531548
Przychody segmentu ogétem 117 090 414 458 531548

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (100 350) (354 945) (455 296)
Koszty segmentu ogétem (100 350) (354 945) (455 296)
Zysk/strata segmentu 16 739 59 513 76 252
Koszty sprzedazy (8 636) (32 631) (41 267)
Koszty ogdlnego zarzadu (6 699) (23 818) (30517)
Pozostate przychody/koszty operacyjne 851 4199 5050
Przychody/koszty finansowe netto (1476) (11 249) (12 725)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 779 (3 986) (3207)
Podatek dochodowy 148 437 585
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 631 (4 423) (3792)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0

Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy 631 (4 423) (3 792)

Stan na 31.12 2024 Segment. Segment produkcja  Dziatalnos¢ ogétem
dystrybucja
Aktywa segmentu 40274 321955 362 229
Zobowigzania segmentu 38 232 195519 233751

Pozostate informacje o segmentach operacyjnych

Okres 01.01-31.12 2024 Segment. Segment produkcja  Dziatalnos¢ ogétem
dystrybucja
Naktady na rzeczowe aktywa trwate 1472 33941 35413
Naktady na wartosci niematerialne 123 2 825 2947
Amortyzacja segmentu 1186 27 338 28 524

Wyniki jednostki biznesowej — produkcja folii

w okresie

produkcja folii 01.01.2024 -
31.12.2024
sprzedaz zewnetrzna 64 920
koszt wtasny sprzedazy zewnetrznej (58 058)
marza brutto 6 862
amortyzacja 7071
odsetki od umoéw leasingowych 617
Aktywa trwate i naktady dziatu operacyjnego folii

produkcja folii stan na 31.12.2024

majatek trwaty zwigzany z liniami produkcyjnymi folii 38328
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Wartosci niematerialne (zakoriczone prace rozwojowe) dedykowane do
produkgji folii 104
naktady na linie produkcyjne 12 706

NOTA 3. KOSZTY DZIAtANOSCI OPERACYINEJ

w okresie w okresie
Wyszczegdlnienie 01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024
Amortyzacja 28 923 28524
Zuzycie materiatow i energii 258 633 255 604
Ustugi obce 35986 34 036
Podatki i optaty 2217 2 602
Wynagrodzenia 93922 88 829
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 23080 22336
Pozostate koszty rodzajowe 3035 3372
Koszty wedtug rodzajow ogétem, w tym: 445 797 435303
Zmiana stanu produktéw 7 629 (5271)
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki (wielkoé¢ ujemna) (5985) (3303)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (43 510) (41 267)
Koszty ogdélnego zarzadu (wielkos$¢ ujemna) (30 620) (30517)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 373312 354 945

Prace badawcze ujete w rachunku zyskow i strat
w okresie w okresie

Obszar badania i rozwoju 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Badania zwigzane z wyprodukowaniem nowych narzedzi oraz sktadu surowca do

produkcji opakowan 172 1500

W 2025 i 2024 roku Spoétka nie poniosta kosztéw wynagrodzen, ktdore zakwalifikowataby jako nowe prace badawcze
ujmowane w kosztach zarzadu.

W ramach przyznanych dotacji zwigzanych z pracami badawczo rozwojowymi w 2025 roku otrzymano wptate
59 tys. PLN.

NOTA 4. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY

w okresie w okresie
Pozostate przychody 01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024
Zysk ze zbycia majatku trwatego 0 1003
Przychody z tytutu odszkodowan 459 234
Dotacje 720 2305
Whptaty od komornika i ubezpieczyciela naleznosci 5 6
Aktualizacja wartosci magazynu 247 341
Aktualizacja wartosci zobowigzan 301 2
Pozostate 123 2057
Razem 1856 5948

W roku 2024 Spoétka otrzymata wptyw srodkéw pienieznych w wysokosci 1 916 tys. PLN z tytutu rekompensaty do cen
energii w ramach programu ,Pomoc dla przemystu energochtonnego zwigzana z cenami gazu ziemnego i energii
elektrycznej w 2023” w kwocie 1259 tys. PLN oraz w ramach programu ,Pomoc dla przemystu energochtonnego
zwigzana z cenami gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2024” w kwocie 657 tys. PLN. Srodki te zgodnie z Polityka
Rachunkowosci KGL zostaty ujete jako dotacje w pozostatych przychodach operacyjnych. W roku 2025 Spétka nie
pozyskata zadnych dotacji do energii.
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w okresie w okresie
Pozostate koszty 01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024
Strata ze zbycia lub likwidacji majatku trwatego 317 0
Koszty dotyczace odszkodowan 422 152
Aktualizacja wartosci magazynu 386 237
Darowizny 15 51
Aktualizacja wartosci naleznosci 159 0
Aktualizacja wartosci srodkow trwatych i wn 3128 0
Pozostate 42 458
Razem 4469 898

Aktualizacja wartosci Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych dotyczy odpisu na koszty niewdrozonych modutéw
systemu Comarch.

NOTA 5. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

w okresie w okresie
Przychody finansowe 01.01.2025- 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Przychody z tytutu odsetek 9 4
Dodatnie réznice kursowe 89 847
Pozostate 0 9
Razem 98 860
w okresie w okresie
Koszty finansowe 01.01.2025- 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Koszty z tytutu odsetek, w tym 13 087 12 624
z tytutu odsetek od kredytéw 4232 3262
z tytutu odsetek od leasingow 4246 4161
z tytutu odsetek od faktoringu 4539 5150
Ujemne réznice kursowe 0 0
odpis na odsetki z tytutu VAT (sprawa sporna) 0 0
Pozostate optaty w tym prowizje faktoringowe i 982 961
bankowe
Razem 14 069 13 585

48



KGL S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2025 roku i za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
(dane w tys. PLN, jezeli nie zaznaczono inacze)

Ujawnienia przychodéw, kosztow, zyskow lub strat w podziale na kategorie instrumentow finansowych
Aktywa

finansowe
wyceniane w Pozostate
wartosci Aktywa Aktywa Pozyczki Zobowigzania . .
godziwej finansowe finansowe udzielone finansowe zol.aowualzanla Razem
01.01.2025 - . . . finansowe wycena
31.12.2025 pfzez wynik utrzymyv\_lane dostepne .I , . wycenlan,e_ wyceniane wg instrumentow
finansowy do terminu do naleznosci wg wartosci X
(wyznaczone wymagalnosci sprzedazy  wtasne godziwej zamorlzzzcz)twuanego napsoyel
przy
poczatkowym
ujeciu)

Przychody z tytutu
innych zobowigzan
finansowych 0 0
Przychody z tytutu
odsetek 9 9
Koszty z tytutu
odsetek (13 087) (13 087)
Zyski z tytutu
réznic kursowych 89 89
Straty z tytutu
réznic kursowych 0 0

Koszty z tytutu
innych zobowigzan
finansowych (982) (982)

Razem zysk/strata 0 98 0 0 0 (14 069) (13 971)

Aktywa
finansowe
wyceniane w Pozostate
wartosci Aktywa Aktywa Pozyczki Zobowigzania . .
godziwej finansowe finansowe udzielone finansowe zo!aoquama Razem
01.01.2024 — ) i . finansowe wycena
31.12.2024 "f’e’ wynik utrzymvaane dostepne .I s wycenlan’e_ wyceniane wg instrumentow
finansowy do terminu do naleznosci wg wartosci "
, . . .. zamortyzowanego finansowych
(wyznaczone wymagalnosci sprzedazy  wtfasne godziwej kosztu
przy
poczatkowym
ujeciu)
Przychody z tytutu
innych zobowigzan
finansowych 9 9
Przychody z tytutu
odsetek 4 4
Koszty z tytutu
odsetek (12 624) (12 624)
Zyski z tytutu
réznic kursowych 847 847
Straty z tytutu
réznic kursowych 0 0
Koszty z tytutu
innych zobowigzan
finansowych (961) (961)
Razem zysk/strata 0 850 0 0 0 (13 575) (12 725)

NOTA 6. PODATEK DOCHODOWY | ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Gtowne sktadniki obcigzenia podatkowego za lata zakoriczone 31 grudnia 2025 i 31 grudnia 2024 roku przedstawiajg sie
nastepujaco:
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w okresie w okresie
Podatek dochodowy wykazany w RZiS 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Biezacy podatek dochodowy 43 0
Dotyczacy roku obrotowego 43 0
Odroczony podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat (2 349) 585
podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat (2 305) 585
w okresie w okresie
Podatek dochodowy wykazany w kapitale wiasnym 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Biezacy podatek dochodowy 0 0
Odroczony podatek dochodowy w tym: (18) (16)
podatek dochodowy od zyskéw (strat) aktuarialnych (18) (16)
Korzy$é podatkowa / (obcigzenie podatkowe) wykazane w pozostatych dochodach (18) (16)

catkowitych

Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku przed opodatkowaniem (brutto) liczonego wedtug ustawowe] stawki
podatkowej w wysokosci 19%, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej w Spétce za

12 miesiecy roku 2025 i 2024 przedstawia sie nastepujaco:

w okresie w okresie
Uzgodnienie podstawy podatku dochodowego 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Zysk/Strata (brutto) przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej (20 693) (3 207)
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce, wynoszacej 19% 0 0
uzgodnienie podstawy opodatkowania
rozliczenie optat leasingowych (13937) (18 409)
amortyzacja NKUP 20634 19 326
pozostate przychody podatkowe (3307) 1675
przychody niepodatkowe (5574) (6434)
koszty NKUP 16 952 2930
pozostate koszty podatkowe 2017 89
rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 141 2 668
dotacje podatkowe 0
koszty finansowania dtuznego ponad limit 6 046 5053
darowizny 15 (112)
Podstawa naliczenia podatku dochodowego biezacego 2294 3680
odliczenie straty lat ubiegtych (2 061) (3 680)
Kwota podatku biezacego w RZIS 43 0
w okresie w okresie
Uzgodnienie efektywnej stawki podatku w RZiS ze stawka podatkowa 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Zysk/Strata (brutto) przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowane;j (20 693) (3 207)
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce, wynoszacej 19% 0 0
koszty finasowania dtuznego nie ujete w podatku odroczonym 1149 960
trwate rdznice w kosztach i przychodach niepodatkowych 1156 (375)
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat 2305 585
Efektywna stawka podatkowa -11% -18%

W 2025 roku spotka rozliczyta strate podatkowa z poprzednich lat w wysokosci 2.061 tys. PLN.

W roku 2025 spoétka zdecydowata o nietworzeniu aktywa z tytutu odliczonych kosztéw finansowania dtuznego (KFD).

Rozliczenie tych kwot w przysztosci bedzie miato wptyw na wynik netto.
Kwota mozliwych do rozliczenia KFD wynosi na koniec 2025 roku kwote 19.232 tys. PLN

50



KGL S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2025 roku i za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
(dane w tys. PLN, jezeli nie zaznaczono inacze)

Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego prezentacja

Wykazany w rachunku zyskéw i strat podatek odroczony stanowi rdéznice miedzy stanem rezerw i aktywow z tytutu
podatku odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3 1S T;zn:zs 3 : tf;;;z a
strata podatkowa pozostata do rozliczenia 0 392
odpis aktualizujgcy magazyn i naleznosci 266 291
zobowigzania z tytutu leasingu 14 396 14994
rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 1223 1385
réznice kursowe niezrealizowane 53 15
odpis aktualizujgcy prace wdrozeniowe 594
pozostate aktywa 4 119
Suma 16 536 17 195

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3;'(;?2“;25 3:?;2";24
rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 349 482
réznice przejsciowe dotyczace Srodkéw trwatych 24 161 26 993
réznice kursowe niezrealizowane 62
koszty finansowania dtuznego do rozliczenia w czasie 0
Suma 24510 27 537

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spdtka dokonuje kompensaty aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego.

Wyszczegdlnienie stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024
Aktywo z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (7974) (10 341)
Aktywa (Rezerwa) netto z tytutu podatku odroczonego (7 974) (10 341)

Wymogi standardu MSR 12 dotyczace ujawnien zwigzanych z podatkami dochodowymi Pillar 1l nie dotyczg Spotki.
NOTA 7. DZIAtALNOSC ZANIECHANA

W okresie sprawozdawczym 2025 roku oraz 2024 roku Spétka nie zaniechata zadnego z prowadzonych rodzajow
dziatalnosci.

NOTA 8. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIE

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajgcego na
zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujgcej przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na
zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujgcej (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykte) przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu
(skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych
na akcje zwykte - gdyby takie wystgpity).

w okresie w okresie
Wyliczenie zysku na jedng akcje - zatozenia 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (18 388) (3792)
Strata na dziatalnosci zaniechane;j 0 0
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Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy, zastosowany do obliczenia

rozwodnionego zysku na jedng akcje (18 388) (3792)
Efekt rozwodnienia: 0 0
- odsetki od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte 0 0
- odsetki od obligacji zamiennych na akcje 0 0
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci rozwodnionego zysku przypadajgcego na (18 388) (3792)

jedna akcje

w okresie w okresie

Liczba wyemitowanych akgji 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci podstawowego zysku

na jedna akcje w szt. 7 053 308 7 068 468
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych 0 0
- opcje na akcje 0 0
- obligacje zamienne na akcje 0 0
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci 7053 308 7 068 468

rozwodnionego zysku na jedng akcje w szt.

W dniu 26 sierpnia 2024 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat wpisu umorzenia akcji wtasnych Spotki i obnizenia jej kapitatu zaktadowego oraz zmian
Statutu. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki, po dokonaniu rejestracji przez Sad jego obnizenia, wynosi obecnie
7.053.308,00 PLN (stownie: siedem milionéw piecdziesiat trzy tysigce trzysta osiem ztotych). Kapitat zaktadowy dzieli sie
na 7.053.308 (stownie: siedem milionow piecdziesiat trzy tysigce trzysta osiem) akcji na okaziciela.

w okresie w okresie
Zysk na akcje 01.01.2025-  01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Zysk (strata) na akcje zwykta w PLN (2,61) (0,54)
Rozwodniony zysk (strata)a akcje zwykta w PLN (2,61) (0,54)

NotA 9. DYWIDENDY WYPLACONE | ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Informacje o wyptacie dywidendy specjalnej

Na posiedzeniu w dniu 5 maja 2025 roku Zarzad KGL S.A. podjat uchwate w przedmiocie rekomendowania Radzie
Nadzorczej oraz Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki utworzenia kapitatu rezerwowego w celu
wyptaty dywidendy z czesci kapitatu zapasowego utworzonego z zysku z lat poprzednich (zyski zatrzymane) w wysokosci
7.053.308,00 PLN (tj. 1 PLN na jedng akcje). Rekomendacja przygotowana przez Zarzad proponowata rowniez ustalenie
dania dywidendy na dzien 8 lipca 2025 roku, a dnia wyptaty dywidendy na dzien 15 lipca 2025 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 12 czerwca 2025 roku, zgodnie z Uchwatg nr 22 w sprawie wypfaty
dywidendy specjalnej z kapitatu rezerwowego — Funduszu Rezerwowego — Dywidendowego, utworzonego na podstawie
Uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGL S.A. z dnia 12.06.2025 roku, postanowito przeznaczy¢ do
podziatu miedzy akcjonariuszy Spoétki jako dywidende specjalng kwote 7.053.308,00 PLN z kapitatu rezerwowego.
Dywidenda przystugiwata z wszystkich 7.053.308 sztuk Akcji Emitenta. Wartos$¢ dywidendy przypadajgcej na jedng akcje
Emitenta wynosi 1 zt.

Jednoczesnie, zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta ustalito dzien dywidendy na 8 lipca 2025 roku, a dzien wyptaty
dywidendy na 15 lipca 2025 roku. Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Informacje o uchwatach odnos$nie do wyniku wypracowanego w 2025 i wyptacie dywidendy

Z racji wygenerowanej straty, Zarzad Emitenta podjat decyzje, ze bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu po-
krycie catosci straty z kapitatu wynikajgcego z zyskdw zatrzymanych.
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Nota 10. UJAWNIENIE ELEMENTOW POZOSTAtYCH DOCHODOW CALKOWITYCH

w okresie w okresie

01.01.2025- 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych swiadczen: (97) (83)
Zyski aktuarialne z programéw okreslonych swiadczen (97) (83)
Podatek dochodowy zwigzany z elementami pozostatych catkowitych dochodéw 18 16
Suma dochoddéw catkowitych (78) (67)

NoTA 11. EFEKT PODATKOWY POZOSTALYCH DOCHODOW CALKOWITYCH

- w okresie 01.01.2025 — 31.12.2025 w okresie 01.01.2024 — 31.12.2024

Zyski (straty) aktuarialne z

Kwota przed Kwota po Kwota przed Kwota po
Podatek Podatek
opodatkowaniem CLE opodatkowaniu | opodatkowaniem CLEL opodatkowaniu
programow okreslonych

Swiadczen (97) 18 (78) (83) 16 (67)
Suma dochodéw catkowitych (97) 18 (78) (83) 16 (67)

NOTA 12. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate — struktura wtasnosciowa

Wyszczegdlnienie stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024
Wiasne 109 272 107 395
Uzy\'/vane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy 80 359 90 728
leasingu
Razem 189 631 198 123

Rzeczowe aktywa trwale - ograniczenie w dysponowaniu

Tytut zobowigzania / ograniczenia w dysponowaniu stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024

- stanowigce zabezpieczenie kredytéw:

- hipoteka tgczna do kwoty - hipoteka tgczna do kwoty
63.000.000 PLN na nieruchomosci, 63.000.000 PLN na nieruchomosci,
jako zabezpieczenie kredytu jako zabezpieczenie kredytu
wieloproduktowego w ING Bank wieloproduktowego w ING Bank
Slaski S.A.; Slaski S.A.;
- hipoteka umowna do kwoty - hipoteka umowna do kwoty

- hipoteka na nieruchomosci 52.500.000 PLN jako zabezpieczenie 52.500.000 PLN jako zabezpieczenie
multilinii w Santander Bank Polska multilinii w Santander Bank Polska
S.A,; S.A,;
- hipoteka umowna do kwoty - hipoteka umowna do kwoty

27.000.000 PLN jako zabezpieczenie 27.000.000 PLN jako zabezpieczenie
kredytu wieloproduktowego w Bank kredytu wieloproduktowego w Bank
Pekao S.A.; Pekao S.A;

Wartosc rzeczowych aktywow trwatych podlegajacych ograniczeniu w dysponowaniu lub stanowigcych zabezpieczenie
44 234 56 759

Stan zobowigzan umownych do nabycia w przysztosci rzeczowych aktywoéw trwatych

Tytut zobowiazania stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024

stan zobowigzan warunkowych z tytutu umoéw leasingowych w realizacji 747 11455

53



KGL S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2025 roku i za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
(dane w tys. PLN, jezeli nie zaznaczono inaczej)

zaliczka wptacona (75) (1629)
Suma 672 9 826

Tabela zmian srodkéw trwatych w okresie od 01.01.2025-31.12.2025 roku
Srodki
Pozostate

Budynkii Maszyny i Srodki trwate

. srodki Razem
budowle urzadzenia transportu w

trwate )
budowie

Wyszczegélnienie Grunty

Wartos¢ brutto srodkéw przeznaczonych do

sprzedazy na 31.12.2024 5653 9438 15091
Wartosc bilansowa brutto na dzier 01.01.2025 19 459 85926 250543 14 479 7 460 634 378501
Zwiekszenia, z tytutu: 0 1625 19 936 105 32 26 21723
- nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych 5354 80 32 2145 7610
- zawartych umoéw leasingu 12 783 12 783
- uzytkowanie wieczyste 0
- umowy najmu 1305 25 1330
- reklasyfikacja 320 1799 (2 119) 0
Zmniejszenia, z tytutu: 6198 9 818 3511 2285 57 0 21869
- sprzedazy lub likwidacji 6198 9433 3511 944 57 20143
- cesja leasingu 1258 1258
- umowy najmu 101 83 184
- inne (reklasyfikacja) 284 (0) 0 284
Wartosc bilansowa brutto na dzien 31.12.2025 18914 87171 266 968 12 299 7436 659 393447
umorzenie srodkow przeznaczonych do

sprzedazy na 31.12.2’:)24 Y 3957 3957
Umorzenie na dzier 01.01.2025 294 15 077 147 625 10 477 6 905 0 180378
Zwiekszenia, z tytutu: 82 5942 19 622 1015 199 141 27 001
- amortyzacji 82 6227 19 622 1015 199 27 145
- reklasyfikacji (285) 141 (144)
Zmniejszenia, z tytutu: 0 4035 2188 1242 56 0 7521
- sprzedazy i likwidacji 3934 2188 932 56 7110
- cesja leasingu 309 309
- Umowy najmu 101 101
Umorzenie na dzien 31.12.2025 376 20 941 165 059 10 250 7048 141 203 816
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 31.12.2025 18 538 66 229 101 909 2048 388 518 189631

Tabela zmian srodkéw trwatych w okresie od 01.01.2024-31.12.2024 roku
Srodki
Pozostate

Budynki i Maszynyi  Srodki trwate

. srodki
budowle urzadzenia transportu w
trwate .
budowie

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ bilansowa brutto na

dzien 01.01.2024 25112 89 370 235 467 14 490 7 063 274 371777
2Zwiekszenia, z tytutu: 0 12 699 19 845 2 007 471 390 35413
- nabycia lub wytworzenia 7 449
srodkéw trwatych 2972 184 58 4235

- zawartych umoéw leasingu 13 462 1345 413 15 220
- uzytkowanie wieczyste

- umowy najmu 12 266 478 12744
- reklasyfikacja 433 3411 (3 845) (0)
Zmniejszenia, z tytutu: 5653 16 144 4770 2019 73 31 28689
- sprzedazy lub likwidacji 6 255 4770 2019 73 13117
- inne (reklasyfikacja) 5653 9 889 31 15573
Wartosc bilansowa brutto na

dzien 31.12.2024 19 459 85 926 250543 14 479 7 460 634 378501
Umorzenie na dzien

01.01.2024 212 15 169 132 302 11168 6 548 0 165399
Zwiekszenia, z tytutu: 82 5462 19 752 1190 431 0 26917
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- amortyzacji 82 5462 19 752 1190 431 0 26917
- reklasyfikacji 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 5554 4 429 1881 73 0 11937
- sprzedazy i likwidacji 1147 4429 1881 73 7 530
- inne (reklasyfikacja) 4407 4407
Umorzenie na dzien

31.12.2024 294 15077 147 625 10477 6 905 0 180378
Wartos¢ bilansowa netto na

dzien 31.12.2024 19 165 70 848 102 919 4002 555 634 198 123

W raportowanym okresie nie wystgpity koszty finasowania zewnetrznego dostosowywanych srodkow trwatych.
Srodki trwate przeznaczone do sprzedazy - rozliczenie transakcji sprzedazy obiektu w miejscowosci Mosciska

W dniu 24 kwietnia 2025 roku Zarzad Emitenta zawart ostateczna umowe sprzedazy nieruchomosci potozonej w
Mosciskach za ceng 11,2 min PLN netto.

Sprzedaz nieruchomosci jest zwigzana z optymalizacjg proceséw zarzadczych w Spoétce, w tym wykorzystania aktywow,
ktore posiada Spoétka. Przedmiotowa nieruchomos¢ byta wykorzystywana w niewielkim stopniu i zarzad uznat te
nieruchomos¢ za aktywo nieoperacyjne.

Rozliczenie wyniku na sprzedazy przedstawione jest ponizej.

dzien transakcji

Rozliczenie transakcji sprzedazy Moscisk 24.04.2025 w tys. PLN

cena sprzedazy netto 11 200
wyksiegowanie wartosci aktywdéw (11 153)
dodatkowe koszty doradztwa (391)
rozliczenie koricowe dofinasowania ZFRON do windy w nieruchomosci w Mosciskach 623
Rozliczenie transakcji 279

NOTA 13. AKTYWA Z TYTULU PRAW DO UZYTKOWANIA

W zwigzku z wprowadzeniem od 1 stycznia 2019 roku przepisow MSSF 16 Spdtka zalicza do aktywodw z tytutu
uzytkowania oprécz umow leasingu finansowego zaliczanych uprzednio do srodkéw trwatych réwniez prawa do
wieczystego uzytkowania, umowy najmu powierzchni magazynowych oraz umowy najmow srodkéw transportu, ktére
spetniajg kryteria okreslone w standardzie.

Aktywo z tytutu praw do uzytkowania stan na zZmiana stanu umorzenie stan na
yWwo 2 fytuii p v 01.01.2025 31.12.2025
Srodki trwate w leasingu 45 946 (1591) (4713) 39642
Prawo do uzytkowania wieczystego 5414 0 (82) 5332
Prawo do najmu 39368 1247 (5 229) 35385
SUMA 90728 (344) (10 025) 80359
Aktywo z tytutu praw do uzytkowania stan na zZmiana stanu umorzenie stan na
ywo z tytuiu p ¥ 01.01.2024 31.12.2024
Srodki trwate w leasingu 46 011 6 166 (6 232) 45 946
Prawo do uzytkowania wieczystego 5496 0 (82) 5414
Prawo do najmu 35917 7636 (4 185) 39 368
SUMA 87 425 13 802 (10 499) 90728
Srodki trwate uzywane na podstawie uméw leasingu w podziale na grupy

Srodki trwate stan na zmiana stanu umorzenie stan na
01.01.2025 31.12.2025
Nieruchomosci i budowle 327 (271) (56) 0
Maszyny i urzadzenia 42274 (52) (4 165) 38 057
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Srodki transportu 2921 (1 249) (390) 1282
Pozostate Srodki trwate 424 (19) (102) 303
Razem 45 946 (1591) (4713) 39 642
Srodki trwate stan na zmiana stanu umorzenie stan na
01.01.2024 31.12.2024
Nieruchomosci i budowle 383 0 (56) 327
Maszyny i urzgdzenia 42 701 4841 (5 268) 42 274
Srodki transportu 2638 912 (628) 2921
Pozostate Srodki trwate 290 413 (279) 424
Razem 46 011 6 166 (6 232) 45 946

Aktywa uzytkowane na mocy umodw leasingowych stanowig, wg zapisow zawartych w umowach, witasnosé
leasingodawcy do czasu ich wykupu przez leasingobiorce. Srodki trwate uizywane na podstawie tych umoéw sa
uwzglednione w srodkach trwatych i amortyzowane.

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci
W latach 2025-2024 nie dokonano odpiséw aktualizujgcych srodki trwate z tytutu utraty wartosci.

NOTA 14. POZOSTALE AKTYWA DLUGOTERMINOWE - NIERUCHOMOSCI INWESTYCYINE
W latach 2025 i 2024 nieruchomosci inwestycyjne nie wystapity.
NOTA 15. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Tabela zmian wartosci niematerialnych w okresie od 01.01.2025-31.12.2025 roku

Oprogramowanie

Wyszczegdlnienie Koszty prac rozwojowych P —
Wartosc bilansowa brutto na dzier 01.01.2025 6 633 15 806 22439
Zwiekszenia, z tytutu: 0 1679 1679
- nabycia 385 385
- zaliczki na budowe oprogramowania i prace rozwojowe 1294 1294
Zmniejszenia, z tytutu: 0 3128 3128
- odpisy aktualizujgce/odpisy z tytutu utraty wartosci 3128 3128
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2025 6633 14 357 20990
Umorzenie na dzier 01.01.2025 4 259 3623 7 882
Zwiekszenia, z tytutu: 858 920 1778
- amortyzacji 858 920 1778
- reklasyfikacja 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0
- likwidacji 0
Umorzenie na dzien 31.12.2025 5117 4543 9 660
Wartosc bilansowa netto na dzien 31.12.2025 1516 9814 11 330

Tabela zmian warto$ci niematerialnych w okresie od 01.01.2024-31.12.2024 roku
Oprogramowanie

Wyszczegdlnienie Koszty prac rozwojowych e Razem
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2024 6633 12 859 19 492
Zwiekszenia, z tytutu: 0 2947 2947
- zaliczki na budowe oprogramowania i prace rozwojowe 2947 2947
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0
- reklasyfikacji lub likwidacji 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2024 6 633 15 806 22439
Umorzenie na dzier 01.01.2024 2932 3343 6276
Zwiekszenia, z tytutu: 1327 280 1607
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- amortyzacji 1327 280 1607
- reklasyfikacja 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0
- likwidacji 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2024 4259 3623 7 882
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 31.12.2024 2374 12183 14 557

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci

W roku 2025 dokonano odpisu aktualizujgcego wartosci niematerialne

Wszystkie wartosci niematerialne sg wtasnoscig Emitenta. Na dzien 31.12.2025 roku oraz na 31.12.2024 roku nie
wystepowaty ograniczenia w dysponowaniu wyzej wymienionymi wartosciami.

Do wartosci niematerialnych zaliczono koszty prac rozwojowych, ktére spetniajg kryteria niezbedne do ich kapitalizacji
w przysztosci, jak réwniez koszty prac wdrozeniowych nowego systemu informatycznego pozostate do odbioru.

W dniu 31.12.2024 przyjeto do uzytkowania nowy system ERP, ktorego koszty byty wykazywane wczesniej w pozycji
oprogramowanie komputerowe.
Wartos¢ systemu zostata ustalona na kwote 9.950 tys. PLN a okres uzytkowania 15 lat.

W ramach realizacji catego wdrozenia pozostat do dokoriczenia komponent WMS wspétpracujacy z catym systemem
ERP, ktorego wartos¢ na dzien 31.12.2025 zostata okreslona na kwote 3.128 tys. PLN. Obecnie zesp6t wdrozenia Spotki
wraz z firmg Comarch przeprowadza optymalizacje procesow WMS i ich testy funkcjonalne. Zakonczenie wdrozenia tego

komponentu planowane byto do konca roku 2025. W zwigzku z opdznieniem realizacji tej czesci wdrozenia Zarzad podjat
decyzje o utworzeniu odpisu aktualizujgcego na catg wartos¢ prac nad tym komponentem tj. na kwote 3.128 tys. PLN.

NOTA 16. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH (NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA)
Inwestycje w jednostkach podporzagdkowanych w latach 2025-2024 nie wystgpity.

NOTA 17. NALEZNOSCI DEUGOTERMINOWE

stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024

Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe brutto 1405 1077
Odpis aktualizujacy z tyt. wyceny w wartosci godziwej 0 0
Razem naleznosci dtugoterminowe netto 1405 1077

NoTA 18. ZAPASY

stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024

Wyszczegdlnienie

Materiaty na potrzeby produkgc;ji 14 551 14 485
Potprodukty i produkcja w toku 0 0
Produkty gotowe 48 816 58 080
Towary 24 032 21765
Zapasy brutto 87 399 94 330
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow (709) (847)
Zapasy netto, w tym: 86 690 93 483

- wartosc bilansowa zapaséw wykazana w wartosci godziwe;j
pomniejszonej o koszty sprzedazy

- wartosc¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 42 000 42 000

Zapasy wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztow wytworzenia, nie wyzszych od ich ceny sprzedazy netto mozliwe;j
do uzyskania na dzien bilansowy. Wartos$¢ netto mozliwa do uzyskania jest oszacowang ceng sprzedazy dokonywane;j
w toku biezgcej dziatalnosci gospodarcze;j.
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Wartosci ustanowionych zabezpieczen na zapasach, do ktérych tytut prawny podlega ograniczeniom lub stanowi
zabezpieczenie zobowigzan Spotki

q . q . " stan na stan na
Tytut zobowigzania / ograniczenia w dysponowaniu

31.12.2025 31.12.2024

- stanowigce zabezpieczenie kredytdw i pozyczek wtasnych 42 000 42 000

Zapasy w okresie 01.01.2025 - 31.12.2025

potprodukty
Wyszczegdlnienie materiaty i produkcja
w toku
Wartosc zapasow ujetych jako koszt w okresie 311 0 373 000 84 392 457 704
Odpisy wartosci zapasow ujete jako koszty w okresie 287 0 (59) (91) 137
Odpisy wartosci zapasow odwrécone w okresie 0 0 0 0 0

Zapasy w okresie 01.01.2024 - 31.12.2024

i . Rolproduk.ty produkty
Wyszczegdlnienie materiaty i produkcja towary
gotowe
w toku
Wartos¢ zapasow ujetych jako koszt w okresie 53 0 354 892 100 350 455 296
Odpisy wartosci zapasow ujete jako koszty w okresie 7 0 92 12 111
Odpisy wartosci zapasow odwrdcone w okresie 0 0 0 0 0

Spodtka dokonuje oceny przydatnosci zapasow w sposdb regularny — w okresach kwartalnych. Odpisu aktualizujgcego
wartos¢ zapaséw, dokonuje sie poprzez doprowadzenie wartosci tych zapaséw do ceny mozliwej do uzyskania na dzien
bilansowy, zapewniajacy ich uptynnienie po obnizonej wartosci. Odwrdcenie odpisu nastepuje w okresie, w ktorym te
zapasy sprzedano, zuzyto jako przetworzony surowiec w procesie produkcji lub w przypadku braku wymienionych
wczesniej mozliwosci, zutylizowano z uwagi na nieprzydatnosc technologiczng lub zmiane potrzeb klientow.

Analiza wiekowa zapaséw na dzien 31.12.2025

Okres zalegania w dniach rok 2025

Wyszczegdlnienie

181-360
Materiaty (brutto) 9237 1078 1394 2842 14 551
Materiaty (odpisy) (324) (324)
Materiaty netto 9237 1078 1394 2518 14 227
Pétprodukty i produkcja w toku (brutto) 0 0 0 0 0
Pétprodukty i produkcja w toku (odpisy) 0
Potprodukty i produkcja w toku (netto) 0 0 0 0 0
Produkty gotowe (brutto) 40736 4281 2077 1722 48 816
Produkty gotowe (odpisy) (262) (262)
Produkty gotowe (netto) 40 736 4281 2077 1460 48 553
Towary (brutto) 15399 4587 2018 2028 24032
Towary (odpisy) (124) (124)
Towary (netto) 15399 4587 2018 1904 23909

Analiza wiekowa zapaséw na dzier 31.12.2024

Okres zalegania w dniach rok 2024

Wyszczegdlnienie

181-360
Materiaty (brutto) 10 263 663 666 2893 14 485
Materiaty (odpisy) (611) (611)
Materiaty netto 10 263 663 666 2282 13 875
Pétprodukty i produkcja w toku (brutto) 0 0 0 0 0
Pétprodukty i produkcja w toku (odpisy) 0
Pétprodukty i produkcja w toku (netto) 0 0 0 0 0
Produkty gotowe (brutto) 48 360 5307 2990 1423 58 080
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Produkty gotowe (odpisy) (204) (204)
Produkty gotowe (netto) 48 360 5307 1219 57 876
Towary (brutto) 14 648 3629 1903 21765
Towary (odpisy) (32) (32)
Towary (netto) 14 648 3629 1870 21732

NoTA 19. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLtUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

s stan na
Wyszczegolnienie

31.12.2025 31.12.2024

Naleznosci handlowe brutto 26 803
Odpisy aktualizujgce (847)
Naleznosci handlowe netto 25956

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj termin ptatnosci od 30 do 90 dni.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg kompensowane z zobowigzaniami z tytutu faktoringu, poniewaz ma on charakter

petny.

Spodtka posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym odbiorcom. Dodatkowo
Spdtka korzysta z ustug firm faktoringowych i ubezpieczajacych naleznosci. Dzieki temu, w ocenie Zarzadu nie istnieje
dodatkowe ryzyko kredytowe ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym, utworzonym na naleznosci handlowe

o podwyzszonym stopniu ryzyka ich niesciggalnosci.

Zmiany odpisu aktualizujgcego naleznosci handlowych

Wyszczegdlnienie stan na stan na
R 31.12.2025 31.12.2024
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych na poczatek okresu (839) (845)
Zwiekszenia, w tym: (94) -
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne (94) 0
Zmniejszenia w tym: 87 5
- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 0 0
- rozwigzanie odpiséw aktualizujacych w zwigzku ze sptatg naleznosci 87 3
- zakonczenie postepowan 0 2
- zbycie jednostek zaleznych 0 0
Stan odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci handlowych od jednostek pozostatych
. (847) (839)
na koniec okresu
Stan odpisoéw aktualizujgcych wartosé naleznosci handlowych ogétem na koniec okresu (847) (839)
Naleznosci dochodzone na drodze sagdowej
Wyszczegdlnienie stan na stan na
pEE 31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe skierowane na droge postepowania sgdowego 847 839
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci spornych (847) (839)
Wartosc netto naleznosci handlowych dochodzonych na drodze sadowej 0 0
Struktura wiekowa nalezno$ci handlowych netto
Wyszczegdlnienie stan na stan na
L 31.12.2025 31.12.2024
Saldo na 31 grudnia 25956 30148
W terminie 24 007 28 936
Przeterminowane 30 dni 1832 1200
Przeterminowane 60 dni 117 11
Przeterminowane 90 dni 0 0
Przeterminowane 180 dni 1 1
Przeterminowane > 180 dni 0 0
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Pozostate naleznosci

Wyszczegdlnienie stan na
UL 31.12.2025 31.12.2024
- Z tytutu podatkdw, cet i dotacji 136 7
- Z tytutu ubezpieczen 560 557
- Z tytutu rezerw na upusty od obrotu 1838 2535
- z tytutu zaliczek na srodki trwate w budowie 75 1629
- Z tytutu czynnych rozliczen miedzyokresowych 3573 2167
-inne 132 483
Pozostate naleznosci brutto 6315 7 358
Pozostate naleznosci, na ktére utworzono odpis aktualizujacy
Wyszczegdlnienie stan na
UL 31.12.2025 31.12.2024
Pozostate naleznosci watpliwe
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci spornych
Wartosc netto pozostatych naleznosci dochodzonych na drodze sadowej
Naleznosci z tytutu rozliczen podatku dochodowego
Wyszczegdlnienie stan na stan na
U 31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1099 0
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu pod. dochodowego 0 0
Wartosc netto naleznosci z tytutu CIT 1099 0
NOTA 20. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY
Wyszczegdlnienie stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 5918 6 302
w tym wycena do wartosci godziwej krotkoterminowych instrumentéw
pochodnych 0 0
w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1990 672
Razem 5918 6 302

NOTA 21. KAPITAt ZAKLADOWY

Wyszczegdlnienie stan na stan na
E— 31.12.2025 31.12.2024
Liczba akcji na ostatni dzier roku 7053 308 7053 308
Warto$¢ nominalna akgji 1 1
Kapitat zaktadowy 7 053 7 053
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Kapitat zaktadowy struktura

Wartos¢
serii/emisji  Spos6b
wg wartosci  pokrycia
nominalnej kapitatu
w tys. PLN

Rodzaj
ograniczenia | Liczba Wartos¢
praw do akcji jednostkowa
akcji

Rodzaj

Dat
Seria/emisja rodzaj akcji uprzywilejowania ata

rejestracji

akgji

akcje

uprzywilejowane;

co do gtosu- w ten

sposob, ze na jedng

akcje imienng

przypadajg 2 gtosy

na Walnym

Zgromadzeniu brak 3006 864 1 3007 WKad g 062015
co do podziatu pieniezny
majatku-

pierwszenstwo

pokrycia z majatku

Spotki pozostatego

po zaspokojeniu

wierzycieli w razie

likwidacji Spotki

seria Al/zwykda imienna - brak brak 1050036 1 1050 M4 g 062015
lub na okaziciela uprzywilejowania pieniezny
wszystkie akcje serii

B sg akcjami

uprzywilejowanymi;

co do gtosu w ten

sposdb, iz na akcje

imienng przypadajg 2

gtosy na Walnym

Zgromadzeniu; brak 1002288 1 1002 M3 g 062015
co do podziatu pieniezny
majatku polegajacym

na pierwszenstwie

pokrycia z majatku

Spotki pozostatego

po zaspokojeniu

wierzycieli w razie

likwidacji Spotki

Seria B1/zwykta imienna  brak wktad

. o . brak 350012 1 350 .. 8.06.2015
lub na okaziciela uprzywilejowania pieniezny

Seria A / zwykta imienna

Seria B / zwykta imienna

Seria ¢/ zwykda na brak brak 1644108 1 1648 29 51152015
okaziciela uprzywilejowania pieniezny

RAZEM: 7 053 308 7053

Akcjonariusze na dzien sprawozdania
W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie akcjonariuszy spotki KGL S.A. na dzien 31.12.2025 roku

Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w Wz

Krzysztof Gromkowski

(Prezes Zarzadu Emitenta) 1389 800 19,70% 2392 088 21,62%
Ireneusz Strzelczak

(Wiceprezes Zarzadu Emitenta) 1364 800 19,35% 2 367088 21,40%
Bozena Okulus* 1357300 19,24% 2 359 588 21,33%
POLUDNIOWA Fundacja Rodzinna 1282 300 18,18% 2284 588 20,65%
Cres Fundacja Rodzinna 771172 10,93% 771172 6,97%
Value Fund Poland Activist FIZ 572 396 8,12% 572 396 5,17%
free float 315 540 4,47% 315 540 2,85%
RAZEM 7 053 308 100,00% 11 062 460 100,00%

* Zmiana stanu prawnego - przeniesienie wtasnosci z Pana Zbigniewa Okulus na Panig Bozene Okulus zgodnie z zawiadomieniem
Pani Bozeny Okulus dot. Dziedziczenia akcji z dnia 17.01.2025 r. (raport ESPI 4/2025)
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Informacja o lock-up

W zwigzku z zawarciem przez Emitenta 27 kwietnia 2023 roku ze spdtkg Berano sp. z 0.0. umowy sprzedazy, a nastepnie
najmu dtugoterminowego wybranych nieruchomosci Emitenta zlokalizowanych w Czosnowie, w rzeczonej umowie
strony zawarly postanowienia ograniczajace prawo znaczacych Akcjonariuszy, bedacych jednoczesnie osobami
zarzadzajagcymi w Spodtce, w zakresie zbycia ich akcji imiennych wytgcznie na rzecz innych uprawnionych do akgji
imiennych lub ich bezposrednich krewnych lub uzyskaniu zgody na zbycie kontrolnego pakietu akcji. Postanowienie to
obowigzuje do 27 kwietnia 2028 roku.

NoTA 22. AKCIE WEASNE

W roku 2025, jak i po 31 grudnia 2025 roku, Emitent nie dokonat skupu akcji wasnych.

NoTA 23. POZOSTALE KAPITALY

Kapitaty z aktualizacji wyceny w latach 2025-2024 nie wystgpit. Pozostate kapitaty sktadajg sie z nadwyzki ze sprzedazy

akcji, zyskéw zatrzymanych oraz kapitatu wynikajgcego ze zmiany zatozen aktuarialnych wraz z podatkiem odroczonym.
Pozycja zyski zatrzymane obejmuje: kapitat zapasowy, wynik lat ubiegtych, zysk netto.

. stan na stan na
Pozostate kapitaty 31.12.2025 31.12.2024
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 30071 30071
Akcje wiasne 0 0
Zyski zatrzymane 65 297 90738
ir;:g::oza:;roieﬁ aktuarialnych w tym podatek (95) (16)
RAZEM 95 274 120793

Zmiana stanu pozostatych kapitatow

Kapitat

Nadwyzka . . Zmiany
Wyszczegdlnienie ze sprzedazy Akcje Zyski rezerwowy zatozen
akgji wiasne zatrzymane na zal.<.up e
akcji
1.01.2025 30071 0 90 738 0 (16) 120 793
Zwiekszenia w okresie 0 0 0 0 (78) (78)
zakup akgji 0
przesuniecie z kapitatu rezerwowego 0
rezerwy aktuarialne (78) (78)
Zmniejszenia w okresie 0 0 25441 0 0 25441
umorzenie akgcji 0
przesuniecie na kapitat zapasowy 0
wynik netto okresu 18 388 18 388
wyptata dywidendy 7 053 7053
31.12.2025 30071 0 65 297 0 (95) 95 274
1.01.2024 30071 (261) 87 692 10 615 51 128 168
Zwiekszenia w okresie 0 0 10377 0 (67) 10310
zakup akgji (67) (67)
przesuniecie z kapitatu rezerwowego 10377 10377
Zmniejszenia w okresie 0 261 7330 10 615 0 18 207
umorzenie akgcji 261 261 523
przesuniecie na kapitat zapasowy 10354 10354
wynik netto okresu 3792 3792
wyptata dywidendy 3538 3538
31.12.2024 30071 0 90738 0 (16) 120793
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NOTA 24. NIEPODZIELONY WYNIK FINANSOWY

Wyszczegdlnienie stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024
“Kwoty zawarte w pozycji zyski zatrzymane niepodlegajace wyptacie w formie dywidendy 2342 8489
Razem 2342 8489

Powyzsza kwota obejmuje skutek przeszacowania nieruchomosci do wartosci godziwej na dzien przejscia na MSR oraz
wycene do wartosci godziwej sSrodkéw firmy FFK.

NoTtA 25. KREDYTY | POZYCZKI

stan na stan na

LA EE L S 31.12.2025 31.12.2024

Kredyty bankowe (w tym wielocelowe linie zadaniowe) 55 654 56 566
Pozyczki celowe na zakup srodkow trwatych 0 0
Suma kredytow i faktoringu, w tym: 55 654 56 566
- dtugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 55 654 56 566

Struktura zapadalnosci kredytow

Wyszczegdlnienie stan na stan na

31.12.2025 31.12.2024
Kredyty, pozyczki i faktoring krétkoterminowe 55 654 56 566
Kredyty, pozyczki i faktoring dtugoterminowe 0 0
- ptatne powyzej 1 roku do 3 lat 0 0
- ptatne powyzej 3 lat do 5 lat 0 0
- ptatne powyzej 5 lat 0 0
Kredyty i pozyczki razem 55 654 56 566

Umowy zawarte z bankami ING Bank Slaski S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz Bank Pekao SA zawierajg postanowienia
typowe dla tego rodzajow umoéw oraz warunkéw wspotpracy, odnoszace sie do utrzymywania/osiggniecia okreslonych
parametrow finansowych zwigzanych z poziomem zadtuzenia/obstugg dtugu. Dla tych wymogdw obowigzuje zasada
»pari passu”.

Zgodnie z umowami kredytowymi Spotka zobowigzuje sie do:

- dokonywania za posrednictwem rachunkéw prowadzonych przez Bank rozliczen transakcji handlowych i dziatalnosci
operacyjnej tak aby tgczna kwota sSredniomiesiecznych wptywéw na rachunki KGL za okres 3 miesiecy nie byty nizsze od
poziomu ustalonego przez Bank;

- utrzymania w catym okresie kredytowania stosunku kapitatéw wtasnych do sumy bilansowej na poziomie nie nizszym
niz 20%;

- utrzymania w catym okresie kredytowania wskaZnika zadtuzenia oprocentowanego netto w relacji do EBITDA, na
poziomie nie przekraczajgcym 4,0. Przy wyliczeniu wskaznika nie sg brane pod uwage wartosci zobowigzan finansowych
wynikajacych z MSSF 16 dotyczgcego przeksztatcenia umdéw najmu na leasingi.

Na dzien bilansowy niniejszego sprawozdania wymagane poziomy wskaznikow zadtuzenia/obstugi dtugu nie zostaty
przekroczone.

Dodatkowe informacje odnosnie do akredytyw i gwarancji bankowych opisane zostaty w nocie 30. ZOBOWIAZANIA
ZABEZPIECZONE NA MAJATKU SPOLKI | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE
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Szczegotowy opis posiadanych kredytow i pozyczek

Rok 2025
Kwota pozostata  Efektywna
Kwota do sptaty na stopa Termin
Nazwa banku Rodzaj kredytu kr:r:z’t:l/p[:zzcill(-le]vg 31.12.2025 [tys. procentowa S
¥ [tys. PLN] %
ING Bank Slaski S.A. umowa wieloproduktowa ) .. 26 215 + marza 07.06.2028
gwarancje i
banku
akredytywy
zabezpieczenia:
weksel wtasny in blanco;
hipoteka umowna do kwoty 63.000.000 PLN wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;
zastaw rejestrowy zapasach 12.000.000 PLN wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;
35.000 obrotowy i limit WIBOR 1M
Santander Bank o o s
umowa o multilinie na gwarancje i 19310 + marza 11.08.2026
Polska S.A.
akredytywy banku
zabezpieczenia:
weksel wtasny in blanco;
hipoteka umowna do kwoty 52.500.000 PLN wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;
zastaw rejestrowy na zapasach 20.000.000 PLN wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;
umowa o wielocelowv limit 18.000 obrotowy i limit WIBOR 1M
Bank Pekao S.A. v na gwarancje i 10130 + mariza 20.10.2026
kredytowy
akredytywy banku
zabezpieczenia:
weksel wtasny in blanco;
hipoteka umowna do kwoty 27.000.000 PLN wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;
zastaw rejestrowy na zapasach 10.000.000 PLN wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;
udzielenie bankowi petnomocnictwa do dysponowania wszystkimi rachunkami biezgcymi prowadzonymi przez Bank;

Rok 2024

Kwota pozostata  Efektywna
do sptaty na stopa Termin
31.12.2024 [tys. procentowa sptaty
PLN] %

Kwota

Nazwa banku Rodzaj kredytu kredytu/pozyczki wg
umowy [tys. PLN]

ING Bank S$laski S.A. umowa wieloproduktowa ) .. 28 999 + marza 31.03.2026
gwarancje i
banku
akredytywy
zabezpieczenia:
weksel wtasny in blanco;
hipoteka umowna do kwoty 63.000.000 PLN wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;
zastaw rejestrowy zapasach 12.000.000 PLN wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;
Santander Bank . 35.000 obrotowY |_I|m|t WIBOR.1M
umowa o multilinie na gwarancje i 27 567 + mariza 11.08.2025
Polska S.A.
akredytywy banku
zabezpieczenia:
weksel wtasny in blanco;
hipoteka umowna do kwoty 52.500.000 PLN wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;
zastaw rejestrowy na zapasach 20.000.000 PLN wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;
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umowa o wielocelowy limit 18.000 obrotowy i limit WIBOR 1M
Bank Pekao S.A. 4 na gwarancje i 0 + mariza 20.10.2026
kredytowy
akredytywy banku

zabezpieczenia:
weksel wtasny in blanco;
hipoteka umowna do kwoty 27.000.000 PLN wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;

zastaw rejestrowy na zapasach 10.000.000 PLN wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej;

udzielenie bankowi petnomocnictwa do dysponowania wszystkimi rachunkami biezgcymi prowadzonymi przez Bank;

Zawarcie aneksu do umowy wielocelowej z ING Bank Slaski S.A.

W dniu 22 lipca 2025 roku Spétka podpisata z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach aneks do Umowy
Wieloproduktowej z dnia 28 marca 2013 roku. W wyniku zawarcia aneksu, termin udostepnienia kredytu obrotowego
zostat wydtuzony do 31 maja 2027 roku.

Pozostate warunki Umowy nie ulegly istotnym zmianom, a ponadto zasady i warunki wspotpracy z Bankiem, w tym
w zakresie mozliwosci rozwigzania lub odstgpienia od Umowy, nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umow.

Zawarcie aneksu do umowy o Multilinie z Santander Bank Polska S.A.

W dniu 7 sierpnia 2025 roku Spétka podpisata z Bankiem Santander Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy
o Multilinie z dnia 11 maja 2018 roku. W wyniku zawarcia Aneksu, zmianie ulegt okres dostepnosci i sptaty kredytu w
rachunku Biezgcym, ktéry obowigzuje aktualnie do dnia 11 sierpnia 2026 roku.

Pozostate warunki Umowy nie ulegty istotnym zmianom, a ponadto zasady i warunki wspétpracy z Bankiem, w tym w
zakresie mozliwosci rozwigzania lub odstgpienia od Umowy, nie odbiegajg od warunkédw powszechnie stosowanych dla
tego rodzaju umow.

NOTA 26. AKTYWOWANE KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bytoby w sposéb
bezposredni lub posredni przyporzadkowa¢ do takich sktadnikéw aktywdéw, ktdére spetniatyby definicje
dostosowywanych sktadnikéw aktywow (w dtuzszym okresie).

NOTA 27. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE | POZOSTAtE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE Z WYtACZENIEM
KREDYTOW I LEASINGOW

Na dzien 31.12.2025 roku Spétka nie posiadata transakcji typu forward o charakterze krétkoterminowym.
Wartos¢ Wartos¢ bilansowa

Typ instrumentu zabezpieczajacego

nominalna Zobowiazania
Kontrakty forward na kupno waluty (EUR/PLN) 0 0 0

NortA 28. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024

Wyszczegdlnienie

Zobowigzania handlowe 68 184 66 073

Struktura przeterminowania zobowigzan handlowych

Przeterminowane

Ayt Nie
Wyszczegdlnienie .
przeterminowane
>180dni
31.12.2025 68 184 60272 7 907 - - 5 1
31.12.2024 66 073 60032 5972 30 17 - 23
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Wyszczegdlnienie stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 6120 6722
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 5105 5637
Zobowigzania z tytutu zalegtych urlopédw wypoczynkowych 944 966
Pozostate zobowigzania wobec pracownikéw 71 120

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Wyszczegdlnienie stan na stan na

31.12.2025 31.12.2024
Rozrachunki z tytutu podatkow VAT 1891 2392
Rozrachunki z tytutu podatku dochodowego os. fizycznych 1356 1565
Rozrachunki z ZUS 5085 6 253
Rozrachunki z PFRON 113 100
Inne rozrachunki publiczno-prawne 0 9
Rezerwy na koszty dziatalnosci 1951 2474
Pozostate zobowigzania 338 362
Razem inne zobowigzania 10733 13 156

W roku 2025 i 2024 nie byto pozostatych zobowigzan po terminie ptatnosci.
NoT1A 29. MAJATEK SOCJALNY ORAZ ZOBOWIAZANIA ZFSS 1 ZFRON

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku o Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych z pézniejszymi zmianami stanowi, ze
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworza pracodawcy zatrudniajacy powyzej 50 pracownikéw petnoetatowych.
Emitent tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw w wysokosci odpisu ustawowego, badz tez dodatkowego
odpisu z zysku (za zgoda witasciwych organéw).
W ramach dziatalnosci srodki Funduszu przeznacza sie na finansowanie (dofinansowanie):
1) pomocy materialnej osobom uprawnionym znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej, zyciowe;j i rodzinnej
— wyrazonej w formie rzeczowej lub w formie bezzwrotnej pomocy finansowej (zapomogi pienieznej). Pomoc
finansowa moze zosta¢ udzielona osobom dotknietym wypadkami losowymi, kleskami zywiotowymi
i chorobami. Zakres pomocy rzeczowej obejmie rowniez bony towarowe nie podlegajgce wymianie na
pienigdze, uprawniajgce do zakupu w wyznaczonych sklepach okreslonych towardw, niezbednych do
zaspokojenia potrzeb bytowych osdéb spetniajgcych powyzsze kryteria,
2) dziatalnosci kulturalno-oswiatowej w postaci imprez artystycznych, kulturalnych i rozrywkowych oraz zakup
biletéw/doptat do biletow wstepu na takie imprezy,
3) imprez sportowych, uczestnictwa w réznych formach rekreacji ruchowej i zakupu biletéw wstepu na te
imprezy,
4) udostepnienie sprzetu sportowego, w szczegdlnosci w zakresie sportow wodnych,
5) programu Multisport dla oséb uprawnionych,
6) wypoczynku.

W ramach prowadzonej dziatalnosci socjalnej Spétka posiada zobowigzanie leasingowe z tytutu todzi motorowe;j i
skutera wodnego o wartosci godziwej wynoszacej na dzien 31.12.2025 roku kwote 78 tys. PLN.

Tabela ponizej przedstawia analityke naleznosci, zobowigzan, kosztow Funduszu oraz saldo netto.

Wyszczegdlnienie stan na stan na
E 31.12.2025 31.12.2024
Pozyczki udzielone pracownikom 112 57
Srodki pieniezne 27 88
Zobowigzania z tytutu ZFSS 94 141
Saldo po skompensowaniu (45) (3)
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 1690 2 007
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NOTA 30. ZOBOWIAZANIA ZABEZPIECZONE NA MAJATKU SPOtKI | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Zobowiazania warunkowe 31.12.2025

PLN
- przyszte zobowigzania z tytutu umdw leasingowych lub na zakup srodkéw trwatych w zamdwieniu 672
- akredytywy na poczet zobowigzan handlowych 1622
- udzielone gwarancje 4092

W ocenie Zarzadu prawdopodobienstwo realizacji zobowigzan warunkowych wynikajgcych z zakupu srodkéw trwatych
oraz z udzielonych gwarancji jest znikome, jednakze ze wzgledu na wartos¢ tych zobowigzan Zarzad KGL zdecydowat
sie o ich ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym. Udzielone gwarancje dotyczg uméw najmu i sg standardowym
zabezpieczeniem wymaganym w tego typu transakcjach. Ich okres wymagalnosci zwigzany jest z terminami umoéw
najmu.

Dodatkowo Spétka posiada zobowigzanie warunkowe w postaci weksli wtasnych ,,in blanco” do wysokosci zadtuzenia
do zawartych uméw leasingowych. Szczegétowe informacje dotyczgce zawartych umoéw leasingowych znajdujg sie w
nocie 31. ZOBOWIAZANIA DLUGO | KROTKOTERMINOWE Z TYTULU LEASINGU.

ROZLICZENIA PODATKOWE, W TYM ZWIAZANE Z INNYMI REGULACIAMI

Regulacje prawne dotyczgce podatkéw, w tym m.in. podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od osdb
prawnych i fizycznych oraz prawa pracy, ubezpieczen spotecznych i innych obszaréw podlegajgcym regulacjom (np.
sprawy celne i dewizowe) podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brakuje im odniesienia
do utrwalonych w przesztosci regulacji bgdz precedenséw prawnych. Obowigzujgce przepisy zawierajg réwniez
niejasnosci i niespdjnosci, ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw zaréwno miedzy
organami panstwowymi, jak i przedsiebiorstwami. Wystepujace rdznice w opiniach co do interpretacji prawne;j
przepisdw podatkowych powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw i powoduja, ze ryzyko podatkowe
w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia
podatkowe oraz inne obszary podlegajgce regulacjom mogg by¢ przedmiotem kontroli organdéw administracyjnych,
ktore uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan
muszg zosta¢ wptacone wraz z odsetkami.

W Polsce organy skarbowe posiadajg prawo kontroli deklaracji podatkowych przez okres pieciu lat od konca roku,
w ktorym nastgpita zaptata podatku, jednak spétki mogg w tym okresie dokonywaé¢ kompensat naleznosci ze
zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku dochodowego. Spdtka ocenia, ze wykazane przez nig zobowigzania
podatkowe sg prawidtowe dla wszystkich lat podatkowych, ktére mogg by¢ poddane kontroli przez organy skarbowe.

W roku 2018 roku, w Spdtce rozpoczeta sie kontrola skarbowa dotyczaca prawidtowosci rozliczen VAT za okres
01.04.2016 - 31.12.2016, w tym prawidtowosci zastosowania 0% stawki VAT w wewnatrzwspdlnotowej dostawie
towaréw (WDT). Efektem postepowania jest wydanie negatywnej decyzji przez Urzad Skarbowy w Radomiu,
kwestionujacej zastosowanie stawki 0% VAT dla transakcji WDT (wewngatrzwspdlnotowa dostawa towardw). Wartos¢
spornych naleznosci z tytutu podatku VAT, zidentyfikowanych przez organ podatkowy jako zalegtos¢ podatkowa w
protokole kontroli za ww. okres, wynosi 307 tys. PLN. Spdtka podtrzymuje ocene, iz decyzja i stanowisko organu
podatkowego jest nieprawidtowe, w zwigzku z czym zostata rozpoczeta procedura odwotawcza.

W zwigzku z zaistniatym sporem Spétka zastosowata zasade ostroznosci i w roku 2021 zostata utworzona rezerwa na
rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe w wysokosci 307 tys. PLN naleznosci spornej i 184 tys. PLN ewentualnych
odsetek od tej naleznosci.

W dniu 17 kwietnia 2026 odbyta sie rozprawa przed Naczelnym Sadem Administracyjnym w sprawie skargi KGL S.A.
dotyczacej spotki To-Bo-Duo 2012 Kft. Ze wzgledu na specyfike przedmiotu sporu, rozprawa koncentrowata sie przede
wszystkim na kwestii przedawnienia zobowigzania podatkowego. W toku postepowania Spotka podtrzymata zarzuty
naruszenia art. 70 § 6 pkt 1 w zw. z art. 70c Ordynacji podatkowej, w tym kluczowy zarzut instrumentalnego wszczecia
wobec Spétki postepowania karnoskarbowego, majgcego na celu sztuczne zawieszenie biegu terminu przedawnienia.
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Sad zapoznat sie ze stanowiskiem Spdtki wraz z dokumentacjg i zdecydowat o odroczeniu ogtoszenia wyroku do dnia
29 kwietnia 2026 r. Oznacza to, ze kwestia prawidtowosci wszczecia i zakonczenia postepowania karnoskarbowego, w
tym jego ewentualnego instrumentalnego charakteru, bedzie przedmiotem dalszej analizy NSA.

W dniu 29 kwietnia 2026 roku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skarge kasacyjng KGL S.A. od wyroku
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 30 listopada 2022 roku, sygn.. lll SA/Wa 1258/22. Sprawa
zostanie ponownie skierowana do Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu i rozpatrzona
zarowno pod katem instrumentalnego przedtuzania postepowania karnego skarbowego, ale takie pod katem
merytorycznym.

NOTA 31. ZOBOWIAZANIA DtUGO | KROTKOTERMINOWE Z TYTULU LEASINGU

Zobowigzania leasingowe w podziale na typ przedmiotu umowy

Wyszczegdlnienie stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024
Budynki i budowle 0 109
Maszyny i urzadzenia 23530 21113
Srodki transportu 1051 2218
Pozostate srodki trwate 285 379
Razem 24 866 23820

Zobowigzania leasingowe wynikajgce z wprowadzenia MSSF 16

Wyszczegdlnienie stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024
Uzytkowanie wieczyste 5637 5668
Najem MSSF 16 45 264 49 428
Razem 50901 55 096

Kraficowa stopa procentowa, przyjeta do kalkulacji zobowigzan z tytutu uzytkowania wieczystego oraz najmu, ustalana
jest w oparciu o stawke WIBOR powiekszona o procent marzy. Dla umoéw walutowych jest to stawka EURIBOR.

Kwota odsetek sptaconych w prezentowanym okresie wyniosta 4 246 tys. PLN.

Zobowigzania z umoéw leasingu srodkéw trwatych z opcja zakupu - wiekowanie

31.12.2025 31.12.2024

Wyszczegélnienie Optaty Wartosé Opfaty Wartosé
minimalne biezgca optat minimalne biezaca optat

W okresie 1 roku 9300 8061 10 391 9313
W okresie od 1 do 5 lat 18 622 16 805 15948 14 507
Powyzej 5 lat 0 0 0 0
Minimalne opfaty leasingowe ogdtem 27 921 26 340

Przyszty koszt odsetkowy 3055 2519

Wartosc biezaca minimalnych optat leasingowych, w

tym: 24 866 23 820
krétkoterminowe 8061 9313
dtugoterminowe 16 805 14 507

Umowy leasingowe zawierane przez Spotke uwzgledniajg opcje zakupu przedmiotu leasingu ujmowane sg w ksiegach
jako inne zobowigzania finansowe.

Zobowigzania z umoéw najmu i uzytkowania wieczystego - wiekowanie

31.12.2025 31.12.2024

Wyszczegélnienie Optaty Wartos¢ Optaty Wartos¢
minimalne biezaca optat minimalne biezaca optat
W okresie 1 roku 10110 7 389 10 286 7 259
W okresie od 1 do 5 lat 18 946 11 740 23 408 15202
Powyzej 5 lat 47 024 31772 49 311 32635
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Minimalne optaty leasingowe ogétem

76 080

83 005

Przyszty koszt odsetkowy

25180

27 909

Wartos¢ biezagca minimalnych optat leasingowych, w

tym: 50901 55 096
krétkoterminowe 7 389 7 259
dtugoterminowe 43512 47 837

krotkoterminowe

dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu umow Suma
leasingowych .0-.3 .4-? .7-.9 :!0-3[2 od 13 miesiecy | koricowa
miesigce miesiecy miesiecy miesiecy
leasing 1994 2004 2058 2004 16 805 24 866
najmy 1799 1825 1853 1880 37 906 45 264
wieczyste uzytkowanie 8 8 8 8 5606 5637
Razem 3801 3837 3919 3893 60317 75767

Umowy leasingu srodkéow trwatych

zbiorcze)

Finansujacy

wedtug firm leasingowych obowigzujgce na dzien

Wartos¢
zobowigzan
krétkotermin
owych na

Wartos¢
zobowigzan
dtugotermin

owych na
koniec

Warunki przedtuzenia
umowy lub mozliwos¢

Ogranicz
enia
wynikaja

31.12.2025 (zestawienie

los¢
Korzysta

jacy

koniec okresu
sprawozdawc
zego w PLN

zakupu cez

umowy

okresu
sprawozdaw
czego w PLN
prawo do nabycia

BNP PARIBAS LEASING

SERVICES Sp. z 0.0. EUR 24 630 29789 przedmiotu leasingu brak KGL SA 1

BNP PARIBAS LEASING prawo do nabycia

SERVICES Sp. z 0.0. PLN 2 666 0 przedmiotu leasingu brak KGL SA 1
prawo do nabycia

ING LEASE (POLSKA) Sp.zo.0. EUR 499 871 454 819 przedmiotu leasingu brak KGL SA 3
prawo do nabycia

ING LEASE (POLSKA) Sp.zo0.0. PLN 2 659 634 8 060 735 przedmiotu leasingu brak KGL SA 9

MILLENNIUM LEASING Sp. z prawo do nabycia

0.0. EUR 618 683 66 657 przedmiotu leasingu brak KGL SA 3

MILLENNIUM LEASING Sp. z prawo do nabycia

0.0. PLN 74 204 48 421 przedmiotu leasingu brak KGL SA 3
prawo do nabycia

SANTANDER LEASING S.A. EUR 2 345 009 20036 przedmiotu leasingu brak KGL SA 3
prawo do nabycia

SANTANDER LEASING S.A. PLN 1 600 701 7 170 373 przedmiotu leasingu brak KGL SA 2
prawo do nabycia

PEKAO LEASING Sp. z 0.0. EUR 201 394 799 049 przedmiotu leasingu brak KGL SA 1
prawo do nabycia

PEKAO LEASING Sp. z 0.0. PLN 33903 155289 przedmiotu leasingu brak KGL SA 1

Suma 8 060 696 16 805 168

Umowy leasingu wynikajace z najmoéw i uzytkowania wieczystego

Wartos¢
zobowigzan
ditugoterminowych

Wartosc zobowigzan
krétkoterminowych
na koniec okresu
sprawozdawczego w
PLN

data
zakonczenia
umowy

Wynajmujacy Waluta umowy

na koniec okresu
sprawozdawczego
w PLN

AKMET S.C. Anna Kowalska, Alfons Kowalski PLN 34 096 68 569 10.2028
BERANO Sp. z 0.0. EUR 2932503 31895920 04.2043
BMW FINANCIAL SERVICES POLSKA SPOLKA Z

0.0. PLN 28 283 20520 08.2027
GMINA STARE BABICE PLN 8423 1613023 10.2092
OEE PROPCO WARSAW Sp. z 0.0. EUR 2833031 4816 744 10.2028
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PDC INDUSTRIAL CENTER 171 Sp. z 0.0. EUR 1432196 1073 144 10.2027
TOYOTA LEASING POLSKA Sp. z o0.0. PLN 97 540 31139 06.2027
URZAD MIASTA OTWOCKA PLN 22986 3992748 11.2089
Suma 7 389 058 43 511 807

NOTA 32. UIAWNIENIA INFORMACJI, KTORE UMOZLIWIAJA UZYTKOWNIKOM SPRAWOZDAN FINANSOWYCH OCENE
WYNIKAJACA Z DZIAtALNOSCI FINANSOWEJ ZMIAN ZOBOWIAZAN, OBEJIMUJACYCH ZAROWNO ZMIANY
WYNIKAJACE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH, JAK | ZMIANY WYNIKAJACE Z OPERAC/I O CHARAKTERZE
BEZGOTOWKOWYM

Zmiany niepieniezne
stan na Przeptywy stan na

31.12.2024 | pieniezne Efekt Zmiany w 31.12.2025
Zwiekszenia réznic wartosci
kursowych godziwej
Pozyczki/kredyty 56 566 (912) 0 0 0 55 654
Zobowigzania leasingowe i inne 78 916 (15 400) 12 338 (88) 0 75767
Zobowigzania z dziatalnosci finansowej 135482 (16 312) 12 338 (88) 0 131421

Zmiany niepieniezne

stan na Przeptyw - stan na
31.12.2023 pien?e:ng S f::r':ltc an:?trc‘)ys.: 31.12.2024
kursowych godziwej
Pozyczki/kredyty 39430 17 135 0 0 0 56 566
Zobowigzania leasingowe i inne 75 764 (18 590) 22 106 (364) 0 78916
Zobowiazania z dziatalnosci finansowej 115 195 (1 454) 22 106 (364) 0 135 482

NOTA 33. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

, stan na stan na
Przychody przysztych okresow 31.12.2025 31.12.2024
dotacje otrzymane na budowe Centrum Badawczo Rozwojowego 511 570
srodki pieniezne przeznaczone na zakup srodkéw trwatych z ZFRON - KGL S.A. 0 623
dotacja rzgdowa - uzyskanie biatych certyfikatow 316 354
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w tym: 827 1547
dtugoterminowe 769 1148
krétkoterminowe 58 398

NOTA 34. REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE

Spdtka wyptaca pracownikom przechodzgcym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokosci okreslonej przez
Kodeks Pracy. W zwigzku z tym, na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalng firme aktuarialng Spétka tworzy
rezerwe na wartos¢ biezgcg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie
przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszych tabelach:

Wyszczegélnienie stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 829 670
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 0 0
Rezerwy na pozostate Swiadczenia 0 0
Razem, w tym: 829 670
- dtugoterminowe 757 550
- krétkoterminowe (wykazane w zobowigzaniach z tytutu Swiadczen pracowniczych) 71 120

70



KGL S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2025 roku i za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
(dane w tys. PLN, jezeli nie zaznaczono inaczej)

Giowne zatozenia przyjete przy kalkulacji rezerw

Wyszczegélnienie stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024
Stopa dyskontowa (%) 5,10% 5,80%
Prawdopodobienstwo rezygnacji uzaleznione od wieku pracownikéw (%) * 0%-13,7% 0%-14,5%
Przewidywany nominalny wzrost wynagrodzen (%) 3,50% 1,0%-2,5%

* do kalkulacji przyjeto zroznicowane prawdopodobieristwo rezygnacji w zaleznosci od wieku oraz profilu dziatalnosci firmy

Zmiany wartosci biezacej zobowigzania stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024
Wartosc biezaca zobowigzania na 1 stycznia 670 573
przeszacowanie 0 0
Koszty odsetek 34 26
Koszty biezacego zatrudnienia 98 87
Koszty przesztego zatrudnienia 0 0
Woyptacone swiadczenia (70) (99)
Straty/zyski aktuarialne, w tym: 97 83
ze zmiany zatozen finansowych 108 (38)
ze zmiany zatozeri demograficznych 27 5
inne (38) 116
Wartosc biezaca zobowigzania na koniec 829 670
Kwota ujeta w bilansie 829 670
Wartosc¢ biezgca zobowigzania 829 670
Kwoty ujete w rachunku zyskdw i strat
Koszty biezgcego zatrudnienia 98 87
Koszty przesztego zatrudnienia 0 0
Koszty odsetek 34 26
Wyptacone $wiadczenia (70) (99)
Straty/zyski z tytutu ograniczen i rozliczen 0 0
Kwota ujeta w innych catkowitych dochodach (przychody) 97 83
Przeszacowania 97 83

Poza rezerwami na odprawy emerytalno-rentowe Spdtka tworzy rezerwy na urlopy (prezentowane w pozycji
»,Z0obowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych”).

Na dzien bilansowy Spéta weryfikuje stan niewykorzystanych urlopéw wypoczynkowych i w oparciu o biezacg wiedze (na
dzien sporzadzania Sprawozdania finansowego) dokonuje wyliczenia wartosci rezerwy przyjmujac do wyliczen ilos¢
niewykorzystanych dni urlopowych oraz wynagrodzenie. Wysokos¢ rezerwy obliczana jest przez komérki dedykowane do
wyceny Swiadczen pracowniczych.

NoTA 35. POZOSTALE REZERWY

W latach 2025 i 2024 Spotka tworzyta rezerwy dtugoterminowe jedynie na Swiadczenia emerytalne i podobne oraz
rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Pozostate rezerwy krétkoterminowe wykazane sg tgcznie ze zobowigzaniami krétkoterminowymi.

JIENS . . . . bilans
. wykorzystanie rozwigzanie utworzenie At
otwarcia zamkniecia

Wyszczegdlnienie rok 2025

Rezerwy wykazane w pozycji pozostate
zobowigzania 2474 2474 0 1951 1951
Rezerwy wykazane w poz. zobowigzania z tytutu

. . . 1085 1085 0 1015 1015
Swiadczen pracowniczych

w tym rezerwa urlopowa 966 966 0 944 944
Suma 3559 3559 0 2966 2966
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Szczegotowe zestawienie rezerw na koszty dziatalnosci kwota w tys. PLN

Rezerwy na bonusy od odbiorcéw 299
Rezerwy na premie dla pracownikéw 504
Rezerwy na optaty recyklingowe 204
Rezerwy na ustugi doradcze 244
Rezerwy na koszty prac dodatkowych Czosnow 138
Rezerwy na zobowigzania - pozostate 12
Rezerwy na zobowigzania skarbowe 550
Suma 1951

NOTA 36. ZARZADZANIE RYZYKIEM
Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spaotki.

1. Ryzyko wzrostu stop procentowych

Spdtka w znacznym stopniu finansuje dziatalnos$¢ biezgcg oraz inwestycyjng poprzez kredyty krotko i dtugoterminowe
oraz umowy leasingu. Zawierane umowy oparte sg o stopy bazowe ustalane na rynku miedzybankowym, takie jak
WIBOR, LIBOR, EURIBOR. Stopy procentowe zalezg od polityki monetarnej bankéw centralnych poszczegdlnych krajow
oraz Unii Europejskiej i sa powigzane, miedzy innymi, z poziomem inflacji, koniunkturg gospodarczg, poziomem podazy
pienigdza oraz popytu na instrumenty dtuzne. Ewentualny wzrost stop procentowych moze oznacza¢ wzrost kosztu
obstugi zadtuzenia Spétki i negatywnie wptyngé na jej sytuacje finansowga. Ryzyko zmiany stép procentowych Spoétka
stara sie ogranicza¢ poprzez zawieranie wybranych umdw finansowania, opartych o mechanizm statej stopy
procentowej, ktéra obowigzuje przez caty okres trwania umow oraz dazy do redukcji zadtuzenia Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego Spoétki na racjonalnie mozliwe zmiany stép procentowych
przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikdéw.

Ryzyko stopy procentowej wyliczenie na 31.12.2025 rok

Wartosc obliczona dla
celéw analizy (w tys.

PLN/w p.p.)
Stan zobowigzan z tyt. kredytow, leasingéw i faktoringu na 31.12.2025 131421
Szacowana zmiana stép procentowych +/-1p.p.

Wozrost/spadek kosztéw finansowych spowodowany wzrostem/spadkiem stop procentowych = wptyw

1314
na wynik brutto okresu 3
Podatek dochodowy 250
RAZEM wptyw na wynik netto okresu 1065

W Spodtce wystepuje ryzyko stopy procentowej gtdéwnie w zwigzku z korzystaniem z kredytéow bankowych, faktoringu
oraz leasingdw w PLN, ktorych oprocentowanie jest oprocentowaniem zmiennym — opartym o WIBOR 1M i statg marze
w okresie kredytowania.

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwosci na zmiane stép procentowych na dzier 31.12.2025 roku, przyjeto zatozenie,
ze zmiana poziomu stép procentowych moze wynosi¢ -/+ 1 punkt procentowy (na podstawie danych rynkowych
i posiadanej wiedzy).

Analiza wykazuje, iz gdyby na dzien 31.12.2025 roku poziom stép procentowych byt wyiszy lub nizszy od
obowigzujgcego o 1 punkt procentowy wowczas wynik netto Spotki bytby wyzszy lub nizszy o 1 065 tys. PLN z tytutu
wyzszych lub nizszych odsetek od zaciggnietych kredytéw bankowych.

2. Ryzyko zmiany kurséw walutowych
Spodtka dokonuje zakupu znacznej czesci towardw (segment dystrybucji) oraz surowcéw i materiatéw (segment
produkcji) w walutach obcych, gtéwnie w walucie EUR. Z tego wzgledu, niekorzystne zmiany kurséw walut pomiedzy (i)
datg zakupu (zamdwienia) a daty zaptaty dostawcom, (ii) datg zakupu a datg sprzedazy lub (iii) datg sprzedazy a datg
zaptaty przez odbiorcdw, mogg negatywnie wptyngc¢ na osiggane wyniki finansowe.
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Na potrzeby analizy wrazliwosci na zmiany kurséw walut na dzien 31.12.2025 roku korzystano z tabeli kursow
nr 251/A/NBP/2025 z dnia 31.12.2025.
Skutki zmiany
Stan na Wycena kurséw walut

3112.2025w bilansowana _>22cowana w

ERER N IR walucie (w 31.12.2025 cnianzliarsy poszczegdinych

walut (w %)

tys.) (w tys. PLN) pozycjach (w

tys. PLN)

Naleznosci handlowe

EUR 3660 15 469 +/-2% 309
usD 0 0 +/-2% 0
GBP 0 0 +/-2% 0

Zobowiazania handlowe

EUR 8 856 37433 +/-2% 749
CHF 0 2 +/-2% 0
Faktoring

EUR 1640 6930 +/-2% 139

Zobowiazania z tytutu leasingu
EUR 11 840 50043 +/-2% 1001

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych

CAD 0 0 +/-2% 0
EUR 485 2 050 +/-2% 41
GBP 0 0 +/-2% 0
usD 4 15 +/-2% 0
Razem wptlyw na wynik brutto okresu 1537
Podatek dochodowy 292
Razem wptyw na wynik netto okresu 1245

Gdyby na dziert 31.12.2025 roku kurs EUR byt wyzszy lub nizszy o 2%, wowczas wynik netto bytby wyzszy lub nizszy o 1
245 tys. PLN — na skutek ujemnych lub dodatnich réznic kursowych wynikajacych z przeliczenia naleznosci, Srodkéw
pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych, zobowigzan handlowych oraz leasingowych.

W celu ograniczenia ryzyka wahan kurséw walutowych, w rozliczeniach walutowych zwigzanych ze sprzedaig
eksportowa izakupami z importu, w Spétce w duzej mierze wykorzystuje sie naturalny hedging, zmierzajacy do
réwnowazenia przeptywow walutowych. W czasie krétkoterminowej i dajacej sie ustali¢ nieréwnowagi w przeptywach
walutowych wykorzystuje sie walutowe instrumenty pochodne do zabezpieczania w sposdb nierzeczywisty przysztych
przeptywow pienieznych. Spoétka jest strong walutowych kontraktow typu forward. Nabyte instrumenty s3
denominowane w walutach EUR i USD.

Spodtka kazdorazowo negocjuje warunki zawieranych pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych z bankiem, w taki
sposdb, by odpowiadaty one warunkom zabezpieczanej pozycji (w zakresie wolumenu ekspozycji oraz przewidywanych
terminéw zapadalnosci) i zapewniaty dzieki temu maksymalng skutecznos$¢ zabezpieczenia.

Spdtka na dzien 31 grudnia 2025 roku nie posiadata instrumentéw pochodnych, kontraktow typu forward.

3. Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytow kupieckich u dostawcow

Emitent dokonuje zakupu ustug, materiatéw produkcyjnych oraz towardéw na zasadzie ptatnosci odroczonej. Wiekszos$¢
firm swoje naleznosci ubezpiecza w firmach specjalizujgcych sie w tego typu produktach (Allianz Trade, KUKE, Coface,
Atriadus, Credendo). Z racji niekorzystnych warunkéw finansowych, ktére wygenerowata Spétka istnieje ryzyko, iz firmy
ubezpieczeniowe mogg redukowaé wysokos¢ limitow kredytowych przyznawanych Emitentowi, co w konsekwencji
moze wptywac na redukcje limitéw kredytow kupieckich u dostawcow.

W celu ograniczenia wystgpienia w/w ryzyka, Zarzad jest w statym kontakcie z firmami ubezpieczeniowymi. Na biezgco
monitoruje zachowania firm ubezpieczeniowych i udziela niezbednych informacji, ktére mogg mieé wptyw na wysokosé
limitéw kupieckich.
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4. Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich dla odbiorcéw
W celu ograniczenia ryzyka opdznienn w ptatnosciach oraz niewyptacalnosci odbiorcdw Emitent ubezpiecza swoje
naleznosci. Kwota limitu kredytu kupieckiego jest ustalana przez firmy ubezpieczeniowe indywidualnie na kazdego
odbiorce. Firmy ubezpieczeniowe oceniajg odbiorcéw na tle poszczegdlnych branz. W momencie, gdy firma
ubezpieczeniowa zmienia swojg strategie na bardziej restrykcyjng w stosunku do konkretnej branzy, poszczegdlne
wielkosci limitow kredytu kupieckiego mogg by¢ redukowane. Taka sytuacja moze mieé¢ wptyw na obnizenie przychoddéw
ze sprzedazy Emitenta, co moze przetozyc sie na wyniki finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka Emitent na biezgco wspotpracuje i prowadzi aktywna komunikacje z wiodacymi,
miedzynarodowymi firmami ubezpieczeniowymi: Allianz Trade, Compagnie Francaise d'assurance pour le commerce
exterieur S.A. oddziat w Polsce, Credendo - Short-Term EU Risks Gvérova pojistovna, a.s., Spotka Akcyjna Oddziat
w Polsce.

5. Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i ograniczeniami w ich dostepie

Na rynku, na ktérym dziata Spétka, nalezy sie liczy¢ z wystepowaniem ryzyka zmian cen surowcow stosowanych
w procesach produkcji oraz bedgcych przedmiotem dystrybucji, co moze bezposrednio mieé¢ wptyw na osiggane przez
Spoétke marze w obu rodzajach dziatalnosci. Dodatkowa cechg charakterystyczng dla swiatowego rynku przetwodrstwa
polimerdw sg okresowe niedobory niektorych surowcéw, co w bezposredni sposéb moze skutkowaé ograniczeniami w
produkgcji. Jednym z gtéwnych materiatéw uzywanych w produkcji takich opakowan jak np.: tacki do miesa, opakowania
dla ciastek, opakowania dla jaj, itp., jest poliester (PET) oraz recyklat poliestru w postaci ptatka butelkowego. Ceny obu
typéw materiatéw oraz ich dostepnosc zalezg od wielu czynnikdw w wymiarze globalnym, w tym kurséow walut. Emitent
W sposOb ciggty prowadzi monitorowanie rynku cen oraz utrzymuje wspotprace z wieloma dostawcami surowcéw, aby
by¢ w stanie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowaé na wystepujace zjawiska i przez to minimalizowac ich skutki
zaréwno nagtych zmian cen, jak i chwilowych brakéw w dostepie do surowcow

6. Ubezpieczenie i sptyw naleznosci
Spdtka narazona jest na ryzyko zwigzane ze spéznionym sptywem naleznosci oraz czesciowym lub catkowitym brakiem
sptywu naleznosci od poszczegdlnych odbiorcéw, co moze mie¢ wptyw na pogorszenie ptynnosci, sytuacji finansowej
i wynikéow finansowych Emitenta (poprzez dokonanie odpiséw aktualizacyjnych i wzrost kosztéow finansowania
zewnetrznego).
Kontrola terminowego sptywu naleznosci jest waznym elementem polityki biznesowej Emitenta. W celu zabezpieczenia
ptynnosci finansowej, Emitent korzysta z zewnetrznego finansowania dziatalnosci w postaci kredytow obrotowych.
Emitent wspotpracuje rowniez z firmg faktoringowa w celu skrécenia terminéw sptywu naleznosci handlowych.
W celu zabezpieczenia sptywu naleznosci, KGL wdrozyt procedure monitorowania terminowosci sptywu naleznosci,
przydzielania limitéw kredytow kupieckich oraz wewnetrzng windykacje naleznosci. Dodatkowo, w celu
zminimalizowania ryzyka zwigzanego z opdinieniem sptat naleznosci oraz niewypfacalnosciag odbiorcéw, Emitent
wspotpracuje z trzema firmami ubezpieczeniowymi: Allianz Trade, Compagnie Francaise D’assurance Pour Le Commerce
Exterieur S.A. Oddziat w Polsce, Credendo - Short-Term EU Risks Uvérova pojistovna, a.s., Spotka Akcyjna Oddziat w
Polsce oraz z kancelariami prawnymi.

9. Ryzyko zwigzane z agresjq Rosji na Ukraine

Ryzyko to Spdtka identyfikuje jako potencjalne zagrozenie dla prowadzonego biznesu przede wszystkim w Ukrainie,
gdzie Emitent jest istotnym dostawcag opakowan dla przemystu miesnego. Ryzyko to jest bezposrednio zwigzane
z utratg klientéw, ktérzy bedg musieli zaprzestaé dziatalnosci w wyniku dziatan wojennych i utratg zdolnosci
nabywczych, bedacych konsekwencjg braku mozliwosci ubezpieczenia transakcji. W poczatkowym okresie konfliktu,
Spodtka KGL wstrzymata wysytke towaréw do Ukrainy, jednakze w kolejnych tygodniach, z uwagi na terminowe realizacje
zobowigzan zapfaty przez klientéw ukrainskich oraz wprowadzone zmiany w obszarze ptatnosci oraz zabezpieczenia
transakcji, sprzedaz zostata wznowiona. Jednoczesnie, odnotowane zostaty duze wzrosty zapotrzebowania na produkty
KGL wynikajgce z faktu catkowitego zaprzestania przez strone ukrairiskg wymiany handlowej z Rosjg, skad importowane
byty produkty konkurencyjne dla tych z oferty Emitenta.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Spotki prowadzong na terenie Rosji i Biatorusi, z uwagi na ich niewielki udziat w catym
biznesie, Emitent uznaje za mato istotne.

10. Wptyw konfliktu na Bliskim Wschodzie (USA - Izrael —Iran)
Z racji tego, ze Emitent w swojej dziatalnosci wykorzystuje w duzym stopniu granulaty tworzyw sztucznych, Spétka jest
wrazliwa na wszelkiego rodzaju zaktdcenia tancucha dostaw oraz fluktuacji cen materiatéw ropopochodnych.
Rozpoczety w pierwszym kwartale 2026 roku konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie wptywa zatem bezposrednio na
dziatalnos¢ Spdtki. Na dzi$, zdaniem Zarzadu, ryzyko ograniczenia dostepnosci do kluczowych materiatow
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wykorzystywanych do produkcji przez Spoétke nalezy okresli¢ jako umiarkowane. Emitent posiada zdywersyfikowane
portfolio dostawcéw, co w konsekwencji pozwala zabezpieczy¢ niezbedng ilos¢ potrzebnych materiatow.

Jednakze, w sytuacji ograniczonej dostepnosci ilosci materiatéw i towardw, dostawcy zmieniajg swojg polityke cenowa,
stosujac dynamiczne wzrosty cen oferowanych wyrobdw. Spétka na biezagco monitoruje sytuacje rynkowa i na biezgco
reaguje réwniez na ceny sprzedazy swoich produktow i towardw. W obecnej sytuacji, ceny zmieniajg sie nawet w cyklach
tygodniowych. Zarzad, po przeprowadzeniu przeglagdu modeli sprzedazowych, na dzi$ ryzyko zwigzane z brakiem
mozliwosci przetozenia wzrostu cen na odbiorcow szacuje jako niskie. Sytuacja dotyczy wszystkich firm dziatajgcych na
rynku tworzyw sztucznych, co powoduje konieczno$¢ aktualizacji cen przez wszystkich uczestnikow rynku. Z racji tego,
ze zagadnienie ma istotny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta, Zarzad stale bedzie obserwowat sytuacje rynkowa.

NOTA 37. INSTRUMENTY FINANSOWE

W przypadku przedstawionych ponizej instrumentéw finansowych spétka skorzystata z mozliwosci zaniechania
prezentacji wartosci godziwej przypadku gdy wartos¢ bilansowa jest do niej zblizona — co ma miejsce w przypadku
prezentowanych naleznosci, zobowigzan oraz leasingéw.

Wartos$¢ godziwa instrumentdéw finansowych

Wartos¢ Wartos¢ Kat ia inst t6
Aktywa finansowe bilansowa bilansowa ategoria instrumentow

finansowych

31.12.2025 31.12.2024
Aktywa finansowe wyceniane

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym: 27 361 31226

wedtug zamortyzowanego kosztu
- naleznosci dtugoterminowe 1405 1077
- naleznosci krétkoterminowe 25956 30 148

Aktywa finansowe wyceniane

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5918 6302 wedtug zamortyzowanego kosztu

Wartosci godziwe poszczegdlnych kategorii instrumentéw finansowych

Wartos¢ Wartos¢ L. )
. . . . Kategoria instrumentow
Zobowiazania finansowe bilansowa bilansowa

finansowych

31.12.2025 31.12.2024

. . . . Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz inne

. . 74304 72796 wyceniane w zamortyzowanym
zobowigzania, w tym: .
koszcie
- zobowigzania dfugoterminowe 0 0
- zobowigzania krétkoterminowe 74 304 72796

Pozostate zobowigzania finansowe

Kredyty i pozyczki, w tym: 55 654 56 566 wyceniane w zamortyzowanym
koszcie

- dtugoterminowe 0 0

- krétkoterminowe 55654 56 566

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 75 767 78 916 wyceniane w zamortyzowanym
koszcie

- dtugoterminowe 60 317 62 344

- krétkoterminowe 15 450 16 572

Spodtka korzysta z faktoringu bez regresu, w zwigzku z tym, zobowigzania z tytutu faktoringu sg w bilansie kompensowane

z naleznosciami.

stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024
wedtug MSSF 9 wedtug MSSF 9

Przychody, koszty, zyski i straty z tytutu instrumentdow finansowych

przychody z tytutu odsetek od aktywdw wycenianych w zamortyzowanym
koszcie

zyski (straty) z tytutu wyceny naleznosci i zobowigzan handlowych (538) 32
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zyski (straty) dotyczace odpiséw wynikajgcych utraty wartosci naleznosci i

zobowiazan handlowych 7 (2)
zyski (straty) z tytutu wyceny zobowigzan finansowych w zamortyzowanym

. 597 780
koszcie
kosth z tytutu odsetek od zobowigzan finansowych w zamortyzowanym (9 208) (7 740)
koszcie
koszty z tytutu odsetek od zobowiazan finansowych wycenianych wg (4861) (5 843)

WGPWEF*

* pozycja dotyczy optat i odsetek z tytutu korzystania z faktoringu petnego, ktory w bilansie jest wykazywany w wartosci netto

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy nie wystgpity.

Wartos¢ godziwg instrumentow finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, wycenia sie wykorzystujac
odpowiednie, wtasne techniki wyceny oraz metody stosowane przez wtasciwe instytucje finansowe (Banki).

Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Spotka kieruje sie profesjonalnym osgdem.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, ktére wystepowaty na 31.12.2025 roku i 31.12.2024 roku naleza:

1) naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

2) zobowigzania finansowe, tj. zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego,

Pozycje dtugoterminowych aktywow i zobowigzan finansowych zaklasyfikowanych do instrumentéw finansowych
(innych niz instrumenty pochodne) wyceniane sg na dzien bilansowy metodg zamortyzowanego kosztu
z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej lub metoda dyskonta do wartosci godziwej.

Pochodne instrumenty finansowe otwarte na dzien bilansowy wyceniane sg w wartosci godziwej w oparciu
o profesjonalne metody wyceny stosowane przez Banki, w ktérych zawarto takie transakcje.

Hierarchia wartosci godziwej

Na dzien 31.12.2025 roku Spotka nie posiadata instrumentow finansowych wykazywanych w wartosci godziwe;j
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Spotka stosuje ponizszg hierarchie dla okreslania i wykazywania wartosci godziwe;j
instrumentow finansowych wedtug metody wyceny:

Poziom 1 - ceny notowane (nieskorygowane) na aktywnym rynku dla identycznych aktywéw oraz zobowigzan

Poziom 2 - pozostate metody, dla ktdrych posrednio badz bezposrednio sg uwzgledniane wszystkie czynniki majgce
istotny wptyw na wykazywang warto$¢ godziwg

Poziom 3 - metody oparte na czynnikach majacych istotny wptyw na wykazywang wartos¢ godziwg, ktére nie sg oparte
na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych

Poziom hierarchii wartosci godziwej, do ktérego nastepuje klasyfikacja wyceny wartosci godziwej, ustala sie na
podstawie danych wejsciowych najnizszego poziomu, ktdre sg istotne dla catosci pomiaru wartosci godziwej. W tym
celu, istotnos¢ danych wejsciowych do wyceny ocenia sie poprzez odniesienie do catosci wyceny wartosci godziwej.
Jezeli przy wycenie wartosci godziwej wykorzystuje sie obserwowalne dane wejsciowe, ktére wymagajg istotnych korekt
na podstawie danych nieobserwowalnych, wycena taka ma charakter wyceny zaliczanej do Poziomu 3. Ocena tego, czy
okreslone dane wejsciowe przyjete do wyceny majg istotne znaczenie dla catosci wyceny wartosci godziwej wymaga
osadu uwzgledniajacego czynniki specyficzne dla danego sktadnika aktywdéw lub zobowigzan.

W okresach zakonczonych 31.12.2025 i 31.12.2024 roku nie miaty miejsca przesuniecia miedzy poziomami hierarchii
wartosci godziwe;j.

NOTA 38. ZARZADZANIE KAPITALtEM

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Spoétki (zaréwno wiasnym jak i obcym) jest utrzymanie dobrej ptynnosci
finansowej, odpowiedniej dzwigni zadtuzenia, dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych,
ktore zwiekszatyby wartosc dla jej akcjonariuszy.
Zachowanie dzwigni finansowej na odpowiednim poziomie, zapewniajagcym Spotce bezpieczenstwo oraz ograniczenie
ryzyka ptynnosci do niezbednego minimum jest priorytetem Zarzadu.
Spédtka zarzadza strukturg kapitatowg, a w przypadku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej odpowiednie
zmiany. Spétka monitoruje stan kapitatéw stosujgc kilka wskaznikdw. Ponizej przedstawiono wybrane z nich:
- wskaznik stosunku kapitatow wtasnych do sumy bilansowej,
- wskaznika zadtuzenia procentowego w relacji do EBITDA ((DEBIT-$r.pieniezne)/EBITDA),
- wskaznik biezgcej ptynnosci (CR).
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Analiza wskaznikowa 2025 2024
kapitat wtasny /sumy bilansowej 31% 35%
wskaznik zadtuzenia (DEBIT-$r. pieniezne/EBITDA) 5,7 3,4
wskaznik ptynnosci (a.obrotowe/zob.krétkoterminowe) 0,8 0,9

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spdtka nie posiadata znaczacych koncentracji ryzyk kredytowych,
ktore mogtyby zagrozi¢ ptynnosci finansowej Spotki.

NOTA 39. INFORMACIE O PODMIOTACH POWIAZANYCH

Relacje z podmiotami powigzanymi dotyczg transakcji z Cztonkami Zarzagdu i Rady Nadzorczej oraz innymi kluczowymi

pracownikami.
) . rozrachunki nierozliczone na
) X X wartosc ustug w okresie: .,
rodzaj powigzania dzien:

01-12 2025 01-12 2024 31.12.2025 31.12.2024

ustugi doradztwa z zakresu:

kluczowy personel
finanséw i prowadzenia biznesu kierowniczy 631 359 105 38

w tym cztonek rodziny
147 0 28 0

L, rozrachunki nierozliczone na dzien
wartosc w 31.12.2025
RODZAJ TRANSAKCII rodzaj powigzania okresie 01-12
2 0 30

Wszystkie umowy zawarte zostaty wedtug cen rynkowych.

umowy handlowe cztonek rodziny 15
wynagrodzenia cztonek rodziny 511 0 0
L. rozrachunki nierozliczone na dzien
e i 31.12.2024
RODZAJ TRANSAKCII rodzaj powigzania okresie 01-12
2024 naleznos¢ zobowiazanie
umowy handlowe cztonek rodziny 145 0
wynagrodzenia cztonek rodziny 443 0 0

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi rodzinnie zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

NOTA 40. WYNAGRODZENIE | INNE SWIADCZENIA DLA WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZEJ, W TYM DLA CZtONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

za okres za okres

Swiadczenia dla wyzszej kadry kierowniczej 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 3713 5582

Swiadczenia po okresie zatrudnienia

pozostate swiadczenia dtugoterminowe

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 25
odprawa 8
odprawa* 25
Swiadczenia razem 3746 5607
w tym dla Cztonkéw Zarzadu 2729 3348
w tym dla Rady Nadzorczej 652 1300

*z tytutu Smierci Cztonka Zarzgdu Zbigniewa Okulusa zostata wyptacona cztonkowi rodziny odprawa
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

w okresie 01.01.2025 w okresie 01.01.2024

Imie i nazwisko Funkcja -31.12.2025 -31.12.2024
Lech Skibiski Przewodniczacy RN* 31 750
Tomasz Dziekan Przewodniczgcy RN** 112 90
Maciej Powroznik Wiceprzewodniczacy RN 91 8
Artur Lebiedzinski Cztonek RN 0 56
Lilianna Gromkowska Cztonek RN 60 60
Bozenia Okulus Cztonek RN 60 60
Bianka Grzyb Cztonek RN 60 60
Piotr Nadolski Cztonek RN 84 84
Pawet Klimkowski Cztonek RN 59 0
RAZEM 558 1168

* Rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem 31.01.2025 r. (Raport ESPI 6/2025)
** Powotanie na Przewodniczacego Rady Nadzorczej z dniem 04.04.2025 r. (Raport ESPI 13/2025)

Zgodnie ze Statutem Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje na podstawie powotania przez Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.

Wynagrodzenie Zarzadu

.. . Tytut wyptaconych wynagrodzen i otrzymanych W okresie LR
Imie i nazwisko ewiadczeh rzeczowychli pienieznych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 520 820
Krzysztof Gromkowski Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 7 7
RAZEM 527 826
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 0 67
Zbigniew Okulus Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 0 0
RAZEM 0 67
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 475
Lech Skibinski Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 6
RAZEM 482
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 520 820
Ireneusz Strzelczak Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 7 6
RAZEM 527 826
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 520 535
Piotr Mierzejewski Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 9 10
RAZEM 529 545
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 268 529
Andrzej Kifonidis Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 4 10
RAZEM 272 539
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 260 171
Alicja Zmorzynska Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 3 2
RAZEM 263 173

Od dnia 1 lipca 2016 roku Cztonkowie Zarzadu Emitenta otrzymuja wynagrodzenie na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej Emitenta o powotaniu.
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Ponadto, Cztonkowie Zarzadu — obok obowigzkéw wynikajgcych z powotania do Zarzagdu Emitenta — od dnia 01 stycznia
2022 roku otrzymujg wynagrodzenie ustalone dla kazdego Cztonka Zarzadu w zawartej przez danego Cztonka Zarzadu z
KGL S.A. umowie o prace.

Cztonkom Zarzadu nie przystuguje wynagrodzenie na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, ani w formie opcji na
akcje.

NOTA 41. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Struktura zatrudnienia wedtug pracownikéw pracujacych na etatach przedstawia sie nastepujaco:

personel kierowniczy 83 99
pracownicy umystowi 113 115
pracownicy produkcyjni 449 444
pozostali 165 183
pracownicy ogétem 810 841

Kategoria ,,pracownicy umystowi” obejmuje pracownikow ksiegowosci, sprzedazy i
administracji.
Kategoria ,inni pracownicy” obejmuje portierow, magazynieréw, sprzgtaczki, kierowcow.

NoTA 42. ROZLICZENIA PODATKOWE | SPRAWY SADOWE

Na dzien 31.12.2025 roku nie toczyty sie istotne postepowania sadowe, ktdérych strong bytaby Spoétka. Nie zaistniaty
zatem okolicznosci, ktére stanowityby podstawe do tworzenia rezerw na koszty spraw sgdowych.

Otrzymanie przez Emitenta protokotu z kontroli podatkowe;j

W dniu 28 wrzesnia 2018 roku, w Spotce rozpoczeta sie kontrola skarbowa dotyczaca prawidtowosci rozliczen VAT za
okres 01.04.2016 — 31.12.2016, w tym prawidtowosci zastosowania 0% stawki VAT w wewngatrzwspdlnotowej dostawie
towardw (WDT). W dniu 12 kwietnia 2019 roku Emitent powzigt informacje, ze reprezentujaca go Kancelaria Podatkowa
otrzymata w dniu 8 kwietnia 2019 roku protokét kontroli rzetelnosdci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towaréw i ustug za okres od kwietnia do grudnia 2016 roku
prowadzonej przez Trzeci Mazowiecki Urzad Skarbowy w Radomiu (dalej ,,Urzad Skarbowy”).

Zdaniem Emitenta, wymaganie, aby Emitent badat prawidtowos¢ rozliczen podatkowych jego zagranicznych odbiorcéw
w innych krajach, wykracza poza to, co nalezatoby racjonalnie oczekiwa¢ od przedsiebiorcy bedgcego polskim
podatnikiem VAT. Nie mozna wiec na tej podstawie formutowac zarzutdw dotyczgcych braku nalezytej starannosci przy
przeprowadzaniu transakcji. W zwigzku z tym, Spotka ztozyta w ustawowym terminie 14 dni zastrzezenia do protokotu.
Ponadto, z uwagi na to, iz Organ nie przeprowadzit postepowania dowodowego w istotnym zakresie, przyjmujac za
jedyny dowdd lakoniczne informacje uzyskane od zagranicznych wtadz podatkowych, Emitent ztozyt w tym terminie
stosowne wnioski dowodowe. Emitent podaje niniejszg informacje do publicznej wiadomosci, poniewaz protokét
kontroli konczy pierwszy etap postepowania przed organem podatkowym, ktérego ostateczny wynik moze miec
znaczenie dla wartosci odzwierciedlonych w ksiegach rachunkowych Spétki i jest istotny dla transparentnosci Spotkii jej
wizerunku.

W dniu 29 wrzes$nia 2021 roku Emitent powzigt od swojego petnomocnika, ustanowionego w zwigzku z toczgcym sie
postepowaniem podatkowym wobec Spétki w sprawie podatku od towardw i ustug za poszczegdlne okresy
rozliczeniowe od kwietnia do grudnia 2016 roku, informacje o wydaniu negatywnej decyzji przez Urzad Skarbowy
w Radomiu, kwestionujgcej zastosowanie stawki 0% VAT dla transakcji WDT (wewnatrzwspolnotowa dostawa
towaréw), o czym Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 27/2021.

Wartos¢ spornych naleznosci z tytutu podatku VAT, zidentyfikowanych przez organ podatkowy jako zalegtos¢
podatkowa w protokole kontroli za ww. okres, wynosi 305 tys. PLN.

Emitent ztozyt odwotanie od decyzji Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu, zarzucajac
liczne uchybienia w zakresie naruszen prawa materialnego, jak réwniez prawa o postepowaniu dowodowym. Podnidst
takze, iz organ podatkowy pomingt w swoim rozstrzygnieciu wnioski wynikajace z orzecznictwa Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, z ktérego wynika, iz podatnik nie moze by¢ zobowigzany do wykonywania czynnosci
kontrolnych wobec swoich kontrahentéw, gdyz obowigzki w zakresie kontroli powinna wykonywaé administracja
skarbowa.
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Wskutek wniesionego odwotania Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie, decyzjg z dnia 29 marca 2022
roku, uchylit decyzje Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu i przekazat sprawe do
ponownego rozpatrzenia. Z uzasadnienia decyzji organu odwotfawczego wynika jednak, ze podstawa uchylenia decyzji
organu | Instancji byty inne przyczyny niz te, ktére wskazat Emitent w odwotaniu. Zdaniem Dyrektora Izby Administracji
Skarbowej, organ | Instancji nie powinien byt kwestionowac¢ stawki 0% VAT z tytutu wewnatrzwspdlnotowych dostaw
towardw, lecz odmowié¢ Emitentowi prawa do odliczenia podatku VAT naliczonego z tytutu nabycia towardow, ktore
nastepnie zostaty sprzedane wewnatrzwspolnotowo. Z tych wzgleddw organ odwotawczy uznat, ze w sprawie wystgpita
koniecznos¢ ponownego przeprowadzenia postepowania dowodowego w znacznej czesci, co uniemozliwito wydanie
decyzji merytorycznej. W pozostatym zakresie organ odwotawczy podzielit ocene Urzedu Skarbowego co do
niedochowania nalezytej starannosci w obrocie handlowym.

Wobec powyzszego, Emitent ztozyt skarge na ww. decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie.
W skardze podniesiono, iz decyzja Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie w odniesieniu do okresow
rozliczeniowych od kwietnia do listopada 2016 roku zostata wydana po uptywie ustawowego terminu przedawnienia
zobowigzan podatkowych, co oznacza, ze postepowanie podatkowe winno zosta¢ umorzone.

Wyrokiem z dnia 30 listopada 2022 roku Wojewddzki Sad Administracyjny oddalit skarge Emitenta i podzielit takze
poglad organu podatkowego co do zasadnosci wydania decyzji o uchyleniu decyzji organu | Instancji i przekazaniu
sprawy do ponownego rozpatrzenia.

Emitent, nie zgadzajac sie z oceng sprawy dokonang przez Wojewddzki Sad Administracyjny, ztozyt skarge kasacyjng do
Naczelnego Sadu Administracyjnego.

W obecnej chwili Emitent oczekuje na wyznaczenie terminu posiedzenia przez Naczelny Sad Administracyjny.

Wobec ztozenia skargi na decyzje uchylajgcg decyzje organu | Instancji, postepowanie podatkowe zostato zawieszone
do czasu prawomocnego zakoriczenia postepowania sadowego.

W dniu 16 kwietnia 2026 roku odbyta sie rozprawa przed Naczelnym Sgdem Administracyjnym w sprawie skargi KGL
S.A. dotyczacej spotki To-Bo-Duo 2012 Kft.

Ze wzgledu na specyfike przedmiotu sporu, rozprawa koncentrowata sie przede wszystkim na kwestii przedawnienia
zobowigzania podatkowego. W toku postepowania podtrzymaliSmy zarzuty naruszenia art. 70 § 6 pkt 1 w zw. z art. 70c
Ordynacji podatkowej, w tym kluczowy zarzut instrumentalnego wszczecia wobec Spotki postepowania
karnoskarbowego, majgcego na celu sztuczne zawieszenie biegu terminu przedawnienia (skarge kasacyjng z petnym
opisem zarzutéw oraz uzasadnieniem przekazujemy w zatgczniku).

Sad zapoznat sie ze stanowiskiem Spotki oraz przedstawionymi dokumentami i zdecydowat o odroczeniu ogtoszenia
wyroku do dnia 29 kwietnia 2026 r. Oznacza to, ze kwestia prawidtowosci wszczecia i zakonczenia postepowania
karnoskarbowego, w tym jego ewentualnego instrumentalnego charakteru, bedzie przedmiotem dalszej analizy NSA.

W dniu 29 kwietnia 2026 roku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skarge kasacyjng KGL S.A. od wyroku
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 30 listopada 2022 roku, sygn.. lll SA/Wa 1258/22. Sprawa
zostanie ponownie skierowana do Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu i rozpatrzona
zarowno pod katem instrumentalnego przedtuzania postepowania karnego skarbowego, ale takie pod katem
merytorycznym.

O kolejnych istotnych etapach sprawy Emitent bedzie informowat w trybie wtasciwych raportow.
NOTA 43. ISTOTNE ZDARZENIA W TRAKCJE ROKU 2025

Ponizej znajduje sie zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktdrego dotyczy raport, wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

Informacja nt. czasowych trudnosci w realizacji dostaw
W styczniu 2025 roku, Zarzad Emitenta poinformowat, ze podczas dziatan zwigzanych z wdrozeniem w Spodtce
zintegrowanego systemu ERP, o ktérym Zarzad informowat miedzy innymi w ostatnim raporcie okresowym za Ill
kwartaty 2024 roku, w ktérym Spdtka wskazywata, iz jest w trakcie przygotowywania sie do planowanego kilkudniowego
przestoju, na przetomie grudnia i stycznia, zwigzanego z wyzej wymienionym wdrozeniem, w dniu 10 stycznia 2025 roku
zostaty stwierdzone wczesniej nie ujawnione podczas testow wdrozeniowych oraz nieprzewidziane problemy
techniczne, skutkiem ktdrych byto wystepowanie miedzy innymi zaburzen zwigzanych z ptynnym dziataniem proceséw
przeptywow materiatowych.
Nastepnie, w dniu 13 stycznia 2025 roku Zarzad Spétki potwierdzit wyeliminowanie czasowych zaburzen zwigzanych
z ptynnym dziataniem proceséw przeptywéw materiatowych. Obecnie, Spdétka w obszarze produkcyjnym pracuje
w standardowym procesie przemystowym. Wszystkie dziatania wewnatrz organizacji skupione sg na realizacji planow
produkcyjnych w taki sposdb, aby zapewni¢ terminowos¢ w realizacji zamdwien.
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Zawarcie aneksu do znaczacej umowy ramowej z Danish Crown A/S na dostawy opakowan

W dniu 18 marca 2025 roku Zarzad Emitenta podpisat aneks do umowy ramowej z koncernem Danish Crown A/S,
ktérego przedmiotem jest dostarczanie przez Emitenta opakowan (tj. tacek z tworzyw sztucznych do miesa).

Umowa ma charakter ramowy i na mocy Aneksu, termin jej obowigzywania zostat wydtuzony o kolejny rok tj. do 31
grudnia 2025 roku.

Koncern Danish Crown jest jednym z najwiekszych producentéow wieprzowiny na Swiecie. Jest takze wtascicielem
Zaktadow Miesnych Sokotow. Spétka przypomina, ze zgodnie z postanowieniami zawartej Umowy, Spétka jest gtdwnym
dostawcg opakowan dla koncernu Danish Crown, w tym gtéwnie dla zaktadéw produkcyjnych tego Koncernu
zlokalizowanych na terenie Polski.

Dostawy opakowan w ramach Umowy realizowane s3 na podstawie indywidualnych zamdwien i zalezg od
prognozowanego zapotrzebowania odbiorcy. Ponadto, zgodnie z Umowg postanowiono, ze Emitent jest takze
preferowanym przez Koncern dostawcg opakowan mono-materiatowych przy zatozeniu, ze dysponuje odpowiednimi
i konkurencyjnymi rozwigzaniami spetniajgcymi potrzeby Koncernu w tym zakresie.

Zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy nieruchomosci

W dniu 24 kwietnia 2025 roku Zarzad Emitenta zawart ostateczng umowe sprzedazy nieruchomosci potozonej w
Mosciskach za ceng 11,2 min PLN netto.

Sprzedaz nieruchomosci jest zwigzana z optymalizacja proceséw zarzadczych w Spétce, w tym wykorzystania aktywow,
ktére posiada Spoétka. Przedmiotowa nieruchomosé byta wykorzystywana w niewielkim stopniu i Zarzad uznat te
nieruchomos¢ za aktywo nieoperacyjne.

Informacje w sprawie wyptaty dywidendy specjalnej

Na posiedzeniu w dniu 5 maja 2025 roku Zarzad KGL S.A. podjat uchwate w przedmiocie rekomendowania Radzie
Nadzorczej oraz Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki utworzenia kapitatu rezerwowego w celu
wyptaty dywidendy z czesci kapitatu zapasowego utworzonego z zysku z lat poprzednich (zyski zatrzymane) w wysokosci
7.053.308,00 PLN (tj. 1 PLN na jedna akcje). Rekomendacja przygotowana przez Zarzad proponowata réwniez ustalenie
dnia dywidendy na dzien 8 lipca 2025 r., a dnia wyptaty dywidendy na dzie15 lipca 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 12 czerwca 2025 r., zgodnie z Uchwatg nr 22 w sprawie wyptaty
dywidendy specjalnej z kapitatu rezerwowego — Funduszu Rezerwowego — Dywidendowego, utworzonego na podstawie
uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGL S.A. z dnia 12.06.2025 r., postanowito przeznaczy¢ do podziatu
miedzy akcjonariuszy Spétki jako dywidende specjalng kwote 7.053.308,00 PLN z kapitatu rezerwowego.

Dywidenda przystugiwata z wszystkich 7.053.308 sztuk Akcji Emitenta. Wartos¢ dywidendy przypadajgcej na jedng akcje
Emitenta wyniosta 1 zt.

Jednoczesnie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta ustalito dzierh dywidendy na 8 lipca 2025 r., a dzien wypfaty
dywidendy na 15 lipca 2025 r. Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej KGL S.A.

Rada Nadzorcza Emitenta na posiedzeniu w dn. 30 pazdziernika 2025 r., dziatajac podstawie art. 370 Kodeksu Spétek
Handlowych oraz § 7 ust. 3 Statutu Spoétki, postanowita odwotac Pana Ireneusza Strzelczaka z Zarzgdu Spotki, w ktorym
petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2025 r. godz. 23:59. Uchwata Rady Nadzorczej nie
zawierafa uzasadnienia podjecia ww. decyzji.

Jednoczednie Zarzad Spétki poinformowat, ze w tym samym dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Pana
Rafata Cybulskiego na cztonka Zarzgdu Spoétki i powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien
1 stycznia 2026 r.

W dniu 1 grudnia 2025 r. do Zarzagdu Emitenta wptyneto oswiadczenie ztozone przez cztonka Rady Nadzorczej Spotki,
Panig Bozene Okulus, w sprawie rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem 31 grudnia 2025
r. Przyczyna rezygnacji nie zostata wskazana.

W dniu 11 grudnia 2025 r. do Zarzadu Emitenta wptyneto oswiadczenie Pana Lecha Skibirskiego, petnigcego funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Spétki, o rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie ze skutkiem na dziert 31 grudnia 2025 r. godz. 23:59.
W tresci pisma nie zostata podana przyczyna rezygnacji.

W dn. 29 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajagc na podstawie § 7 ust. 3 Statutu Spétki, postanowita
powotac¢ Pana Adama Skibinskiego na cztonka zarzadu Spotki i powierzyé mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem
na dzien 1 stycznia 2026 r.

Zawarcie umoéw kredytowych (oraz aneksow)

W analizowanym okresie Emitent zawierat Aneksy do umoéw zawartych w okresach poprzednich. Podstawowe
informacje w tym zakresie przekazywane byty w formie raportéow biezacych.
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Aneks do umowy wieloproduktowej z ING BANK Slaski

W dniu 22 lipca 2025 r. Spétka podpisata z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach aneks do Umowy
Wieloproduktowej z dnia 28 marca 2013 r. W wyniku zawarcia Aneksu, termin udostepnienia zostat wydtuzony do 31
maja 2027 r.

Pozostate warunki Umowy nie ulegty istotnym zmianom, a ponadto zasady i warunki wspotpracy z Bankiem w tym
w zakresie mozliwosci rozwigzania lub odstgpienia od Umowy, nie odbiegajg od warunkdow powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umow.

Aneksy do Umowy o MultiLinie z Santander Bank Polska S.A.

W dniu 7 sierpnia 2025 r. Spétka podpisata z Bankiem Santander Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy
o MultiLinie z dnia 11 maja 2018 r. W wyniku zawarcia Aneksu, zmianie ulegt okres dostepnosci i sptaty Kredytu
w Rachunku Biezgcym, ktéry obowigzuje aktualnie do dnia 11 sierpnia 2026 r.

Pozostate warunki Umowy nie ulegty istotnym zmianom, a ponadto zasady i warunki wspotpracy z Bankiem, w tym
w zakresie mozliwosci rozwigzania lub odstgpienia od Umowy, nie odbiegajg od warunkdow powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umaow.

NOTA 44. NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Aktualizacja informacji w sprawie przegladu opcji strategicznych

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 21/2024 w sprawie rozpoczecia przez KGL przegladu opcji strategicznych, Zarzad
KGL S.A. poinformowat w dn. 25 lutego 2026 r. w drodze raportu nr 3/2026, ze w ramach ww. przegladu
przeprowadzono szereg analiz, ktore obejmowaty wszystkie obszary organizacyjne Spotki, ktorych celem byta
identyfikacja mozliwych potencjatow w zakresie optymalizacji funkcjonowania poszczegdlnych komoérek
organizacyjnych, w tym realizowanych w Spoéfce proceséw produkcyjnych. Na podstawie ww. analiz, w dniu 25 lutego
2026 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o rozpoczeciu realizacji planu dziatan (dalej ,,Projekt”), ktéry ma doprowadzi¢ do
implementacji poszczegdlnych proceséw optymalizacyjnych. Zarzad Spétki zidentyfikowat mozliwosci istotnej redukgji
kosztow dziatalnosci, przy jednoczesnym zachowaniu zdolnosci do dalszego rozwoju Spotki i osiggniecia celow
biznesowych, jakie zostang opublikowane i zaprezentowane w ramach nowej strategii rozwoju, ktora zostanie ogtoszona
w drugim kwartale biezgcego roku i bedzie dookreslata wstepny plan dziatan, o ktérym mowa powyzej.

Przedmiotem szeroko rozumianych proceséw optymalizacji funkcjonowania KGL bedg dziatania zwigzane przede
wszystkim z integracjg wybranych obszardow Spétki, w tym integracji zaktadéw produkcyjnych. Podjete zostang dziatania
zwigzane m.in. z rozbudowg zaplecza infrastrukturalnego, w tym budynkéw produkcyjnych i hal magazynowych, w celu
dostosowania powierzchni do mozliwosci automatyzacji wybranych proceséw.

Opisane wyzej dziatania realizowane bedg w horyzoncie kilku lat i mogg by¢ podzielone na etapy realizacji. Warianty
finansowania powyzszych dziatan pozostajg jeszcze przedmiotem analizy.

Podjecie przedmiotowej decyzji w ramach przeglagdu opcji strategicznych nie zamyka przy tym przedmiotowego
przegladu. Spotka w dalszym ciggu analizuje rdézne scenariusze dalszego rozwoju, finasowania dziatalnosci oraz
ewentualnych partnerstw strategicznych.

O efektach poszczegdlnych analiz i decyzjach podjetych na ich podstawie, jak réwniez o przyjeciu przez KGL nowej
strategii rozwoju lub wyborze innych opcji strategicznych, Emitent bedzie informowat w trybie wtasciwych raportéw.

NOTA 45. SPRAWOZDANIE FINANSOWE SKORYGOWANE WSKAZNIKIEM INFLACJI
Spdtka nie korygowata sprawozdania finansowego wskaznikiem inflacji.

NOTA 46. INFORMACIE O TRANSAKCIACH Z PODMIOTEM DOKONUJACYM BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Podmiot dokonujgcy badania sprawozdan

Biegtym rewidentem dokonujgcym badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2025 jest BDO Sp. z 0.0. Sp.k.
(ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa) — (dalej ,BDO”). Podmiot wpisany jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa lzbe Bieglych Rewidentéw pod numerem 3355. Na dzien
dokonania badania w imieniu BDO Sp. z 0.0. Sp. k. dziatata dr. Anna Bernaziuk Prezes Zarzagdu /Managing Partner, Biegty
Rewident wpisany na liste biegtych rewidentéw pod numerem 173. Kluczowym Bieglym Rewidentem
przeprowadzajgcym badanie jest Pani Anna Pacanowska-Stasiak wpisana na liste biegtych rewidentéw pod numerem
12892.

82



KGL S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2025 roku i za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
(dane w tys. PLN, jezeli nie zaznaczono inaczej)

Spodtka korzystata w przesztosci z ustug BDO Sp. z 0.0. Sp.k. w zakresie badania historycznych informacji finansowych w
Prospekcie emisyjnym sporzadzonym w zwigzku z publiczng ofertg 1.750.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii C (Akcje
Nowej Emisji) oraz w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym,
zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 pazdziernika 2015 roku, a takze w zakresie badania
sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej Emitenta oraz Emitenta za lata 2015-2025.

Zasady wyboru firmy audytorskiej

Biegty rewident zostat wybrany zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi. Rada Nadzorcza na
podstawie art. 382 § 1i 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 10 ust. 2 pkt. b Statutu dokonata w dniu 25 wrzeénia 2025
Uchwatg wyboru BDO Sp. z o0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, jako podmiotu
uprawnionego do przegladu sprawozdania za pierwsze poétrocze roku 2025 oraz zbadania rocznego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2025. Umowa na ustugi audytorskie zostata zawarta w 29.09.2025 roku.

za okres za okres

1.01.202 1.01.2024
Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok obrotowy 01.0 _ 025 01.0 _ 0

31.12.2025 31.12.2024
- za badanie rocznego sprawozdania finansowego 139 120
- za inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego 41 35
- za pozostate ustugi 124 138
RAZEM 303 293

Powyzsze wynagrodzenie obejmuje prace wykonane na rzecz Emitenta w roku 2024 i 2025.

W ramach pozostatych ustug Spotka korzystata w roku 2024 z ustug weryfikacji prawidtowosci wyliczenia wspdtczynnika
intensywnosci zuzycia energii elektrycznej na potrzeby URE, w latach 2024-2025 z ustug weryfikacji sprawozdania o
wynagrodzeniach, atestacji raportu nt. zréwnowazonego rozwoju.

NOTA 47. OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W roku 2025 Spoétka uzyskata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktére w znacznej czesci zostaty
przeznaczone na realizacje zadan inwestycyjnych i finansowych.
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty kwote dodatnig 32 899 tys. PLN a za okres poréwnywalny
2024 roku uksztattowaty sie na poziomie 26 482 tys. PLN. Osiggnieta za 2025 rok strata brutto w wysokosci 20 693 tys.
PLN zostata skorygowana miedzy innymi o:

e Amortyzacje w kwocie 28 923 tys. PLN,
Spadek zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytéw w kwocie 914 tys. PLN,
Spadek stanu zapaséw w kwocie 6 794 tys. PLN,

e  Spadek stanu naleznosci w kwocie 4 982 tys. PLN.
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byty dodatnie i wyniosty 4 141 tys. PLN, za rok 2024 byly ujemne
i wyniosty 10 618 tys. PLN. Wptywy w 2025 roku zwigzane byty z realizacjg sprzedazy obiektu w miejscowosci Mosciska.
Przeptywy z dziatalnosci finansowej uksztattowaty sie w 2025 roku w wartosci ujemnej 37 425 tys. PLN w poréwnaniu
do kwoty ujemnej 15 445 tys. PLN w 2024 roku. Na ten wynik sktadajg sie w gtdwnej mierze nastepujgce pozycje:

e  Woyptata dywidendy specjalnej w kwocie 7 053 tys. PLN,

e  Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie 15 400 tys. PLN,

e Sptata odsetek od kredytéw, leasingow i faktoringu w kwocie 13 087 tys. PLN.
Stan srodkow pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych wynidst na koniec okresu 5 918 tys. PLN
w poréwnaniu do roku 2024 ze stanem 6 302 tys. PLN.
Stan srodkow pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania w roku 2025 wynosit w roku 2025 kwote 1.990 tys.
PLN i pochodzit z rozliczen podatku VAT
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

30.04.2026r. Katarzyna Lipowska Gtowny Ksiegowy

Data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

30.04.2026r. Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu

Data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
30.04.2026r. Piotr Mierzejewski Wiceprezes Zarzadu

Data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
30.04.2026 . Adam Skibinski Wiceprezes Zarzadu

Data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
30.04.2026 . Rafat Cybulski Wiceprezes Zarzadu

data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
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